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Beryn

KoHKYypeHTOCTIPOMOXKHICTh ~ MIANPUEMCTB TIOPTOBOI Taily3l € OJIHIEIO 3
HAWBAXKJIMBILIMX KaTeropiil pMHKOBOI €KOHOMIKH, L0 XapaKTEpHU3ye€ 3AaTHICTh Ta
e(eKTUBHICTb aanTallii mImprueEMCTB 10 KOHKYPEHTHOTO CepeIOBHIIIA.

B exonowmini Ykpainu Biji0yBaeThbcsi POpMyBaHHSI KOHKYPEHTHOT'O CEpPEOBHIIIA,
10 BUMArae BiJ] MiAIPHUEMCTB MOPErOCHOIaPCHKOT0 KOMILJIEKCY MOIIYKY HOBUX (popm
1 METOJIIB KOHKYPEHTHOI OOpOThOM, peanizallisl SKUX y KOMILIEKCI BU3HAYa€ BHUCOKI
BUMOTH JI0 JOCSTHEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI Ta CTIMKUX KOHKYPEHTHUX
nepeBar mianpueMcTB. HailloHaabHa €KOHOMiKa Mae OyTH pi3HOMAaHITHUM 1
30aaHCOBAaHUM  KOMIUIEKcOM. Tomy  JepkaBa  TOBMHHA  3a0e3nedyBaTH
IPOMOPLINHICTE PO3BUTKY MOPETOCIIOAAPCHKOr0  KOMIUIEKCY, 30epiratu  abo
BIJITBOPIOBATH CTPYKTYPOYTBOPIOIOUI MIJIMPUEMCTBA, 3a0€3MedyBaTh 3aXUCT BiA
JECTPYKTUBHU X30BHIIIHIX BIUIMBIB, COPUATH BIIOCKOHAJIICHHIO CTPYKTYPH €KOHOMIKH
Ta MIIBUIIEHHIO 11 €)EKTUBHOCTI.

Hapa3i puHOK 1OpPTOBOi MiSUTBHOCTI TEPENOBHEHUN KOMIIAHISIMHU, IO
MPOIMOHYIOTH CXO0I1 MPOAYKTH Ta MOCIYTH, ajie 3aJUIIAI0ThCS JIUIIE Ti, IO MAalOTh
HAWOUIBLI BHUTIJHY KOHKYPEHTHY TMIO3UIII0 TOPIBHSHO 3 I1HIIMMH MOPCHKHUMHU
KoMIaHisiMu. ToMy JOCHIJPKEHHSI NUISXIB MIJBUILEHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MOPTOBUX MIJIPUEMCTB € aKTyaJIbHUM.

Hes3Baxkarouu Ha Te, 110 TECOPETHUYHI OCHOBH Ta METOMYHI ITIAXOIU A0 OIIHKH Ta
MIJBUILEHHS PIBHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MHIAMPUEMCTB MOPTOBOI HISIIBHOCTI
IITUPOKO JTOCIIKEH], TUTAaHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MMOPTOBUX ITIAMPUEMCTB TI1E

HE 3HANIIUIM HAJIGKHOTO BUCBITJICHHS B JIOCTYITHIM Ha CHOTOIHINIHIN JACHB JITEPATYpI.

2Authors: Yarova Nina Viktorivha
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2.1. TeopeTn4Hi OCHOBM TAa HANIPSAAMKM Mi/IBUIIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

MiIMPUEMCTB NMOPTOBOI iIJIbHOCTI

[Ipobiema KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI OararorpaHHa. JlocmiKeHHS
MOXO/DKEHHS Ta MPUPOIU TodanpHOro 6ararctBa A. CMiTa po3risgae KOHKYPEHITIO
K O0pOTHOY MIK MOKYHISIMHU, IPOAABIIMU Ta MOKYMISIMHU 32 HAaWKpaIlly MOXKIUBY
neperopopHy cwiy. BiamoBimHo 10 Teopii koHKypeHiii A. CmiTta Brepiie OyJio
BBECJICHO TIPUHIINI «HEBUIUMOI pyKW», SKUH 3000B'SI3y€ MiIMPUEMINB, SKi
BUPOOJISIIOTh HEMOTPIOHY PHUHKY MPOAYKIIIO, MISTH 3TAHO 3 Oa)XaHUM IIaHOM
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY LIISTXOM «CMHUKAHHS 38 HUTOUYKHU.

®. Xaifek y CBOiX Ipalsx CTBEPIKYE, [0 KOHKYPEHTHI CYCHIbCTBA AOCATAIOThH
CBOIX IIIJIeH OLIBII YCHIITHO, HIXK 1HIII CYyCHIbCTBa [6].

Busnauennss M. Iloprepa cBimuuTh NMpO TE, L0 KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICThH
MiANPUEMCTBA BU3HAYAETHCS HWOTO BITHOCHOIO €(EKTHBHICTIO BUKOPUCTaHHS BCIX
HasiBHUX Yy HbOTO BUPOOHUYHUX pecypciB. KOHKYpEHTOCTIPOMOXKHICTD MAMPUEMCTBA —
ne wipa #oro e(eKTUBHOCTI BUKOPHCTAaHHS, SKa TIOPIBHIOETHCA 3 IHIIMMHU
MIMPUEMCTBAMHU TTEBHOT OJTHOPITHOI TPYIIH.

baraTo BueHMX BBaXKalOTh, 1110 KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTb € )KHUTTEBO BaXKJIUBOIO
CHUCTEMHOIO XapaKTEPUCTHKOIO 00'€KTa, SIKa BABHAYAETHCS TUM, HACKIIBKH JJ00pPE BOHH
peani3yloTh CBOIO HasiBHY a00 MOTEHIIHY KOHKYPEHTHY NepeBary o BIJHOIIECHHIO
70 TMOAIOHMX O00'€KTIB, JOCTYITHUX HA PUHKY B paMKax PI3HOMAHITHOI JFOJICHKOI
TISUIBHOCTI.

3anponoHoBaHO AU(EpeHIialil0 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TOBApIB 1 MOCIYT
BiJl IHIIIUX TOBApiB, MOCIYT, raTy3el 1 HaI[lOHAJbHUX EKOHOMIK 32 00’ €KTOM.

Ha nyMKy exOHOMICTIB, HaWKpalldM I1HTEpPECOM CYCIUIbLCTBA € TepemMora B
KOHKYpPEHIIi 3a BHUTpaTH Ta 3apo0iTHY IUIATy, IO CIPHUSE CKOPOYCHHIO BUTpAT 1
IpaHUYHIA TIPOAYKTUBHOCTI. EekTrBHAa KOHKYpEHIlsI MOXKE BUHUKHYTH JIUIIE 3a
HAsIBHOCTI EKOHOMIYHOI JUHAMIKH.

JlociakeHHs, MPOBEIeH] 3a YYacTIO0 MIXKHAPOJHUX Ta HAlllOHAJIbHUX HAyKOBIIIB,

II0Ka3aJii, IO KOHKypeHTOCHpOMO)KHiCTB € KOMIIJICKCHUM IIOHATTAM, SKC OXOILIIOE
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Takl (akTop, [K 3JATHICTh MIANPUEMCTBA KOHKYPYBAaTH 3 KOHKYPEHTAMH, iX
MapKETHHTOBl CTpaTerii, HasBHICTh OPTraHI3alllfHOTO MeEXaHI3My YH CHCTEMU
YOpaBIIiHHSA, Opl€HTaLis iSUIBHOCTI MIANPUEMCTBA Ha PHUHOK, CHCTEeMaTH4YHa
CIIBIpAIl 31 CIOKMBayaMu, rpodeciiiHe HaBUaHHS, aIallTUBHICTb.

KoxeHn aBTop BH3HA€, 110 KOHKYPEHTOCIHPOMOKHICTh MOKHA PO3IIIAIATH K
MOPIBHSUIbHUYM MOKAa3HUK, IKUN PO3TIIsiIae XapaKTEPUCTUKH TOBapiB a00 MOCIYT.

Metra pobGoTH TONsATaE B JOCHIIPKEHHI CYTHOCTI «KOHKYpEHIID» Ta
«KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA» 3 METOI0 IMOAAJIBUIOT0 BUBYECHHS
MOTEHUIMHUX CTpaTerii Jisl MJABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI IMOPTOBOTO
013HeCy B MOTOYHUX 0OCTaBUHAX.

LleHTpanpHOIO 11€€10 PO3yMIHHS PUHKOBUX BITHOCHH € KOHIEMI[IS KOHKYPEHLI].
Po3yMiHHSI KOHKYpEHII1i, 3aKOHOMIPHOCTEM 1i MPOSIBY Ta KOHKYPEHTHUX CTpaTeriii Mae
BUpIIIAJIbHE 3HAYCHHSA JUIsl €(DEeKTUBHOTO YIPaBIiHHSA Cy0’ €KTaMH rOCIIOAapIOBaHHS.

KoHkypeHIlis moxXoauTh BijJ JIATUHCHKOTO CJIOBAa concurrentia, 10 O3Ha4Yae
«3ITKHEHHS», «3MaraHHs». KoHKypeHIIis — 1€ CYyIepHUIITBO Mik TOBAPOBUPOOHUKAMHU
32 HAUCIPUSITIMBIII, €KOHOMIYHO HAWBUTIAHIII YMOBH BUPOOHUIITBA Ta peajizailii
npoaykii [15, ¢. 114].

Biamoinno no American Interpreter Merriam-Webster's Collegiate Dictionary,
KOHKYPEHIIiSI BU3HAYAETHCS SIK 7Bl @00 O1/IbIIIE€ CTOPIH, K1 IIFOTh HE3aJIEKHO OHA BiJT
OJIHO1, II0O 3aXHUCTUTHU CBiM O13HEC, MPONOHYIOUM HAWBUTIHIIII YMOBHU CIIOKMBaYaM.
Ile o3nawae GopoThOy Mik cTopoHamu. lle TiymMadeHHs SK TEpmIMNA MIAXIT 10
BU3HAYECHHS KOHKYPEHIIlT C(hOPMOBAHO EKOHOMIYHOIO TEOPIEIO.

31 3MIHOIO PUHKOBUX YMOB MOKYTh BUHMKATH P13H1 MOKJIUBOCTI, SIK1 3MIHIOIOTb
KOHKYPEHTHUH JaHaAmadT MK MiIIPUEMCTBAMU:

1. KonkypeHiisi 3poctae, KOJU 30LIBIIYETHCS KUIBKICTh  IINPUEMCTB-
KOHKYPEHTIB a00 3MEHIIIYE€ThCA MOMUT Ha TOBApP.

2. KoHkypeHIIisi 3pocTae, KOJM YMOBH BelleHHs Oi3HECY B Taily3i 3MYIIYIOTh
MINPUEMCTBA BUKOPHUCTOBYBATH 3HIDKCHHS I[IH Ta 1HINI 3acoOM JJisi 30UIbIICHHS
o0cAry mpoaaxis.

3. KoHKkypeHiIlisi BUCOKa, KOJIM BUTPATH TMOKYIIIIB Ha Mepexij BiJ OJHIET MapKH
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TOBapy 10 1HIIOI € HU3bKUMHU.

4. KOHKYypeHIIisl 3pOCTa€e, KOJIM BUTpPATH HA BHUXIJ BUCOKI ab0 ICHYIOTH 1HIII
MEPEIIKOIHN.

5. SIKicTh MIANPUEMCTB AY>KE pi3HA, OUIBIIICTD 13 HUX € BIAKPUTHUMH.

KonkypeHiiist BILTUBa€E Ha EKOHOMIYHI MEXaHI3MHU 1 CTa€ eKOHOMIYHOIO OCHOBOIO,
AKa MOoTpedye YITKOTo PEeryiroBaHHS 3 OOKY JIep)kKaBH, 110 Ma€e OyTH BimoOpakeHO B
3aKOHOJIaBUMX JIOKYMEHTaX.

[IpaBuna xoHKypeHIli B YKpaiHM BU3HAa4eHI JBOMa OCHOBHHMHU 3aKOHAMHU:
3akoHoM Ykpainu «IIpo 3aXucT eKOHOMIYHOT KOHKYpEHIIii» 1 3akoHoM Ykpainu «I1po
3aXHCT B HEJOOPOCOBICHOT KOHKYPEHIII».

3akon Ykpainu «lIpo 3axucT €KOHOMIYHOI KOHKYpEHIII» BHU3HA4Ya€ MPaBOBI
3acaJy MATPUMKH Ta 3aXUCTY €KOHOMIYHOI KOHKYPEHIIii, 0OMEXXEHHS MOHOTIOJI3MY B
rOCMONApPChKIA  MISJIBHOCTI 1 CHpAMOBaHMN Ha 3abe3meueHHs e(eKTHBHOIrO
(GyHKIIIOHYBaHHSI €KOHOMIKHA YKpaiHd Ha OCHOBI PO3BUTKY KOHKYPEHTHHX BiJHOCHH.
Bin MICTUTB Take MOHATTS KOHKYPEHIIIi: «eKOHOMIYHA KOHKYPEHIIisl (KOHKYPEHIIIS) —
3MaraHHs MK Cy0’€KTaMUu TOCIIOJApPIOBAHHS 3 METOIO0 3J00YyTTS 3aBISKH BIIACHUM
JOCSITHEHHSIM TepeBar Haj 1HIIUMHU Cy0’€KTaMU TOCMOJApIOBaHHS, BHACIIIOK YOTrO
CHOKMBaYl, Cy0’€KTH TOCIOaPIOBAHHS MalOTh MOXKJIMBICTh BUOMPATH MIXK KUITbKOMA
POAABISIMHU, OKYIISAMH, a OKpEMUl Cy0’€KT TOCMOIapIOBaHHS HE MOXE BU3HAYATH
yMOBHU 000pOTYy TOBapiB Ha puHKY [11].

3akon VYkpainu «IIpo 3axuct Bim HemoOpOCOBICHOT KOHKYpEHLID» BHU3HAYa€e
IpaBOBl 3acaJii  3axUCTy CyO'€KTIB TOCHOJAPIOBAaHHS 1 CIIOKUBAYiB  BIiJ
HEJ0OOPOCOBICHOT KOHKYpPEHIIli 1 CHpsSMOBaHMI Ha BCTAHOBJICHHS, PO3BUTOK 1
3a0e3MeyeHHs] TOPrOBHX Ta IHIIMX YECHMX 3BUYAiB BEIEHHS KOHKYPEHI MpH
31MCHEHHI TOCMOAaPChKOI MISUIBHOCTI B YMOBaX PUHKOBHUX B1JHOCHH.

Ha puc. 1 300pakeH0 HAcTymHI BUIM KOHKYPEHIi 3 TOUYKH 30py iX BIUIMBY Ha
CIOKMBAYIB Ta BUKOPUCTAHHS KOHKYPEHTHHUX 1HCTPYMEHTIB.

[lutaHHs MIABUILEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI 3ayilae Maike BCl CEKTOpHU
CYCIILIIBCTBA.

KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTh TOBApY BiJ0Opakae Hal0lp XapaKTEPUCTHK, SK1
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Buny koHKypeHITii 3 mo3uIlii BIUTUBY HA CIIOKMBa4Ya i BAKOPUCTAHHS
KOIITIB KOHKYPEHTHOI 0OpPOTHOU:

Bug koHKypeHTHOT 60pOTHOH, 1110 BEAEThCA 13 MPUBOLY U 3a
JIOTIOMOTOI0 L1H, HacaMIIepel IIJIIXOM IXHbOTO 3HUKEHHS 3
Linosa METOI0 CTUMYITIOBAHHS IOTHTY . HlHOE:y KOHKYPEHIIII0 MOXKeE
KOHKYpeHyist noyaru Jiaep abo JIOMiHyIOYa B TaITysl ¢ipma 3 METOH0
NPUAYIIEHHS €KOHOMIYHOI aKTUBHOCTI KOHKYPEHTIB.

A 4

bazyerbcst Ha BUALIEHH] OKPEMHX TOBapiB 3 PSALY TOBApPiB-
KOHKYPEHTIB 1 Ha/IaHHAM iM YHIKaJIbHUX, BIIMIHHUX JIJIS

Heyinosa MOKYMIIS BIaCTUBOCTEM. JI71s1 IbOTO BUPOOHUKH MPUOITaIOTh
KOHKYDeHYis JIO TIOJTITIIIIEHHS SIKOCTI CBOET MPOAYKIIii, BUITYCKY HOBUX
BUPOOIB, HAJTAHHIO MHUPOKOTO KOJIa J0IaTKOBUX MOCHIYT,
aKTUBHOI pEeKJIaMHOT KOMIIaHi1 i 1HIIIMM METOJIaM.

A 4

Dynryionans- BC,Z[CT.BC}I MDK PI3HUMHU TOBapaMu (BUpOOHUKAMU PI3HUX
ua TOBAapIB), 110 33JI0BOJBHAIOTH OJHY MEBHY JIOJCHKY

KOHKYpeHYisl noTpedy, TOOTO BUKOHYIOUY OAHY €AMHY (YHKIIIFO.

\ 4

Po3BepraeThes Mik ToBapamMu (BUPOOHUKAMU) OJHOTO
BUJTY, PU3HAYCHUMH JIJISI 33JI0BOJICHHS OJHIET i TI€T XK

Buoosa
KOHKYpeHYisi noTpeOu, ajie BOHU BiJIPi3HIIOTHCA 32 OYb-SIKUM 1CTOTHO
> BXJIMBUM TTapaMeTPOM.
Tned Bunukae Mix 1IeHTHYHUMH TOBapamu (BUPOOHUKAMH ), TI10
eomemua . i ,
- P _ BIJIPI3HSAIOTHCSA SIKICTIO BUTOTOBJIEHHS a00 HABITh
> KOHKYpeHYis

OJTHAKOBMMH 32 AKICTIO.

Pucynok 1 — Buau KOHKYpeHIIii 3 MO3uIlil BIVIMBY HA CIIOKMBAYA il
BUKOPHUCTAHHS KOIUTIB KOHKYPEHTHOI 00pOTHLOH

IDicepeno: cknadeno Ha ocrnosi [5].
BKa3ylOTh Ha XapakTep MOro 34aTHOCTI 3a/J0BOJIbHATH KOHKYPEHTHI MOTpeOu IO
BIJIHOIIIEHHIO JI0 aHAJIOT1YHUX TOBAPiB HA PUHKY.
KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh Y HAWIIMPIIOMY PO3yMIHHI BH3HAYa€, Yd MOXKHA
IPOJATH MPOAYKT a0 MOCIYTy Ha PUHKY HNPOTSATOM IEBHOTO MEPIOy Yacy.
TrnymadeHHs! TEPMIHY «KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTBY JTyKe PI3Hi.
KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTh — 1€ 3arajbHe MOHATTS, AKE BIIOOpaXkae CyKyIHICTh

OaratboXx (HakTOpiB, BiJ AMHAMIKH Ta PIBHS PO3BUTKY HaIllOHAJIIBHOI €KOHOMIKH JI0
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3IaTHOCTI OPTaHI30BYBaTH Ta YIPABISATH MPOIECAMH, SKI CTBOPIOIOTH SIKICTh Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh Y KO)KHOMY Cy0’€KT1 rOCIIOAaprOBaHHS.

Boanodac cBiTOBHIT 1OCBiT HEMHUCIMMUNA 0€3 TOCTPOT KOHKYPEHIIii, apke came B
yMOBaX BIJKPUTOI PHUHKOBOI E€KOHOMIKM BHHUKAIOTh (AKTOpH, SKi POOJIATH
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh MEPEeIyMOBOIO BH)XMBaHHS BHPOOHUKIB CHPOBUHU Ta
€KOHOMIYHOTO MPOLIBITAHHS KpaiH.

KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTh KOMITaH11 MOJIATAE B 1i 3[aTHOCTI MIBUJIKO, JICIIEBO Ta
SAKICHO BHUTOTOBJISITH MPOAYKIIIO, peani3oByBaTH 1ii B JOCTaTHIM KIJIBKOCTI Ta 3
BUCOKHUM PIBHEM TEXHIYHOTO OOCITyTrOBYBaHHS.

KOHKYpEeHTOCTIPOMOXXHICTh MIANPUEMCTBA — 1€ 1ii 3/aTHICTh €(EKTUBHO
PO3MOPSIKATUCS BIACHUMHU Ta MO3MKOBUMM PECypcamMHM B yMOBaX KOHKYpEHIT Ha
PHUHKY.

Konneniiisi  KOHKYpEHTOCIPOMOXKHOCTI ~ OXOIUIIOE  BEJIMKHM  KOMILJIEKC
€KOHOMIYHHMX, TPABOBHX Ta IHIIMX XapaKTEPUCTHUK, SIKI BU3HAYAIOTH TMO3UIIIIO
MIAPUEMCTBA B Tally31, PErioHI a00 Ha rI100aTbHOMY PUHKY.

[le#i koOMIUIEKC MOXE BKJIIOYATH HE TIIBKH XapaKTePUCTHUKU TOBapy, SKi
BU3HAYAIOTBCA  PETriOHOM  BUPOOHMITBA, a W  ¢akropu, mo GOPMYIOTh
MaKpOEKOHOMIYHI YMOBH BUPOOHUIITBA 1 peai3allii MpoIyKTy.

PiBeHb KOHKYPEHTOCTTPOMOXKHOCTI TIAMPUEMCTBA € J3€PKAJIOM, SIKE BiI0Opakae
3arajibHy €()EeKTUBHICTh MPAKTUYHO BCIX CIIYKO MIAMPUEMCTBA Ta CTAH 30BHIITHBOTO
CepeI0oBHILIA.

KoHKypeHTOCTIpPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA 3aJI€KUTh Bijl 0araTbox (hakTopiB, SKi
00'€eKTUBHO BIUIMBAIOTh HA MOT0 ()YHKIIOHYBAaHHA, @ TAKOXK CyO'€KTUBHUX (PAKTOpIB,
K1 3alieaTh BIJl YMOPABIIHHS MIANPUEMCTBOM, OpraHizamii Ta omnepariiHol
CIIPSIMOBAHOCTI, MOB'13aHOT 13 3a0€3MEUEHHSIM KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI.

[IpoGnema mMmiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI MAa€ JEKIJbKa acCHeKTiB:
TEeXHIYHUH, OpPTaHi3alliiHNuN, EKOHOMIYHHH, COILlaIbHUM, ITPABOBHI Ta KOMEPIIIHHUIA.

Xoya BCl BOHM SIBJISIOTH COOOK  €IMHY CHCTEMY 3a0e3Ne4eHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MPOAYKINi Ta MOCIYT, ICHYE TIEBHUN MOPSAIOK BUPIMICHHS

3aBJaHb KOXXHOI'O aCIICKTY.
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PO3BUTOK MiSJIBHOCTI TPaHCMOPTHUX KOMIAHIA Tmiepegdavyae BHUBYEHHS Ta
pO3IJIs] JieTajell KOHKYPEHTHOI CUTyallli Ha PUHKY TPAHCIOPTHUX MOCIYT 3 YCIX
aCTICKTIB.

CphoroAHiIIH1 3MaraHHs MarOTh O€3MpeleICHTHUI MacITad, XapaKTepUu3yoThCs
JUHAMIYHICTIO, TOCTPOTOIO Ta HACTYITHUMH OCOOJIMBOCTSMH:

1. Ha punKy migBUIIy€ThCS piBEHb KOHKYPEHIIii, 3yMOBIECHUI PO3/Iep:KaBICHHIM
1 MpUBATHU3aLII€I0 BIIACHOCT1, PO3BUTKOM ITIIMPUEMHHIITBA, MOJIETTIICHHSIM JOCTYIY J10
30BHIIIHIX PUHKIB, YMOBHUM BIJIKPUTTSIM KOPJAOHIB ISl 1HO3EMIIiB. 3aJieKUTh Bij
301IBIIEHHS. KiJTbKOCTI KOHKYPEHTIiB. IX JISJBHICTh NOJATac y pO3NOPSIKEHHI
TOBapaMHu Ta Jibepanizallli eKOHOMIKH.

2. IlocuneHHs KOHKYPEHIli 3yMOBJEHE THUM, IO TIOPAI 3 MOHOIOIISMH,
TraHTCHKUMHU KOPIOPAIlisSIMHU Ta aKIIOHEPHUMHU TOBApUCTBAMH y OOpOTHOY 3a PUHKHU
Ta CMOYKUBAYiB BCTYIAIOTh J€/1alli arpeCUBHIII MaJjli Ta CepeiHi MiAIpUeEMCTBA.

3. 1IBuako BIJHOBIIOIOTHCS MIANPHUEMCTBA 1 METOAM KOHKYpPEHLIi,
30UTBIIYETHCSI HAIXOJKEHHST HOBUX KOHKYPEHTOCIPOMOXKHHUX TOBApIB, 3pOCTA€E
3HAYCHHS HEIIHOBOI KOHKYPEHIII1, 3'IBIISIIOTHCSI HOB1 PUHKHU 30y TY, 3pOCTa€ MPpUOyTOK.
[ne KOHKypeHIlis 3a 3HM)KEHHS BUTpAT BHUPOOHMIITBA 1 MPOCYBAaHHS MPOIYKII 10
MOKYTIIIIB, 100 OTPUMATH 1X, MAaKCUMI3y€Tbs SIKICTh, HAAIMHICTh 1 0OCITYyrOBYBaHHS
MIPOJTYKIIii, 1[0 MPOTIOHYETHCHA.

4. AxTyanpHOro 3HA4YCHHS HaOyBa€ BUKOPHCTAaHHS HOBHW3HH, PE3y/IbTaTiB
HayKOBO-TEXHIYHOTO MPOTPECY, BIPOBAKEHHS 1HHOBAIIH y BCi cepr BUPOOHUIITBA
Ta MPOCYBAHHS MPOAYKITii cepel MOKYIIIIB, a TAKOXK 3aJ0BOJICHHS BUMOT CIIO’KHBAYiB
710 1HTEJEKTYaJIbHOCTI TpoaykKilii. HoBu3Ha — 11e BaXXJMBUN (PaKTOpP ChOTOAHINIHBOT
KoHKypeHIlii. [IpuckopeHuii TeXHIYHUIN 1 TEXHOJOTTYHUN TIPOTPEC CKOPOUYE MEPioa
peanizalii KOMepIiHHUX 1AeH, 1[0 TPU3BOJAUTH IO 3HMXKCHHS BUTpAT, 3/CIICBICHHS
MPOJIYKIIii Ta CKOPOUEHHS KUTTEBUX ITUKJIIB.

5. 3HayHUi BIUIMB HAa KOHKYPEHIIII0 MAalOTh TaKl HEIIHOBI (pakTopu, SK SKICTh,
HAJIHHICTh, CEpBIC, MAM3alH, JKOPCTKICTb JEP>KABHUX 3aXOMIB PEryIIOBAHHS
KOHKYPEHIIii, HOBI 3acO0U 3B’sI3KY, TJI00ai3aIlisl Ta KOHCOJIIAIlisl pUHKY.

dakTopH, M0 BIUIMBAIOTh HAa KOHKYPEHTHY OOpOTHOy MiJNpHEMCTBA,
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IPECTaBIICHO Ha pucC. 2.

- PO3Mip pUHKY -
YpM O1JIbIIE, THM
CUJIbHIIIIE
KOHKYPCHTH,

- TEMIIH pOCTY
PHUHKY - HIBUJKUNA
picT moserurye
MIPOHUKHEHHS Ha
PUHOK;

- TOTYXHOCTI -

- IiHa;

L

3aiiB1 MOTY>KHOCTI
MPUBOAATH 10
MaJiHHA I[1H;

- TEePeurkoau s BXOay abo
BUXOJy 3 PUHKY - Oap'epu
3aXHUIIATE TO3UIII0
MiATPUEMCTBA, IXHS BiJCYTHICTH
pPOOUTH PUHKH yPa3TUBUMHM IS
MPOHUKHEHHS TYIH
HEKOHKYPEHTOCIIPOMOXKHHUX

Daxkmopu,
wo
BNAUBAIONb
Ha
KOHKYDEHMHY
bopomuoy

<:i BKJIaJIEHb - )KOPCTKI

i

- piBeHb
CTaHJapTU3aIii
TOBApIB - MOKYII
MaloTh NepeBary,
TOMY 1110 iM JIETKO
MEPEUTH 3 OJTHOTO
TOBapy Ha iHIIINH;

- BHMOTH J0
po3MipiB
HEOOX1JHUX

KaIliTaJlbHUX

BUMOTH
MiIBUIITYIOTh

- MOOUIBHI
TEXHOJIOT1YHI
MOy,

- BepTHKaJIbHA
iHTeTparis
MiIBUIIY€E€ BUMOTH
710 pO3MIpiB
Kamitany,
MPUBOJUTH J10
CHUJIBHUX
PO3XOMKEHB Y
KOHKYPEHTO-
CIIPOMOKHOCTI;

= =

- eKOHOMis Ha MacmTali -
301/IbIy€ YAaCTKYy PUHKY, HEOOXiTHY
JUISL JOCSITHEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOBapy;

ACOPTUMEHTIB MPOYKIIii, 10

MIBUAKEC BiI[HOBJ'IeHHSI

BUITYCKA€THCA.

PucyHnok 2 — @axkropu, 110 BILIMBAKTH HA KOHKYPEHTHY 00pOTHLOY

MiINPHUEMCTBA

IDicepeno: cknadeno Ha ocrnosi [2; 5].
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PosrisineMo 611b111 TOKJIaAHO PUHOK MOPTOBUX MOCHYT, HIO SIBJIsIE CO00I0 chepy
B3a€EMOJIIi MIAMPUEMCTB TOPTOBOI AISIIBHOCTI 1 BAHTA)XXOBJACHUKIB. Y CY4YaCHHX
yMOBax IIi TOCTIOAAPChKI Cy0’€KTH yce piflie BCTyHaroTh Yy MpsAMI BITHOCHHHU MK
co0010.

Ha punky nmopToBUX MOCIYT ICHYIOTh Pi3HI UNHHUKH, SIKI MOXKYTb BIUIMBATH Ha
POJIb KOHKYPEHTIB, HAIPUKJIaJ], TOPTOB1 MIAMPUEMCTBA B CUTYALISIX, KOJIU MPOIO3HIIis
MEPEBUIILYE MOMUT, A00 BaHTAXKOBJIACHUKH, KOJIH MOMUT NEPEBUIILYE MTPOTIO3HUIIIIO.

IcHye «pHHOK MOKYMIIIB» MOPTOBHUX MOCIYT, A€ MOMHUT Ha MOPTOBI MOCIYTH
3HAYHO CKOPOTHUBCS MOPIBHSIHO 3 MPOITYCKHOIO 3aTHICTIO TIOPTOBOT CUCTEMU Y KpaiHHU.

KoHkypeHTHE cepefoBHIlle MOPTOBHX OMNEpalliii BU3HAYAETHCS HacaMIlepe]
Oi3Hec-kiIiMaToM, Oap’epamu JJIsl BXOAY Ha PUHKH, Oap’epaMu JUis BHUXOIY Ta
KOHKYPEHIII€I0 3 OOKY 1HIIUX MiATIPUEMCTB.

1100 KOHKYypyBaTH B rayry3i MOPTOBUX IOCIYT, MOKHa BUKOPUCTOBYBATH Pi3HI
METO/IH.

Komnanii, siki BOJIOAIIOTH PI3HUMH TOPTOBHUMH TE€pMiHAJaMU, KOHKYPYIOTh Yy
MacimrTabi OJHOrO YM KiIbKOX IOPTiB y perioHi. IXHi Wim MOXYTh BKJIIOYATH
MaKCUMi3alio MNpulOyTKy, 30UIBIIECHHS YaCTKA PUHKY TOIIO. SIKICTh 1 BapTICTh
MOPTOBUX MOCIYr € BHUpIMAJIbHUMHU (AKTOpaMyd NpPU BHU3HAUEHHI MEPEMOXIS B
KOHKYPEHTHI1l 60pOTHOI.

Mopcbkl  TOProBeNbHI MOPTH KOHKYPYIOTH Y MeEXax IOPTOBOi 30HHU.
KonkypenTHa mepeBara MoOK€ BKJIIOUATH CTparTerii 3allydeHHs Jep>KaBHHUX 1
MIPUBATHUX 1HBECTUIIIM, CTBOPEHHsSI BUPOOHUUYUX PECYpPCiB, HAJAHHS PI3HOMaHITHUX
MOCITYT TIEPEBiI3HUKAM 1 orepaTopam TOIIO.

CryniHb KOHKYpEHIIIi BUBHAYA€ThC pPIBHEM CBOOOAM JOCTYIy Ha pUHOK. Yepes
HU3bKI TEMIU CTBOPECHHS HOBHUX IMOCIYT 1 Hee(EKTHMBHE BUKOPUCTAHHS ICHYIOUHX
BUPOOHUYMX TMOTY>KHOCTEH MOPTIB MPOMO3UIliS MOPTOBUX MOCIYT 3aJIUIIAETHCS B
OCHOBHOMY HE3MIHHOIO, OCOOJMBO B KOPOTKOCTPOKOBIN mepcrekTuBi. Jis
OyIIBHMIITBA CyYaCHUX TEpMIHAIIB MOTPiOHI Benuki roml. el «BxigHuit 6ap’ep»
CYNpPOBOKYEThCS 3HAYHUMHU 1HBECTHUIIISIMHM, $IKI BBaXKAIOTHCS OE3MOBOPOTHUMH

BUTpatamu. Ha mporiecu KOHIIEHTpaIlii BIUIMBAIOTh MEPEIIKOAN Ha BXO1 Ta BUXOI».
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KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTh TIOPTY BigoOpakae BIAMOBIAHICTh OpraHizarliiHuXx,
TEXHIKO-TEXHOJIOTTYHUX, EKOHOMIYHUX Ta IHIIHUX XapaKTEPUCTUK MPOIYKIIii MoTpedam
BEJIMKUX CETMEHTIB CIIOKUBAYiB; BiH BU3BHAYa€ pUHKOBY YaCTKy cy0'ekTa B 11iif chepi,
OJIHOYACHO 3a1o0irarouu mepepo3no/Iily BiAMOBITHOTO PUHKY 1HIIUM TPAHCIOPTHUM
KOMIMaHisiM. PO3BUTOK TPaHCIIOPTHUX MIANPUEMCTB Niepedavae peTeabHUN aHasi3 Ta
OLIIHKY KOHKYPEHTHOI CUTYyaIlii Ha TPAaHCHOPTHUX PUHKAX.

KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTh MIiANPUEMCTBA MOPTOBOI JISUIBHOCTI BHU3HAYAETHCS
MOTOYHOIO MO3UIIEI0 HA PUHKY Ta MaHOYTHIMU KOHKYPEHTHUMU TepeBaramMu.

KonkypentHa mnepeBara — 1i¢ Oyab-sikuii (pakTop, SKWUNA J03BOJISE€ KOMITaHil
JOCSITTU Kpalux (piHAaHCOBUX PE3yJIbTaTIB.

KonkypeHTHa nepeBara BBaKaeThCsl (PaKTOPOM YCIIXY Ta KIIOUOBOKO 3JaTHICTIO
KOMIIaHii, siKa Jja€ il mepeBary HaJl KOHKYpeHTaMH Ha pUHKY. JesKi CTBEpIXKYIOTb, 1110
KOHKYpPEHTHA TepeBara — I1ie BJIacHI IepeBaru KOMIaHii, siKi 1al0Th il epeBary Haj
KOHKYPEHTaMHU.

VY3araibHIOIOYM HaBEICHE BHU3HAUCHHS, OTPUMYEMO HACTyNHE BH3HAYCHHS
KOHKYPEHTHOI IepeBaru.

KonkypeHTHa mnepeBara KomMmnaHii — 1€ CYTT€Ba BIIMIHHICTb, SIKOIO BOJIOZIE
KOMIIaHis, sIKa Ja€ il mepeBary HaJl KOHKypEeHTaMH.

JUis JOCSTHEHHS TOCTaBJIE€HUX LUJIEH KOXXHE MIJIPHUEMCTBO MOPCHKOTO
TPAHCIIOPTY MOBUHHE PO3POOUTH Ta peani3yBaTH KOHKYPEHTHY CTPATETiIo.

Ha nymky naykoBiiB [2, 17], 10 AisSUTBHOCTI CYTHOIUTABHUX KOMITaHIM MOXXHA
3aCTOCYBATH HACTYITHI CTpaTerii MOCSITHEHHSI KOHKYPEHTHOT IepeBaru:

1. Crpareria «JlinepctBa y BuTpaTtax» (cwioBa ctpateris). Lls crpareris
0a3yeThCs Ha MPAarHeHH1 3a0€3MeUNTH EKOHOMIIO KOIITIB MOPIBHSHO 3 KOHKYPEHTAMH.

[le nmae MOXIMBICTH 30UIBIIMTH OOCST TOCIHYT, IO HAJIaIOThCs, 30epiraoyu
HU)KYY PHUHKOBY IIIHY, a00 OTpUMYBaTu OUIbIIMNA NPUOYTOK BiJ IEPEBE3CHD,
30epirarouu CEpeIHbOPUHKOBY ITIHY.

st cTpareris mnependadae KOHIIGHTpAIll0 3yCHJIb KOMIIaHIT Ha OUIbII
MpUOYTKOBHX 1 IEPCHEKTUBHUX CErMEHTaX PUHKY TPAHCIIOPTHOI MPOIYKIIi.

2. Crpareris «audepeHuianii npoayKiii» (KOMyTaHTHA CTPATETis).
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Ilst ctpareris 0a3yeTbcsi Ha Oa)kKaHHI CTBOPUTH YHIKAJIBHICTH TPaHCIIOPTHOT
KOMMaH1i, HampHKJaJ, NUISIXOM BUPOOHHUIITBA YHIKAJbHOI MPOIYKINi (HApUKIIAI,
HaJaHHS HOBUX MOCIIYT BAHTAXKOBJIACHUKAM).

I{st cTpareris 6a3y€eTbcsi HA MOXKJIMBOCTI YHIKAJIIBHOCTI TPAHCTIOPTHOT MPOTYKIIiT
3a TEBHUMHU KPUTEPISIMU SKOCTI Ta XapaKTePUCTUKAMH, TOOTO BIAMOBITHOCTI
TPAHCIIOPTHHOT MPOAYKIIIi ICHYI0OYOMY PIBHIO 1HAMBIyali3allii BAMOT 3aMOBHHKA.

3. Crpareris KoHIIeHTpaIlii (MaTeHTHa CTpaTeris).

L cTpateris nependavae MOENHAHHS CTpPATETid «IiEpCTBAa 32 BUTpaTaMm» Ta
«audepeHiaiii mpoayKIii» sl KO)KHOTO BUAY IPOIYKIIT KOMIIaH1i 3 METOIO 3alHATH
HIITY Y By3bKOMY CEIMEHTI PUHKY 3a JOTIOMOT'OI0 1HHOBAI[I Ta BIPOBAKEHHS HOBUX
TEXHOJIOT1H.

4. Ctparerist epeKTUBHOCTI.

L5 ctpateria nepeabayae, Mo KoMmnanis Oyie MepIioko, XTO Ha/laBaTUME Kparii
MOCITyTY TIOPIBHSHO 3 11 KOHKYpEHTaMH.

5. Ctparerisi CUHEpT1i.

[{s cTparerist xapakTepu3ye CUTYAIIII0, 3a SKOi 3araJIbHUNA Pe3yJbTaT MIsITbHOCTI
KOMITaHii MepEeBUIIYE CYMY OKPEMUX €(PEKTIB 32 OKPEMUMHU HANPSIMKAMH.

[Ipu BuOOpPI KOPHOPATHMBHOI MISUIBHOCTI, @ TaKOX I Yac TUIAHYBaHHS U
oprasizaiii KOPHOpPaTUBHOI [ISJILHOCTI B PHUHKOBOMY CEpPEIOBHIIN HEOOX1THO
BpPaxOBYBaTH CUHEPTIIO.

HesBaskarouu Ha Te, 1110 KOMIaHIT MOXKYTh JOTPUMYBATUCS Mai’Ke BCIX CTpATET1i,
nepepaxoBaHUX BUINE, Y CBOIN MISUIbHOCTI, HAUOUIbII MPUAHATHUMH CTpaTErisiMU B
rajiy3i € JiJAepcTBO 3a BUTpaTamu, JudepeHuianiss NOPOAYKTYy Ta CTpaTeris
dbokycyBanH» [2].

OO6rpyHTOBYIOYHM BUOIp KOHKYPEHTHOI CTpaTerii, KOXKHE MiAMPUEMCTBO OPTOBOI
JISTTBHOCT1 ITOBHHHE BPaXOBYBATH Taki (PaKTOpu Ta OKpeMi MOMEHTH:

1. Puzuku (a00 HEMOIIKN) ICHYIOUMX KOHKYPEHTHHUX CTpaTterii [2].

2. Crparerist MOBMHHA 3a0€3M€4yBaTH IOCATHEHHS HAMKpPAIoi MO3UIT Ha PUHKY,

BUKOPHCTAHHSA KOHKYPEHTHHX IepeBar 1 OTpUMaHHS NIepeBaru HaJl KOHKYpPEHTaMH Ha

PHUHKY.
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3. Peamizariisa ctpaterii moBuHHa 3a0e3MeuyBaTu JOCSATHEHHS MaKCHMAaJIbHOTO
3pOCTaHHs MPUOYTKOBOCTI Ta PUHKOBOI BapTOCTI. I[pOro MoXHa NOCAITH HUIAXOM
M1ABUIICHHS €()eKTUBHOCTI Mpoliecy (opMyBaHHs Ta pO3BUTKY MOTEHIIaTy KOMIIaHii,
SIKUW BKJIFOYA€E PI3HI €JIEMEHTH.

4. 30BHIIIHI YMOBH JISJIbHOCTI Ta BHYTPIIIHI MOXKIIUBOCTI MiAMPHEMCTBA.

5. JloTpuMaHHS 3arajbHOi CTpaTerii manprueMCTBA.

OT1xe, 00TpyHTOBaHUM BHOIp Ta peaizailis aleKBaTHOI CTpATETii 1a€ MOXIIUBICTh
(dbopMyBaTH KOHKYPEHTHI [I€peBary, siki He TUIbKU MOKYTh MIO3UTUBHO B1100pa3uTucs
Ha poOOTI MIANPUEMCTBA, ajie ¥ OyIyTh MaTH JOCTPOKOBHH XapakTep, OCKUIbKU
KOHKYpEHTaM, 1100 OOMTHCS TaKuUX >K€ NepeBar, 3HaJ00UThCA MPOWTH 3HAYHO
TPUBAIUIN IIIIX PO3BUTKY CBOIX PECYPCIB.

TakuM YMHOM, HE3BaXKAalOYM HA Ha3BaHI OOMEXKEHHs, (OpPMYBaHHS CTIMKUX
KOHKYPEHTHHUX TepeBar — 1€ BaXKJIMBE 3aBJAaHHA KOXKHOTO MiANPUEMCTBA MOPTOBOT
nisTpHOCTI. B ymMoBax  misUTBHOCTI  TPAHCHIOPTHUX —MIANPUEMCTB MEXaHI3MH
YVIOpaBIiHHS TepeBaraMu IMOBUHHI (OPMYBaTHUCS 3 BpPaxyBaHHSM CTPATEriYHOIO 1

TAKTUYHOTO YHHHHUKIB.

2.2. MeToauyHi miAxXoau 10 OUIHKHA TAa MiABUIIIEHHA PIBHA

KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiANMPUEMCTB MOPTOBOI AiILHOCTI

[linnpueMcTBa MOPTOBOI AISNIBHOCTI YKpaiHU MpaIiol0Th B yMOBAaX PUHKY 1
MOCTIMHO 3pOCTa0u01 KOHKYPEHIIii, sSIK M’k CO0010, TaK 13 OOKY MiAMPUEMCTB CYCITHIX
kpaidn. Ile oOyMoOBItO€ HEOOXIAHICTH BIAMOBIIHOIO TEPErISYy TEOPETUYHUX 1
MPUKJIAHUX MOJIOKEHD B raly3i yIpaBIiHHSI PO3BUTKOM MaTeplalibHO-TEXHIYHOI 0a3u
H1IPUEMCTB TTOPTOBOI JISUTBHOCTI.

[lepm 3a Bce, 1e MOB'SI3aHO 3 AOCIIKEHHSM 1 PO3POOKOI0 TEOPETHYHHUX 1
METOIMYHUX MOJIOXKEHb. IX peanisalis 3a0e3MeuuTh aJeKBaTHE CYYaCHHM YMOBaM
rOCHOJApIOBaHHS,  NPUHHATTS  pIilIeHb,  COPSIMOBAaHMX  HA  MiJABUILEHHS

KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIIPUEMCTB OPTOBOI A1STBHOCTI.
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Pa3zom 3 pI3HOMaHITHICTIO BH3HAYEHb MOHSTTS «KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh
MIJIMPUEMCTBA» B TEOPIi 1 MPAKTHUIIl MPOMOHYIOTHCA W PI3HOMAHITHI MIAXOAU 10 i
OLIIHKH, 110 BUCBITIIOBAJIUCH Y MpALSIX 3apyO1KHUX 1 BITYM3HIHUX BUCHUX.

Bnacnijiok TOro, mo MOHSTTS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI € 0araToCKJIaJHUM,
Take, 110 BKJIIOYa€e B coO1 Pi3HI CTOPOHU JISIILHOCTI MiANPHUEMCTBA, 1HGOpMAILis TPO
AKy HE 3aBXKIU Ma€ KITbKICHE 3HAYEHHS, a YacTillle Ma€ OMHMCOBHM Xapakrep,
OUIBIIICT, METO/AIB BU3HAYEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MalOTh Pi3HI 0OMEKEHHSI
I0JI0 iX BUKOPHUCTOBYBAHHS, 110 OOYMOBJICHO PI3HUMH MiIXOJaMHU JO OIIHKH,
BUKOPHCTOBYBaHHAM PI3HUX MOKa3HUKIB, () XapaKTePU3yIOTh
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MIJIPUEMCTBA, BIJCYTHICTIO HasiBHOI 1H(dOpMaIlli, Tomy
OTPUMAaHMIA pEe3yJbTAaT MOXXE MaTH 3HAYHYy TOXMOKY, a caM MpOIeC BU3HAYCHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TIANPUEMCTBA OyTH TpPyAOMICTKUM. Jledki BYeHl [0
CUCTEMH  OL[IHOYHUX  TOKAa3HUKIB  OJHOYACHO  BKJIIOYAIOTh  MOKAa3HUKHU
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI TIAMPUEMCTBA 1 KOHKYPEHTOCTIMKOCTI TMIIIMPUEMCTBA.
OCKUIbKM 11l TEpMIHM XapaKTEepPU3yIOTh MIAMPUEMCTBO B CTATHUI 1 B JUHAMIIII,
PE3yIBTATH OIIHKU KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI 1 KOHKYPEHTOCTIHKOCTI TAPUEMCTBA
MaroTh Pi3HY 001aCTh 3aCTOCYBaHHS, TO MiX1/1 10 OI[IHKK TOBUHEH 1I€ BPaXOBYBaTH.

Cepen BITUM3HAHHMX 1 3apyODKHHMX HAyKOBIIB BaroMMi BKJIAJ Y PO3BUTOK
Cy4YacHOi Teopli KOHKypeHTocpoMokHocTi BHecnu [Toprep M. [14], T'aBpumtok C.I1.,
I'panos A.IL., Jlynak P.JL. [9]., Bacumbmis T.I'., Ma3zapaki A.A., YmakoBa H.M.,
Caginpka O.I1., bana6anosa I.B., Hopuenska H.B. Ta iami.

[IpoBenenuii aHamiz JiTepaTypd IIOKas3aB, IO ICHYIOTh HACTyIHI OCHOBHI
M1JIXO/I1, METOAH JI0 OL[IHKY KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI IMAMPUEMCTBA, sIK1 0a3yI0ThCs
Ha PI3HUX KOHLENTYaJbHUX 3aca/iax: aHalli3y KOHKypeHuii B ramysi, €. ['omyOkoBa;
aHaji3y KOHKypeHIii B rany3i, O. MJoTOK; CTpaTeriyHoro aHajiilzy MaKpOOTOYCHHS,
A. Tomncona Ta A. CrpikieHna; AIarHOCTUKM KOHKYPEHTHOTO cepenoBuia, [ .
bariesa; mapamerpuunux oninok, K. [llubopia; ingexcunii, M. bpaxama; iepapxiii, B.
[TaBnoBoi; peitunroBux omiHok, K. II[ubopima; iHTerpasbHOr0 mnoKa3HUKa, €.
[NonmyOkoBa; matpuii «Mak—Kiu3zi — Jl>xenepan Enektpux»; MeToan Ha OCHOBI Teopii

AKOCT1 TOBapy; OLIHKHM 3a KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO TOoBapy, P. darxyTauHOBa;
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IHTErpajbHOTO MoKa3HukKa, X. dacxieB; IHTErpaibHOTrO NMoKa3HuKa l. 3ynbkapHaeBa Ta

JI. InbsicoBOi; METO/IM OIIHKH, K1 TOOYI0BaH1 3a TeOpi€r0 ePEeKTUBHOT KOHKYPEHIIIT;
OLIIHKHU 3a Teopiero edekTuBHOT KOHKypeHuli ['. IBameHka; 3arajibHOro moka3zHUKa
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, 1[0 0a3yeTbcd Ha 3aJ0BOJIEHHI CIOXHMBaya Ta
e(eKTUBHOCTI BUPOOHHUIITBA; OIIIHKHU 32 HOPMOIO MpuoOyTKy B. 3axapuenka; oinku 3a
BapricTio 0Oi3Hecy O. KportkoBa Tta }). €neneBoi; MeToau, B OCHOBI SIKMX JI€XKaTh
MIPUHLIMIIH TOPIBHSJIBHUX MEpeBar; METOIM Ha OCHOBI TE€OPii MYJIbTUILIIKATOPIB.

Caig 3a3HauuTH, WIO0 OJHAKOBI HalMEHYBaHHS METOJIB OI[IHKK pIBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI IMIAMPUEMCTBA 30BCIM HE O3HAYalOTh, IO Il METOIU
imeHTryHi. Taki MeToau 31e0UIbIIIe € PISHUMHU, X04a 1 CIIOCTEPITatOThCs CITIBIAIIHHS
y IPUHIUIAX OIIHKH.

[TpoBenemMo aHaii3 ASSIKUX 3 BUIIEHA3BAHUX METOJIIB.

MeToa OIIHKM KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA HA OCHOBI Teopii
MOPIBHSUIBHUX TE€peBar, 3aCTOCOBYETHCS TOJ1, KOJM HEOOX1THO OJEp>KaTH CTaTHUYHY
OLIIHKY CTaHOBHIIIA MIJIPUEMCTBA HA pUHKY 0€3 aHani3y Horo MailOyTHiX i B yMOBax
30BHILIHBOTO CEPEIOBUIIA, IO 3MIHIOIOTHCS, @ TAKOK KOJIHM PO3TIISAAE€THCA MTUTAHHS
PO JOUUIBHICTh PO3IIUPEHHS MacIITabiB BUPOOHUIITBA.

[TigmpuemMcTBO MOKe 3a0€3neYnTH CO01 MIITHUA KOHKYPEHTHHM CTATyC MUIIXOM
HasBHOCTI TOPIBHSUIBHUX TIepeBar, sIKI BUPAXAIOThCA B HIKYMX BHUTpaATaX
BUpPOOHHUIITBA B TMOPIBHSHHI 3 KOHKypeHTamu. lle € nMie XapakTepucTHKOIO
e(peKTUBHOCTI BHUpPOOHHUITBA 1 Horo wmacmrady, ajge He MOKa3ye e(peKTUBHOCTI
TSITBHOCT1 MIANPUEMCTBA HA PUHKY 1 MOTO B3a€MOJIIT 13 MOKYMISIMU MPOAYKIIii, 1110
HUM BHUPOOIIOEThCS. TOMy TpH OLIHII KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI LIUM METOI0M
pa3oM 13 BHUTpaTaMd BHUPOOHMIITBA 3aCTOCOBYIOThCS SIK 0a3a TMOPIBHSHHA Taki
MOKa3HUKH SIK 00CAT BUPOOHMIITBA 1 HOpMA MPUOYTKY, OOCAT MPOJIaXiB, YaCTKa PUHKY,
peHTabenbHICTh BUpOOHUIITBA. [lpu 1bOMY BHIIMIA piBEHb TOKAa3HUKA OHOTO
IMIIMMPUEMCTBA BBAKAETHCS JIOCTATHIM [IJII BHCHOBKY IPO TE€, IO BOHO OLIBII
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHE.

[Ipore, Takmii WiAXiA OIHKK KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MIAIMPHUEMCTBA,

IPYHTYIOUMCh HAa MaciiTaldl (PyHKIIOHYBaHHS MIJMPUEMCTBA, HE B1IOOpakae piBEHb
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KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ MOro  MpoaykIlli, a e(eKTUBHICTb BI/IpO6HI/1110.-
rOCTOJIAPCHhKOT JISIIBHOCTI HE MOXKE XapaKTEepPU3yBaTUCSA TUIBKH PEHTAOENbHICTIO,
OCKITBKM 1i THMYacoBE 3HWKCHHS YacTO MOXKE CHPHUSITH  II1JBUIIECHHIO
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI TINPUEMCTBA Y 3B'A3KY 31 CHOpsSMyBaHHSIM 3aco0iB Ha
PO3IIMPEHHS] PHUHKY 30yTy 1 YMOpPOBaIKEHHS HOBOBBEACHb /I €(PEKTHBHOTO
BUPOOHUIITBA B MAOYTHHOMY.

Meto OIIHKKM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA Ha MIJACTaBl Teopil
AKOCTI TOBapy IMpPHUIyCKa€, IIO OCHOBHUM KpPHUTEPIEM KOHKYPEHTHOI IepeBaru
MIIMPUEMCTBA € CIOXKMBYA I[IHHICTH BHUPOOJICHOI HUM NPOIYyKIlii. BHUCHOBOK TMpo
CTYyIiHb KOHKYPEHTOCIIPOMOYXHOCTI ~BHpPOOHHKA 3IIMCHIOEThCS Ha  IIiJCTaBi
31CTaBJICHHS XapaKTEPUCTUK MPOAYKLIT CBOTO MIANPUEMCTBA 1 IPOAYKIIii KOHKYPEHTIB
13 1IcAJIbHUMU 1 HAMKpaNTuMU 3HAYEHHSIMH Ha PUHKY 1 BU3HAYAIOThCS O0a)kaHi BUMOTH
70 XapaKTEepPUCTUK CBO€1 MPOAYKII 13 ypaxyBaHHSIM iX BIUIMBY Ha 3MIHY
peHTa0eIbHOCTI BUPOOHUIITBA 1 30yTY.

MeTo0M OLIIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTI MIAMPUEMCTBA, 10 0a3yeThCs Ha
BU3HAYEHHI1 €(pEeKTUBHOCTI BUPOOHNYO-TOCTIOAAPCHKOT T1STBHOCTI 1
KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI MPOAYKIII, € METOJ, W0 IPYHTYEThCA Ha Teopii
e(eKTUBHOT KOHKYPEHIIii. 31CTaBISIOTHCA NIANPUEMCTBA-KOHKYPEHTH 38 HACTYTHUMHU
MOKa3HUKaMH: e(EeKTUBHICTh BHUPOOHHYO-30yTOBOI AISUIBHOCTI, €()EeKTHBHICTD
BUPOOHWYOT JISUTBHOCTI, a TaKoXX 3a TOKa3HMKaMH (PiHAHCOBOI CTIMKOCTI
nignpuemcTBa. [Ipu 1boMy MOPIBHSIHHS MPOBOAUTHCS HE TUIBKH 32 OJAMHUYHUMH 1
IPYNOBUMHU TIOKa3HUKAMU JISTILHOCTI KOHKYPEHTIB, aje 1 13 CepelHbOraay3eBUMU
MOKa3HUKAMH.

Ha 6a3i Teopii eheKTHBHOI KOHKYPEHIIIi 3alPONOHOBAHO METOAMYHUHN MIAX1 10
OIIIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI mianpuemctBa. B.d. O6epemuyk cdopmoBaHO
BICIM I'pYIl TOKA3HHUKIB, SIK1 PI3HOIO0 MIPOIO BIUIMBAIOTh HA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTD
MIIITPUEMCTBA, €KCIIEPTHUM [UISIXOM BU3HAUEHO KOS(IIIEHTH BATOMOCTI KOXKHOI TPy
MOKA3HUKIB, 1 Ha I OCHOBI BHU3HAYEHO IHTErPAJIbHUI TIOKAa3HUK MOTO
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI (1):

K

n="%/0,2211; 0,1411; 0,101150,1911,0,141150,071140,04T; 0,11 (1)
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ne I11 — KOHKypEeHTOCIIPOMOKHICTh POAYKILII;

I12 — ¢inaHCcOBUM cTaH MiANMPUEMCTBA;

[13 — edexTuBHICTH 30yTY Ta MPOCYBaHHS TOBApPY;

[14 — edekTUBHICTH BUPOOHUIITBA;

[15 — KOHKYpEeHTHUI MOTEHITiaI MiAIPUEMCTBA,;

[16 — exos1OT1YHICTH BUPOOHUIITBA,

I17 — comianpHa e)EKTUBHICTD;

[18 — imimx miAIpUEMCTBA.

IlepeBaroro Takoro Mmjaxoay € Te€, IO BiH KOMIUIEKCHO BpaxoBy€ HaWOUIbII
BAXKJIMBI CTOPOHM iSUTBHOCTI MIANPUEMCTBA. AJie, 1O HEAOJIKIB CIiJl BIJHECTH
HacTynHe. He BpaxoBaHO JuHAMIKy YMHHHUKIB, IO BIUIMBalOTh Ha pIBEHb
KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI TIAMPUEMCTBA, TOOTO MPU PO3PAXyHKYy MH OTPUMAEMO
cTaTuuHy OIiHKy. CKilaJg KOMIUIEKCHUX TIIOKa3HHKIB He moBHUU. Jlo ckianxy
IMOKa3HUKIB OJHOYACHO BiJHECEHO SIK TaKl, 110 BU3HAYAIOTh
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHICTh Ha JaHMW 4Yac, TaK 1 Takl, L0 BU3HAYAIOThH
KOHKYPEHTOCTINKICTh IMiIMPUEMCTBA.

AHanoriyHui miaxig A0 (GopMyBaHHS MOKa3HUKIB 3alpONOHOBAaHO B POOOTI
IBamenko [I'.A. Ouinka QakTopiB (HOpMyBaHHI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
HiAIPUEMCTBA MPOBOIMIACA 32 Y3aralbHEHUMU TAKCOHOMIYHUMH TOKa3HUKAMU P1BHS
PO3BUTKY: €(EKTUBHICTh BUPOOHMYOI JISUTBHOCTI; €(QEeKTUBHICTh (DiHAHCOBOI
TISUTbHOCTI; €(EKTUBHICTh YIPaBIIHHS IEPCOHANIOM; €(EeKTUBHICTh 1HHOBAIIIHOI
JUSITBHOCTI; €()eKTUBHICTh MAPKETUHTOBOI T1SI7IbHOCTI.

Takuit miaxig MICTUTh HAWBUIIMN CKJIAJ y3arajJbHEHHMX ITOKa3HUKIB, aje He
BpaxoBy€ AMHAMIKH YMHHHUKIB, 10 BIUIMBAIOTh Ha PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
IMPUEMCTRA.

OaHMM 3 METOIB OLIIHKU P1BHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI € METO/I, 3aCHOBaHU I
Ha TIOJIOKEHHSAX Teopii MyJIbTHILTIKATOpiB. MexaHi3M MYJbTUIUTIKAIIT CTOCOBHO
OLIIHKU PIBHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI: MIANPUEMCTBO ISl MIATPUMKH BUCOKOIO
piBHS KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI TMOBHHHE TMOCTIHHO 3/1HCHIOBATH 1HBECTULII B

PO3BUTOK CBOT'O CTpaTEriyHOro TMOTEHIlady, a TaKoX B 3aXO0Jd, IMOB'A3aHI 3
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aJlanTalicero 10 YMOB, K1 (POPMYIOThCS JeTepMIHAHTAMHU «HAIlIOHAJIBHOTO poMOay M.
IToptepa [14]. EdekT Bija X 1HBECTHUIIIN TUM BHUIIE, YAM BHUILE SKICTh 3aJ0BOJICHHS
noTped MOKYMIIIB, a B IEPCIEKTUB] TUM BHILI JOXOH MiAMPUEMCTBA, HOTO MPUOYTOK.
IIpote, edekTu 3amexarb BiJ iX CTUMYJIB IMOCIIIOBHO. ToMy 3HH)KEHHSI BIUIUBY
OJIHOTO 13 CTUMYJIIB MOKE MOPYILIUTH BECh MMOAAIBIINIA JAHIIOKOK e(DEeKTIB.

PesynapTatn MeTomy OLIHKKM KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIAIPUEMCTBA, IO
0a3yeTbcsl Ha TEOpii pIBHOBAru MiANPHEMCTBA 1 Tally3i, MalOTh YMOBHUN XapakTep,
OCKIJTbKM Ha TIPAKTUIll B CBITOBI €KOHOMIIll JOCKOHAJIOI KOHKYPEHIli HE ICHYyE, a
rajiy3i B pe3yJibTaTi CBOr0 PO3BUTKY HIKOJU HE MEPEeHyTh B CTaH piBHOBAru. Tomy
TaKUil METOJ| ICHY€, ajle PaKTUYHO HE BUKOPUCTOBYETHCS, a B MEPIOJl MEPEXiTHOT
€KOHOMIKH MOTO B3arajii 3aCTOCOBYBAaTH HEJOIIBHHO.

KinbkicHI METOM 1at0Th 3MOT'Y OLIIHUTH 32 JIONOMOTOK0 MATEMAaTUYHOT'O arapary
KOHKYPEHTHI TepeBard MIANPUEMCTBA Ta NpUWMAaTH OOIPYHTOBAHI YMHPaBIiHCHKI
pimennsa [4, 8]. KinpkicHi mMeroan 0a3yloThCs Ha BUKOPHCTaHHI MaTEMaTHYHOTO
amapaty 1 nepeadadaroTh OOYHMCIEHHSI TOKa3HUKIB (KOe(]iIlieHTIB, 1HJIEKCIB) IIO
OKpPEeMHUX I[IOKa3HHKaX KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIJNPUEMCTBA, fAKI Hajall
00’€THYIOThCS B TPYNOBI Ta IHTETpabHI1 MMOKA3HUKHU.

KOHKYpEeHTOCTIPOMOKHUM ~ BUSIBISETBCA TE€ MIAIPUEMCTBO, TOBap SKOTO
3aJI0BOJIbHSIE MTOTPEOH MOKYMISI ONTUMATIbHUM YHHOM, 1 BAPOOHHUIITBO 1ILOT'O TOBAPY €
HaileekTuBHIIMM. Takuil Metos nepeadadae aHam i3 HE OJHOTO BUIY MPOIYKIIii, a
BCbOTO ACOPTUMEHTY NPOAYKIii, IO BHITyCKA€ThCS, TOMY BHMAarae o060’ €MHUX
PO3paxyHKIB MO PI3HUX HaOOpax SK TEXHIYHUX, TaK 1 EKOHOMIYHUX XapaKTEPUCTHUK
MPOJIYKIIii, 3 METOIO iX 31CTABJICHHS 1 TMOPIBHSIHHS 13 HOPMATUBHUMU MapaMeTpamu.
[aTerpanpuuii MeTonm  mepembavyae  KOMIUIEKCHMM — MIAXiA 0 OINHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA € 1 JOCTaTHbO HATJISJIHUM 3acO00M, IO
JI03BOJISIE€ OJIEP’KaTH OJHO3HAYHI OLIHKM KOHKYPEHTHHMX MO3UIiil mianpuemcta. Ha
MPaKTHUIll BiH HAWYaCTIIIe 3aCTOCOBHUM, TOMY III0 BPAXOBY€ B PIBHIM Mipl SIK OLIIHKY
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ MPOAYKIIi, Tak 1 eQEeKTUBHICTh BUPOOHUYO—
rOCIOAapChKOT  JISUTBHOCTI  MIANPUEMCTBA,  XapaKTEpHU3ye€  peajdbHI  yMOBH

(yHKIIIOHYBaHHS IMiANPUEMCTBA.
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3anpononoBanuit B pob6ori H.M. ConoMsaHIOK TIAXiJ 10 OIlIHKH piB};
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI  MIAMPUEMCTBA 4Ye€pe3 IHTErpaIbHUNA TOKAa3HUK, IO
BpaxoBy€ CHJIy BIUIUBY SIK (DaKTOpiB MIKpPOCEpEeNOBUIIA MiMPUEMCTBA, SKi
BU3HAYAIOTh PIBEHh KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI, TakK 1 WMOBIpHUX (DAKTOPIB

OTOYYIOUYOTO CEpPEeIOBHIIA, IO BIUIMBAIOTH HA MOT0 CTpaTeriuHi ianu (2):

fqx fox D
RK,, = RK; + RKp » L2 2P2r 2 nPn, 2)

|f1]+1f2 |4+
ne RKpr — nporHo3He 3Ha4eHHs PiBHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA;
RKf — dakTnyHe 3HaU€HHS PiBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI IiIMPUEMCTBA;
f1, £2...fn — 3HAUyMIICTH (haKTOPYy OTOUYIOUOTO cepenoBuina (omiHeThCs 0,5);
pl, p2, ... pn — IMOBIpHICTh, BUHUKHEHHS (DakTopy (oriHroeThes 0,1);
N — KUTBKICTh (DaKTOPIB OTOUYIOYOTO CEPEIOBUIIIA.

OpnHak Takuil MiAXiJ HE BPaxOBYE€ OKPEMO CTATHUYHI 1 JMHAMIYHI BJIACTHUBOCTI
mianpueMcTBa K cucteMu. Cucremu (akTopiB, 10 SAKUX BXOJATH (haKTOpH, IO
3a0e3Mevuyl0Th KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MIANPUEMCTBA Y TaHUH Yac, 1 paKTopH, 110
3a0€31euy0Th 30€pEeKEHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCT1 Y MaOyTHROMY, € PI3HUMH. Y
BUMNAAKY, KOJU Taki (hakTopu 301raroThCsi, TO BOHH MAalOTh PI3HY CHIJIy BIUIMBY Ha
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MIANPUEMCTBA.

TakcoHOMeTpUYHMIMA METO/I Hajgac MOKJIABICTH OLIIHUTH pPIBEHb
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI IMiAMTPUEMCTBA, BUSBUTH HOTO CHIIbHI Ta CJIa0Ki CTOPOHH 1
CTYIIHb BIUIMBY Ha HBOTO 30BHIIIHBOIO CEPEJOBHILNA, PO3POOUTH KOHKYPEHTHY
CTpaTerito, sKa HampapjeHa Ha IepexiJ B OUIbII MPUBAOIMBY CTpaTEridyHy 30HY
rOCIOJIapIOBaHHS, 1110 JI03BOJISIE MIBUIIUTA KOHKYPEHTHI MEpeBaru 1 4acTKy pUHKY.

B po0oTi piBeHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiAMPUEMCTBA PO3PAXOBYETHCS 3a
Takow Gopmyoro (3):

K=Rx*axKy,*bxD x*c, 3)
ne K — KoHKypeHTOCTIpOMOXKHICTh MiANPUEMCTBA;

R — peliTunrosa orinka (piHaHCOBOTO CTaHY IMiAMPUEMCTBA;

K pup — KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh MPOAYKILIT MiANMPUEMCTBA;

D — BenuuMHa pUHKOBOI YaCTKH MiITPHUEMCTBA;
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a, b, ¢ — Koe}illieHTH 3HAYYIIOCTI BIAMOBIAHO a0 (HIHAHCOBOTO CTaHYy,
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOAYKIIIT i BEIMUUHU PUHKOBOI YaCTKHU.

[103UTUBHUM MOMEHTOM TaKOIO MiAXOIY € Te, 10 KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh
MPOJYKIIIi BUCTYIIA€ OKPEMUM €JIE€MEHTOM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA
nopsiy 13 piBHEM (P IHAHCOBOTO CTaHY W BEIMYMHU PUHKOBOI YaCTKU, TOOTO Oy IyeThCs
KOHKYPEHTHUH MPOCTIp y TPUBUMIpPHIA IUIOMIMHI. MeToau, SKi CHUParOThCs Ha
KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHICTh TOBapy 1 €peKTUBHICTh BUPOOHMIITBA € TAKUMU: METOIUKA
iHTerpanbHoro nokasHuka l. 3ynpkapHaeBa Ta JI. [nbsicoBoi, MeToAMKa 3arajJbHOTO
MOKa3HUKA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, 110 0a3y€eThCs Ha 3aJ0BOJICHHI CIIO)KHBayva Ta
e(EeKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA, METOJMKA OILIIHKU 32 TeOpi€ro e(eKTUBHOI KOHKYPEHIIIi
O. MioTok.

VY Meroaui, sika 3anpornoHnoBaHa I. 3yiabkapHaeBuM Ta JI. nbsicoBoro B poOOTI
MPOIMOHYETHCS MOJIENb KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA, 110 BUSBIISIE
3aJIeKHICTh YACTKU PUHKY Ta 1i JUHAMIKH, 10 BUCTYNAIOTh 30BHINIHIMHU (PaKTOpaMu
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, BIJl pecypciB mHianpueMcTBa. B poOoOTi He HaBeIeHO
MePEITiK MOKA3HUKIB, K1 XapaKTepU3yBalu O BUKOPUCTAHHS PECYPCIB MIAIPUEMCTBA,
ajyie aHaJI3yl0YW HaBEeJCHHM B poOOTI MPHUKIaA 3pO3yMilO, 10 BEIMYMHA PUHKOBOI
YaCTKM 3aJIeKUTh BIJ Mii TakKMX Baromimmux (HakTopiB: MPOMYKTHBHICTH TIparli
(xapakTepuszy€e OJHOYACHO PIiBEHb KaJpPOBOTO 1 BHUPOOHUYOTO MEHEIKMEHTY),
3aJIMIIKOBA BApTICTh OCHOBHUX 3aco0IB (XapakTepu3ye MarepialbHO—TEXHIYHUIMA
pecypc), ¢iHAHCOBUN MEHEIKMEHT, 10 OOYMOBIIIOE PEHTAOENBHICTh BJIACHOTO
kamitany. Jlo nmepeBar merony I. 3ynbkapHaeBa Ta JI. [nbsicoBoi MoXkHaA BigHECTH
MaTeMaTUYHO OOrpyHTOBaHUH BUOIp (OpMH IHTETPAILHOTO MOKa3HUKA Ta 00’ €KTUBHA
OIlIHKa BaroBWX KOe(iIlI€HTIB, IO HAJa€ MOXJIMBOCTI MEHEIKepaM JOKIadaTH
3YCWIJISA B OKPEMHUX HaNpsiMKaXxX JisUIbHOCTI BIJIMOBIIHO J0 IXHBOI BAaromMocTi. Takox €
CIIyIIHUM TE3UC AaBTOpIB, L0 OyIb—AKUIl pPO3PaXyHKOBUN TIOKa3HUK pPOOOTU
HIANPUEMCTBA € XapaKTEPUCTUKOIO MOTEHIIANy, SIKHH MOXe OyTH sSIK peaji3oBaHuM,
Tak 1 HI. ToMy Mmpu OIIHII CTpPaTeriyHoi KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI Mae OyTH
BpPaxOBaHO KOHKYPEHTOCTIWKICTh MIANPUEMCTBA. HeTouHum, Ha HAM TOTJSA, €

po3risig aBTOpaMHu IMOHSATH «KOHKypGHTOCHpOMO)KHiCTB HiI[HpI/ICMCTBa» Ta «4acTKa
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PUHKY» SIK PIBHO3HAUHUX.

B poGori X. acxieBa s OIHKK PIBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI
MIIIPUEMCTBA 3aPOMOHOBAHO CIMAECAT CIM MOKAa3HUKIB, SKI 3TPyNOBaHi y TIICTh
IpyIL:

— MOKa3HUKHU (PIHAHCOBO—TOCMOIAPCHKOI TISITBHOCTI;

— BUPOOHMYI MTOKA3HUKH;

— MOKA3HUKU SKOCTI IPOTYKIIii;

— TIOKa3HUKU PO3BUTKY;

— MOKA3HUKH PiBHS NEPCOHATY Ta COIIAJILHOI cdepu;

— MIOKA3HUKH PIBHS JOCKOHAJIOCTI YIPABIIIHHS.

Crig 3a3Ha4uTH, 1O 3 OJHOTO OOKY, BPaxOBaHO MPHUHIIMII KOMILJIEKCHOCTI MPHU
OLIHI[I KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIMPUEMCTBA, 1 BEJIMKA KUIBKICTh MOKA3HUKIB Ja€
3MOTy TOYHIIIE 11 OIIHUTH; 3 THIIIOTO OOKY — OLIBINICT 3 IUX MOKA3HUKIB BUMArae s
PO3paxyHKy 3aKpHTOi IHPOpMaIlii, a TAKOXK ICHY€E PU3UK TyOIFOBAaHHS MOKA3HUKIB.

B wmeronumi, ska 3ampomnoHoBaHa K. II[uGopiiem, s OIIHKH SIKOCTI
(GyHKIIIOHYBaHHS TPYIU TANPUEMCTB 0yJI0 BUKOPUCTAHO JAeCATU(AKTOPHY MOJIENb, B
OCHOBY SIKOT 3aKJIaJICHO JIBl CTPYKTYpPHI KOMIOHEHTH — €()eKTUBHICTh IOCIOIapChKOi
TisTBHOCTI 1 piHaHCOBA cTaOUIBbHICTh. [loKa3HUKM TIEpIIOi TPyIH, 10 SKUX BiTHECEHO
— YOTHUPH MOKA3HUKH PEHTA0ENIbHOCTI Ta MOKA3HUK CTYIIEHIO 3HOCY OCHOBHHX 3aC00iB,
XapaKTEPU3yIOTh JTOBFOCTPOKOBY €(PEKTUBHICTH MianpuemMcTBa. Iloka3HUKM Opyroi
Ipynu — TpU KOePIIiEHTH JIKBIAHOCTI, MOKa3HUK 0OOPOTHOCTI 0OOPOTHOTO KaImiTary
Ta YacTKa BJIACHMX KOMITIB y CYKYINHHUX IaCHBax MiAMPUEMCTBA, 3yMOBIOIOThH
MOTOYHY (pIHAHCOBY CTAOUIBHICTb MiANPUEMCTBA.

[Ilupoko momMUPEHI MATPUYHI METOAM OIIHKKA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
HIAIpUEMCTBA. MaTpuyHl METOAM OLIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA
0a3yI0TbCS HA BUKOPUCTAHHI MATpHIl — Ta0nuii. [laHi MeToau J03BOISIOTH OIIHUTH
OKpeMi acCmeKTH MiSUIbHOCTI MIANPHEMCTBA, cepefoBHIne (YyHKIIIOHYBaHHS,
KOHKYPEHTIB Ta PO3pPOOMTH CTpATEriio MOBEAIHKM Ha puHKY. IlepeBaramm naHux
METO/IIB € iX BIJIHOCHA MPOCTOTA y 3aCTOCYBaHHI, @ HEJOJIKaMU — HE BC1 MMOKA3HUKH

MOKHa OIL[IHUTH JaHUM METOJOM, BIJCYTHIM aHaii3 NMpPUYUH, BpaxyBaHHS HE BCIX
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daxTopis [19].

JIist aHami3y KOHKYPEHTHHUX MO3MIIN MiANPUEMCTBA MOXKHA BUKOPHUCTOBYBATH
IIMPOKO B1IOMIi 1 YaCTO BUKOPHUCTOBYBaHI B 3apyOiKHIN MpakThill Mojaesi. Matpuiis
Boctoncrkoi koHcanTuHroBoi rpynu (BCG) € cBoepiiHUM BiOOpaKEHHSAM TMO3UITIN
KOHKPETHOTO BUAY JISJIBHOCTI B CTPATETIYHOMY MPOCTOP1, IO BU3HAYYIOTHCS JBOMA
KOOpAUHATHUMHU OocsiMU. OlHA 3 HUX BUKOPHUCTOBYETHCS ISl BITOOpa)KEHHS TEMITIB
3pOCTaHHS rajy3i, a 1HIIa — JJIs BiIOOpaKeHHS KOHTPOJIHLOBAHOI BITHOCHOT YaCTKHU
OPOAYKIIT HA PUHKY.

Jlanuii MeToj MOXHa BUKOPHUCTOBYBATU IJiIi OJHOTO a00 TPyNU OJHOPITHUX
ToBapiB. B 1boMy BUNaAKy HaWOLIbII KOHKYPEHTOCHPOMOXXHHUM OyJnie ToBap, ado
rpymna oJHOPITHUX TOBAPIB, IO 3aiiMae 3HAUHY YaCTKY Ha PUHKY, 110 MTBUKO 3POCTAE.
Henonikom MeTony € HEMOXUIIMBICTH MPOBEACHHS aHali3y MPUYMH TOTO, IO
B1JI0YBA€THCS, 1 YCKIIAQIHIOE MPOLIEC MPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PILICHb.

Monens «IIpuBabnuBiCTh PUHKY — TEpPEBard B KOHKYPEHII» € PO3BUTKOM
OMMHCaHOT BHUIIE MOJeNi. MaTpuIls T03BOJISIE BU3HAYUTH TOJIOKECHHS TaHOTO TOBapy
(miampueMcTBa) HA PUHKY BIIHOCHO 1HIIIUX KOHKYPEHTIB, @ TAKOXK JI03BOJISIE BUPOOUTH
CTpaTeriydi peKoMeHAaIlli Mo MOJIMNIIEHHIO PiBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI TOBapy
(migmpuemctBa). Cmia BiA3HAYWTH, IO BU3HAYCHHS YMHHHUKIB MOJCII BHMAarae
BEJIMKOI KUJIBKOCTI 1H(OpMallii, ika HaifuacTiiie OyBae HeoCTynHa. Moiesb cTaTuYHa
1 BioOpaXkae TUTHKU 3aJjaHUN MMPOMIXKOK 4acy.

Martpuns Iloprepa [14] moOymoBaHa Ha OCHOBI KOHIIEMINT KOHKYPEHTHOL
CTpaTerii: y IEeHTpl yBaru MiANpPUEMCTBA HE TUIBKH 3a0BOJICHHS MOTPEO MOKYIIIIB,
ajie 1 KOHKYpYI4Yl CWJIM puHKY. Taka KOHIIeNIlis repeadadae HasiBHICTh 0COOIMBO1
MO3UIII{ MO BIJHOIIEHHIO 0 KOHKYPEHTIB, aje€ HEBIJOMI CIIOCOOU JOCATHEHHS ITUX
no3uIlii. B koHIemnii He BpaxoBaHO MIBUKI 3MIHM PUHKOBUX YMOB.

MaTpudHi METOIU MOYKHA 3aCTOCOBYBATH JIJIs1 OI[IHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
MIIITPUEMCTBA Ha PI3HUX CTAISX )KUTTEBOTO IIUKITY HOTro ToBapy 1 rexHosorii. [Ipote,
€KCIIepTHA OLlIHKA PIBHA NOKA3HMKIB 32 IBOX — a00 TPhOXOAIbHOIO HIKAJIO0 (BUCOKHIA,
CepelHii 1 HU3bKUU PIBEHB) 0€3 BUIIJICHHS 3HAYYIIOCTI TOKA3HUKIB POOUTH MiIXi]

HaJIMIPHO CITPOIIICHUM.
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Haiibiipi  'pyHTOBHUMHM  METOJAMU  OIIHKHM  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
MIJANPUEMCTBA € KOMIUIEKCHI METOJIU, OCKUIBKM BOHM OPIEHTOBaHI Ha aHalli3 yChOTO
CHEKTPY HAWBaXJIMBIIMIMX MapaMeTpiB (QyHKLIOHYBaHHs mignpuemcTBa. [lepeBaroro
TaKUX METOJIB € OTPUMAaHHS JOCTOBIPHOI 1 HaAWOUIBII TOYHOI i1HGOpMaIii PO
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA, HOTO MEPEBAry Ta «BY3bK1 MicIs» [9].

3ame:)xkHo  Bim 00’€KTa  OIIHKM  BUAUISIIOTH  TaKOXX METOAHM  OIIHKHU
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI TIEpCOHAITY, METOJU OIIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MPOAYKIIi1, METOAM OIIHKM KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI oprasizaii [9].

PosrnsHemMo okpemi METOIM OIIHKM KOHKYPEHTHHUX IepeBar, sKi HauOUIbII
IpUAaTHI JIsl BUKOPUCTAHHS B cdepl MiAMPUEMCTB OPTOBOI MISITBHOCTI.

[Ipy KOMIUIEKCHOMY AOCHIIKEHHI €KOHOMIYHOT CHCTEMH 3a MapaMeTpaMu, sSKi
BU3HAYAIOTh i1 MaiOyTHIM CTaH 3aCTOCOBYIOThCS TaKi MPUKIIAIHI TPUHOMY 1 METOIM:
STEP-anami3z, SWOT-anani3, SPACE-ananiz, GAP-ananiz, meron anamizy LOTS,
PIMS-anani3, mogens GE/McKinsey.

Meton STEP-anamizy no3Bossie oxapakTepu3yBaTH 30BHINIHIO E€KOHOMIYHY
CUTYAIIil0, OI[IHIOIOYM BIUIMB YMHHHKIB: CYCIUIbHUX, TEXHOJIOTIYHUX, CKOHOMIYHUX,
MOJTITUYHUX, MPABOBUX. AHAJII3 3/[IHCHIOETHCS 32 CXEMOK «YUHHUK — 1ITPUEMCTBOY.
Pesynbraty anamizy oGopMITIOIOTh y BUTJISIII MAaTPHIll, HA TOPU3OHTAIBHIA OCI SKO1
BU3HAYAIOTHCSA YHMHHUKYA MAaKpOCEPEIOBHUIIA, HA BEPTUKAIBHIN — CHJIa IXHBOTO BILUIUBY
B Oanax abo iHmMMX oAMHUIAX BuMIpy. Pesynpratn STEP-anamizy 103BOJISAIOTH
OLIIHUTHU 30BHIIIHIO €KOHOMIYHY CUTYallil0, IO CKJIanacs B rairy3i BUpoOHUITBA [1].

Haiibiyipi1 momMpeHruM METOJIOM OIIHKKM KOHKYpeHTHHX mepeBar € SWOT-
aHaJli3, 3aCTOCYBAaHHS SIKOTO Ma€ CIPHSITH JOKIAJaHHIO 3yCHJIb 100 TEPETBOPHUTHU
cilabKi CTOPOHM Ha MOJKJIMBOCTI; PO3BUTKY CHJIBHHMX IMO3HUIIN BIJMOBIAHO 0
obmexxenux MoxrBocTer. SWOT-anani3 3abe3rneuye BpaxyBaHHS 30BHIIIHIX 3arpo3
Ta MOXJIMBOCTEH, 1 OLIHIOBaHHSI €(QEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS MOTEHIIATY
MIIMPUEMCTBA Y KOHKYPEHTHOMY CEpPEIOBHIIII.

Meton SPACE-ananizy € noxigaum Big SWOT-anHani3y Ta 3aCTOCOBYEThCS TS
OIIHIOBAHHS CUJILHUX Ta CJIA0KUX CTOPIH MISUTBHOCTI HEBETUKHUX ITIANMPUEMCTB 32

TaKUMU TpyHamMu KpUTEPiiB:
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- ¢iHaHCOBa CHJIa MIANPHUEMCTBA, SKa BH3HAYAETHCA TOKA3HUKAMU
peHTa0eNbHOCTI IHBECTHUIIIH, (P1IHAHCOBOI CTIHKOCTI1, TMHAMIKH MPUOYTKY;

— KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh ~ MIAMPUEMCTBA, SIKA BHU3HAYAETHCS 32
MOKa3HWKAMH YaCTKHU MIAMPUEMCTBA HA PUHKY, PEHTA0EIbHOCTI peani3allii IpoayKIii
Ta KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI TIPOIYKIIiT;

— NpUBaOJIMBICTh TATy31 — BU3HAYAETHCS PIBHEM ii MPUOYTKOBOCTI, CTATIE€I0
KUTTEBOTO ITUKIY;

— CTaOUIBHICTh Tally3l — BH3HAYAETHCS 3a CTAOUIBHICTIO MTPUOYTKY,
PO3BUTKOM 1HHOBAIIIMHOT, MAPKETUHTOBOI JISJTbHOCTI.

KoxeH moka3zHUK OI[IHIOETHCS 32 JeCATHOATBHOIO MIKAIO0 Ha OCHOBI MOPIBHSHHS
(hakTUYHUX 3HAYeHb KOE(MIIIEHTIB 13 HOPMAJIBHUM X PIBHEM JISl MiANPHEMCTBA Ta
IUISIXOM BUBYEHHS CTAaTUCTUYHOI 1H(QOpMAIIii 1110710 EKOHOMIYHOTO CTAaHOBHIIA TraTy3l.
VY cknazi KOXKHOI TPYIN CKIIaJaeThCsl MaTpuLs cTpaTerii B cuctemi koopauHat SPACE
Ta OyIy€eThCs BEKTOP IMO3HIIII MiMPHEMCTBA, IO OIMIHIOETHCS. [10I0KEHHST BEKTOPY
BH3HAUA€ THI PEKOMEHJO0BAaHOI CcTpaTerii (KOHCEpBAaTHBHA, 3aXMCHA, KOHKYpPEHTHA,
arpecuBHa) JIsl MOMIMIIEHHS! KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI TiAmpruemMcTBa [9].

[TomynsipHUM  METOIOM aHali3y KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI €  MOJEIb
CE/McKinsey (Maxk-Kinci 7S). I1pu owiHILli B JaHOMY METO/Ii BAKOPUCTOBYIOThCS TaKl
MOKA3HUKH: CTPATETIYHHUIA CTaH MiAPUEMCTBA, TPUBAOIUBICTh pUHKY. B cBOTO uepry,
CTpaTeriuHMi CTaH MiJNPUEMCTBA PEKOMEHAYEThCS OI[IHIOBAaTH 32 TaKUMHU
MOKa3HUKAMHU: TMOTYXHICTh MIANPUEMCTBA, YacTKa PUHKY, PEHTAOEIbHICTh, YUCTHIMA
JI0X1JI, TEXHOJIOT1YHMI CTaH, KEPIBHUIITBO Ta TmepcoHan. I[IpuBabIMBICTE PUHKY
MIPOTIOHYETHCS OIIHIOBATH 3a TaKUMHU IMOKa3HWKAMH: a0COJIIOTHA €MHICTh PHUHKY,
TEMITU 3pOCTaHHS PUHKY, IIHOYTBOPEHHS, CTPYKTypa KOHKYPEHIIii, Tajay3eBa HopMa
MpUOYyTKY.

Meton pasriB mnepenbadae TOPIBHSHHA 00’€KTa OI[HIOBaHHA 3 TPYIOIO
MIMPUEMCTB-KOHKYPEHTIB, BU3HAUAE€ThCS HOTO MiCIe cepell KOHKYPEHTIB, YNHHUKU
ycmixy Ta ciadki Micug. Ha ocHOBI 3arainbHOi CyMHU paHTiB 3a BCiMa 1HAMKATOpamH
BU3HAYAETHCS MIANPUEMCTBO — Jifep (B SIKOTO KUIBKICTh PaHTIB HaWOlIbINa) 1

ayTcaiepu (MarOTh HAMHMKY1 TTOKa3HUKU KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI). Lleit meton €
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IPOCTUM 1 HE BUMArae CreniaJbHOro MaTeMaTUYHOTO arnapary

Ha wnamy naymky, ciiji OUIbII YBaXXHO MAIMTH 10 MiA00pYy IOKAa3HUKIB,
dbopmyBaHHS rpyn  TOKa3HUKIB. [lOKa3HUKM  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI 1
KOHKYPEHTOCTIHKOCTI MAMPUEMCTBA CJIiJT BpaXOBYBaTH OKPEMO.

Sk BUOHO 3  BUIIEPO3NNIAHYTUX  METOAIB 1  TIAXOMIB  OIIHKHU
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA CEPEJl BUCHUX HE ICHYE €IMHOI y3TOJIKEHOT
JYMKH SIK 3@ KIHIIEBUM PE3yJIbTaTOM TaKoi OIlIHKH, 1IHOpMAIIHHOI 0a3010, CIOCOOOM
OLIIHKH 1 BUKOPUCTAHHS 11 pe3yJbTaTiB.

V3aragpHUBIIM JTyMKH HAyKOBIIB, TOKAa3HUKUA KOHKYPEHTOCIIPOMOMXHOCTI
MOXXHa 3TpyNyBaTH HACTyIIHUM 4YWHOM [6, 9, 19]: npoayKkToBi, MNOKa3HUKHU
BUKOPUCTaHHA MaTepialibHUX, TPYAOBUX pecypciB, (iHaHncoBoro crany. Tak,
MPOJIYKTOBUMH TMOKA3HUKAMH € PEHTAOENbHICTh MOCIIYT, SAKICTh MOCIYT, 1HAEKC I[iH.
[Toxa3HuKM BUKOPUCTAHHS MaTEplaIbHUX PECYpPCiB BKIIIOYAIOTh: MTOKAa3HUKU CTaHY Ta
BUKOPUCTAHHA OCHOBHUX 3ac00iB (BapTICTh OCHOBHHUX 3ac00iB, KoepimieHTH
OHOBJICHHSI Ta BHOYTTS, 3HOCY Ta NpUAATHOCTI, (poHIOBimmayda, (OHAOMICTKICTH,
($hoHI0030pOEHICTh), KOEdIIIEHT OOOPOTHOCTI OOOPOTHMX akTWBIB Ta iHmI. Jlo
MOKa3HUKIB BUKOPUCTAHHS TPYAOBHUX PECYPCIB BITHOCATHCA KOE(DILIEHTH MIMHHOCTI
MepCoHaITy, 000pOTY 31 3BUTbHEHHS, 000POTY 3 IPUIHATTS, TPOYKTUBHICTH IpaIll Ta
iHm. OCHOBHHMMH TOKa3HMKaMHU OILIHKK ()IHAHCOBOTO CTaHy MiJNPHEMCTBA €
Koe(illieHT aBTOHOMIi, KOe(IIIEHTU JIKBIIHOCTI, KOC(PIIIEHTH IIJIOBOI aKTUBHOCTI,
peHTa0eIbHOCTI.

Otxxe, MPOBEICHHWI aHali3 JITepaTypu JO3BOJSE 3pOOUTH BUCHOBKH, IO
BAXKJIMBOIO TMPOOJEMOI0 MpPHU OI[HII KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI ~MIJIPHEMCTB
MOPTOBOI MisNIBHOCTI € aediuut iHGopmarii. BHacmimgok 3akputocti ¢hiHAHCOBOI 1
1HIo1 1H(oOpMaIlii, 1m0 BIIHOCUTHCS JO0 «KOMEPIIMHOI TAEMHUIID», METOIU, IO
3aCHOBAHO Ha KUJIbKICHHUX OIIIHKaX MaOTh 0OMEKEHHS 110,10 BUKOPUCTaHHS. 3 OHOTO
00Ky, 1151 TIpoOsemMa Moxe OyTH BHpIIIEHA MIJISTXOM aHaji3y (iHaHCOBOI 3BITHOCTI, 3
1HIIIOTO, KOHKYPEHTOCITPOMOJKHICTh — II€ CKJIaJIHa KOMIUIEKCHA XapaKTEepPUCTHKA, SKa
OXOIUTIOE Pi3HI CTOPOHHU MiSTILHOCTI MIAMPUEMCTBA, TOMY JO CKJIaTy TOKA3HHKIB

MOXYTh BXOJUTH 1 Taki, 110 TOTPIOHO OI[IHIOBATH TUIHKU 3a JOIMOMOIOI €KCIEPTIB.
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Tomy JOWINBHUM € BHKOPUCTAHHS METOMIIB, IO 0a3ylThCs SIK Ha KIIbKICHUX

rapaMeTpax, Tak 1 Ha €KCIIEPTHUX OIlIHKaX.

BucHoBkn

TpuBana mpakTuka JIIsNIBHOCTI Cy0’€KTIB TOCIOIapIOBAHHS B YMOBaX >KOPCTKOI
KOHKYPEHLIi Ha BHYTPIIIHbOMY Ta 30BHIIIHBOMY PUHKaX MpPUBEJA 0 yCBIAOMIICHHS
TOTO, IO HEMOXJIMBO 3alpOINOHYBaTH €IUHOI METOAMKU OIIHIOBAHHS pIBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ MIJAMPUEMCTB  MOPTOBOT  JISUIBHOCTI, IO  MOXE
3aCTOCOBYBATHUCS JJISl YCIX BUIIAJIKIB.

BaxxnuBoro mpo0iaeMor0 mpH OIIHII KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiANPHEMCTB
MOPTOBOI AISIBHOCTI € AediuuT iHdopmaiii. BHacaigok 3akpuTOCTI (PiHAHCOBOI 1
iHmoi 1HGopMmaIlii, Mo BITHOCUTHCA O «KOMEPIIIHHOI TAa€MHUII», METOIHU, IO
3aCHOBAHO Ha KUIbKICHUX OLIIHKaX MalOTh 0OMEXKEHHS 1110JI0 BUKOPHUCTAHHS.

3 ogHOTO OOKY, 1151 pobOIJIeMa MOKe OyTH BUPIIIICHA IIIIXOM aHai3y piHaHCOBOI
3BITHOCTI, 3 1HIIOTO, KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh — II€ CKJaJHa KOMILUIEKCHA
XapaKTEPUCTHKA, KA OXOIUTIOE PI3HI CTOPOHM MiSUTBHOCTI MiAMPUEMCTBA, TOMY [0
CKJIaJy TIOKAa3HWKIB MOXYTh BXOJWUTH 1 TaKl, IO MOTPIOHO OIHIOBATH TIJIbKU 32
JOTIOMOT'O10 eKCepPTiB. TOMy IOIIIBHUM € BUKOPUCTAHHS METO/IIB, 110 0a3yI0ThCA K
Ha KUTbKICHUX MapaMeTpax, Tak 1 Ha eKCIIEPTHUX OIlIHKAX.

HaykoBo10 HOBH3HOIO € Te, 1110 Y POOOTI AICTaI0 MOAAIbIIIE BUBYECHHS HAIIPSIMKIB
MIJBUILEHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIJMPUEMCTB MOPTOBOi JISUIBHOCTI B
CydYaCHHX YMOBaxX, IO 3yMOBJIOE HEOOXITHICTh PO3POOKH KOHIIETITYaJbHUX
MOJIOKEHb, METOJAMYHHUX 1 MPAKTUYHUX pEKOMEHJaulli 1moA0 (OpMyBaHHS
Oprasi3aliiiHo-eKOHOMIYHOTO MEXaHi3My MIJBUIICHHS KOHKYPEHTHUX MOKJIMBOCTEN
MIIIPUEMCTB TIOPTOBOI JISITBHOCTI Ha BHYTPIITHROMY Ta MIXKHApOIHOMY PHHKAX B
yMoOBax rjo0aiizarii.

Pesynbrarom mpeacTaBieHoi poOOTH € HAyKOBE y3arajdbHEHHS MaTepialiiB, SKi

hopMyIOThH TEOPETUYHY, METOJIUYHY Ta opraHizaiiiay OCHOBY
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KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTB MOPTOBOI A1SUIBHOCTI B CyYaCHUX YMOBaX,.a
TaKoXX aHadl3 METOJIB OI[IHKK pPIBHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI IMiAMPUEMCTB
MOPTOBOI JISTBHOCTI.

TeopeTyHOO 1 METOAMYHOI 0a3010 JOCHIKEHHS € OO0'€KTUBHI 3aKOHH
€KOHOMIKH, Ipalli BITYU3HIHUX 1 3apYO1KHUX BYCHUX-CKOHOMICTIB.

Y pob6oTi BUKOPUCTAHO CHUCTEMHUW TMIAXIM MO OCTIKEHHS MPOOIeMH
M1JIBUIIICHHS KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MIANIPUEMCTB MOPTOBOT A1SITLHOCTI.

[IpakTHYHOIO 3HAUUMICTIO € T€, 10 BUKOPUCTAHHS HABEJICHOTO MaTepialy Jae
3MOTY OIIHUTU MJISJIBHICTh MIANPUEMCTB TOPTOBOI JISTIBHOCTI 3 TOYKH 30Dy
MIJBUILIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI iX (DYyHKIIOHYBaHHS Ha MIKHApPOJIHOMY
pUHKY. Y 3B'SI3Ky 3 IIMM, OCOOJMBOTO 3HAa4YeHHS HaOyBae€ BMIHHS pPO3pPOOISATH
CTpATeriio, sika 3a0e3nevyye BUCOKUN PiBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI 1 IiJIBUILICHHS
SAKOCTI TPOAYKIII Ta TMOCAYr 3 METOI0 CTBOPEHHS YMOB [UJISl TIABUIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIMPUEMCTBA B YMOBaX II00aTbHOI EKOHOMIKH.

Kpim TOro, 10 mpakTuyHOi 3HAUMMOCTI MO’KHA BiTHECTH T€, 110 BUKOPUCTAHHS
HaBEJICHOTO Marepialy Ja€e 3MOTy 3pOOWTH BHCHOBOK, IO JUJIS OINHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ MIANPUEMCTB  TOPTOBOI  JISJIBHOCTI  MOXYTh
BUKOPUCTOBYBATUCS Pi3HI METOJH, 5Kl CJiJi BUKOPUCTOBYBATH 3aJICKHO Bia MOTPEO
MIAMPUEMCTBA, HASBHOCTI BUXIJHUX JaHUX TMIANPUEMCTBA Ta IHIIMX YMOB. 3a
pe3yibTaTaMu TPOBENEHOI OIIHKMA MIJMPUEMCTBA MOXYTb MPUNHATH BHUBAXKEHI

YIPaBIIHCHKI PIICHHS, CIIPSMOBaHI1 Ha MOKPAIIEHHS CBOTX KOHKYPEHTHUX MO3HUIIINA Ha

PHUHKY.
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