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KAPITEL 1 / CHAPTER 1  
THE CONCEPT OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT AS A TOOL FOR 

MODERNIZING THE ACCOUNTING AND ANALYTICAL SYSTEM  
КОНЦЕПЦІЯ СТАЛОГО РОЗВИТКУ ЯК ІНСТРУМЕНТ МОДЕРНІЗАЦІЇ 

ОБЛІКОВО-АНАЛІТИЧНОЇ СИСТЕМИ   
DOI: 10.30890/2709-2313.2021-07-09-021 

 
Вступ 

 
Безперечно, наявність інформації – це ключова передумова прийняття 

управлінських рішень. Дана теза є аксіомою, яка підтримується як науковою 
спільнотою, так і тими, хто безпосередньо має відношення до бізнесу. Під 
інформацію ми розуміємо масив даних з відповідними характеристиками, що 
забезпечать її цінність. Головним джерелом інформації будь-якого суб’єкта 
господарювання є так звана обліково-аналітична система. Динамічність змін в 
світовій економіці породжують нові виклики перед підприємствами, які щоб 
успішно функціонувати у сучасних складних умовах повинні розробляти 
стратегії діяльності через призму сталого розвитку. Відповідно до цього 
трансформуються інформаційні потреби менеджменту в бік нефінансової 
інформації, яка за останні десятиліття стала вагомим фактором вибору об’єкта 
інвестування. Таким чином, обліково-аналітична система аж ніяк не може бути 
відстороненою від глобальних тенденцій, які актуалізують такі види обліку як 
екологічний та соціальний, посилюють роль соціально-відповідального 
звітування. 

На сьогодні концепція сталого розвитку, яка є загальноприйнятою у 
всьому світі та покликана викорінити фундаментальні цивілізаційні проблеми 
трансформує інформаційні потреби менеджменту, в тому числі вітчизняних 
суб’єктів господарювання, задля сталого їх розвитку через призму 
корпоративної соціальної відповідальності. Крім того, глобальна потреба в 
розкритті нефінансової інформації змушує переглянути роль обліково-
аналітичної системи враховуючи запити широкого кола стейкхолдерів щодо 
ESG-політики компанії та її можливості реалізації різних видів капіталу у 
створенні вартості. 

Об’єктом дослідження є обліково-аналітична система суб’єктів 
господарювання на сучасному етапі економічного розвитку України. 

Предметом дослідження виступає сукупність теоретико-практичних та 
концептуальних положень, які дозволяють дослідити обліково-аналітичну 
систему вітчизняних суб’єктів господарювання в контексті сталого розвитку 
 
1.1. Сутність обліково-аналітичної системи: аналіз сучасних підходів 

 
Трактування поняття «система» досліджується досить давно, однак не 

дивлячись на це науковці не дають єдиного визначення даного терміну. Втім, 
якщо проаналізувати підходи вчених до трактування слова «система» можна 
знайти багато спільного. В першу чергу,слід зазначити, що вперше термін 
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«система» з’явився в Давній Греції і означав «сполучення», «організм», 
«організацію» [1]. На підставі типологічного аналізу групи із сорока визначень 
поняття системи В. Садовський виділив три групи:  

1) визначення систем як певних класів математичних моделей;  
2) визначення систем через поняття «елементи», «відношення», «зв’язки», 

«ціле», «цілісність»;  
3) визначення систем за допомогою понять «вхід», «вихід», «переробка 

інформації», «управляння» [2]. 
На нашу думку,в контексті тематики даної наукової роботи доцільно 

трактувати систему як взаємопов’язану сукупність елементів, які становлять 
єдине ціле,  взаємодіють між собою та з зовнішнім середовищем.   

Зазначимо, що всі системи можна поділити на ті, що створені природою та 
ті, що створила людина. Обліково-аналітична система функціонує в межах 
підприємства як суб’єкта економічної діяльності. В свою чергу, економіка 
відноситься до комплексу суспільних дисциплін, які є штучними системами, 
тобто такими, що створені людиною і функціонують завдяки їй. Дослідники 
наводять різноманітні визначення обліково-аналітичної системи, які слід 
узагальнити та критично осмислити.  

Окрім того поряд із терміном «обліково-аналітична система» широко 
використовуються й інші, такі як: обліково-аналітичне забезпечення, обліково-
інформаційне забезпечення, інформаційне забезпечення, обліково-аналітичний 
механізм та інші. М. М. Матієшин вважає, що дані поняття є тотожними, тому 
що за своєю суттю подібні в основних аспектах, а саме – характеризують 
процес акумулювання, обробки й передачі обліково-аналітичної інформації, 
необхідної зовнішнім і внутрішнім користувачам різних рівнів управління для 
прийняття відповідних рішень. Це свідчить про те, що цілком можливо й 
необхідно використовувати єдиний термін [3]. Науковець схиляється до 
використання саме «обліково-аналітичного забезпечення» як терміну, що 
найточніше характеризує даний процес, але в той же час погоджується з М. С. 
Пушкарем, що в результаті об’єднання сукупності об’єктів відбувається 
отримання синергетичного ефекту. Емерджентність досягається завдяки 
поєднанню всіх видів обліку та аналізу задля досягнення єдиної мети [3]. Таким 
чином,доречніше було б застосувати поняття «обліково-аналітична система» 
спираючись на взаємозв’язок та єдність елементів, на які робиться акцент саме 
в системному підході. Обліково-аналітична система не функціонує відірвано, 
сама по собі, а створена для досягнення якісного результату, активно 
взаємодіючи із зовнішнім середовищем, що також характерно для певного 
класу систем, що є рівносильним «забезпеченню» в значенні постачання чого-
небудь, задоволення потреб чи створенні умов для чого-небудь.  

Безумовно,важливою є структура обліково-аналітичної системи, її змістове 
наповнення. Я. В. Соколов дав визначення обліково-аналітичної системи як 
такої, що базується на бухгалтерській інформації, включаючи оперативні дані, 
які використовуються для економічного аналізу, статистичної, технічної, 
соціальної та інших видів інформації [4, с. 21]. Схоже трактування надають 
Л.В. Попова, Б.Г. Маслов, І.А. Маслова, називаючи обліково-аналітичною 
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систему, що базується на даних бухгалтерського обліку, включаючи оперативні 
дані, і використовує для економічного аналізу статистичну, виробничу, 
довідкову та інші види інформації [5]. Такого ж підходу дотримуються 
вітчизняні науковці М.Д. Корінько та Г.Б. Тітаренко. Вони погоджуються з тим, 
що обліково-аналітична система являє собою збір, опрацювання та оцінювання 
всіх видів інформації, що використовується для прийняття управлінських 
рішень на мікро- і макрорівнях [6].  

С. П. Барановська пропонує наступне визначення: обліково-аналітична 
система – це система, що ґрунтується на даних оперативного, статистичного, 
фінансового й управлінського обліку, включаючи оперативні дані, і 
використовує для економічного аналізу статистичну, виробничу, довідкову та 
інші види інформації [7]. Відмінність її підходу полягає в тому, що вищезгадані 
науковці виділяли складову облікову та аналітичну в цілому, в той час як у 
даному трактуванні облікова складова розкривається через види 
бухгалтерського обліку, що відкриває поле для дискусій. 

На нашу думку, загальноприйнята класифікація, в якій облікова складова 
включає фінансовий та управлінський облік, може бути доповнена так званим 
соціальним обліком, актуальність якого зростає в контексті забезпечення 
сталого розвитку.  

Здійснений аналіз дає змогу дійти висновку, що всі вищезгадані 
визначення відображають сутність обліково-аналітичної системи як 
інформаційного центру зі специфічними функціями. Також їх об’єднує те, що 
не дивлячись на акцент на системному підході, помітна відсутність чіткого 
визначення елементів системи. Якщо звернути увагу на споріднений термін 
(обліково-аналітичне забезпечення), то можна зрозуміти, що акцент ставиться в 
основному на двох складових: обліковій та аналітичній. 

Загалом науковці погоджуються в необхідності залучення до раніше 
перерахованих складових підсистеми контролю, але не всі виділяють окреме 
місце підсистемі аудиту чи контролю поряд з обліковою та аналітичною. 
В. В. Вольська наголошує на важливості аудиту в процесі прийняття якісних 
управлінських рішень, але зазначає, що аудит не є характерним для обліково-
аналітичного забезпечення. Л. В. Попова,в свою чергу, представляє модель 
обліково-аналітичної системи на основі трьох елементів: облік, аналіз та аудит. 
Контрольну складову не доцільно виключати з тріади, адже науковці так чи 
інакше єдині в одному – обліково-аналітична система повинна забезпечувати 
інформаційні потреби менеджменту на високому рівні, без чого прийняття 
ефективних управлінських рішень не представляється можливим. 
Недостатність інформації породжує невизначеність, а невизначеність означає 
ризик.  

О. В. Будько розглядає обліково-аналітичне забезпечення як процес, який 
гарантує збір, обробку, передачу і аналіз обліково-аналітичної інформації, її 
необхідну кількість і якість [13]. Параметрами, за якими можна в даному 
випадку оцінити ефективність обліково-аналітичної системи є кількість і якість 
інформації.  

У роботі запропоновано авторське бачення обліково-аналітичної системи 
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(рис. 1), відповідно до якого елемент аудиту (контролю) є її повноцінною 
складовою. Хоча такий підхід є спірним, багато науковців в своїх моделях все 
ж виділяють підсистему аудиту. На нашу думку,дискусія пов’язана з різним 
баченням аудиту: з одного боку він існує в системі інформаційного 
забезпечення: взаємодіє шляхом певного інструментарію зі складовими обліку 
та аналізу та пов'язаний інформаційними потоками, з іншого боку аудит можна 
розглядати як окрему систему моніторингу та оцінки функціонування обліково-
аналітичної системи. Так чи інакше він пов’язаний з обліково-аналітичним 
механізмом. У даній моделі представлені не лише елементи системи, а й зв'язок 
між ними та із зовнішнім середовищем  у вигляді процесів, які забезпечуються 
відповідними структурними частинами. 

Аналізуючи праці Паліу-Попа Люсії, професора університету Константіна 
Бракунзі (Румунія) [14] можна зробити висновок про деяку замкненість 
інформаційної системи, а точніше циклічність інформаційних потоків: 
інформація поступає в облікову систему із зовнішнього середовища на стадії 
первинного обліку, потім проходить етап обробки. Пізніше на основі 
впорядкованих даних приймаються рішення, що спрямовують господарську 
діяльність, яка підлягає обліку, таким чином коло замкнулось. Таке бачення 
вписується в загальну теорію Богданова А. А. відповідно до сформульованого 
закону тотожності – організація створює інформацію, а інформація є 
поштовхом до її розвитку.  
 

 
Рисунок 1 –  Модель обліково-аналітичної системи в загальному 

вигляді 
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функціонуванні системи управління підприємством, забезпечуючи взаємодію 
різних структурних підрозділів та реагуючи на зміни внутрішнього й 
зовнішнього середовища [15]. Але не слід ототожнювати «підсистему» з 
підрозділом, адже завдання, які стоять перед обліково-аналітичною системою 
можуть виконуватись як окремими підрозділами, так і працівниками, залежно 
від форми організації системи.  

Можна дійти висновку, що дискусії як навколо термінологічного апарату, 
так і сутності обліково-аналітичної системи: її моделі, елементів і т.д. залежать 
від вищезазначених факторів, таким чином на різних суб’єктах господарювання 
організація інформаційного забезпечення менеджменту буде відрізнятися, що 
зумовлює потребу в дослідженні механізму інформаційного забезпечення, 
організації та зв’язків системи через призму окремих ознак, характерних тим чи 
іншим економічним суб’єктам. 

О. В. Будько зазначає, що сукупність елементів системи повинна бути 
необхідною, оскільки відсутність будь-якого з елементів або неналежний його 
внесок у систему унеможливлює досягнення системою своєї кінцевої мети[13]. 
Виходячи з цього приходимо до висновку, що кількість елементів системи 
визначається кінцевою її метою. Залежність організації обліково-аналітичної 
системи висвітлили М. В. Рета та Н. Б. Токар у своїй моделі системи обліково-
аналітичного забезпечення, що являє собою функцію: 

y(t) = ƒ(R,C,АОАЗ,Fвнутр,Fзовн,I,V,SPI,t),                                    (1)     
в якій виокремлено такі чинники як: витрати на функціонування (C), 

множина елементів (АОАЗ), фактори внутрішнього (Fвнутр) та зовнішнього (Fзовн) 
середовища, трансляційна та інформаційна провідність (I), якісні вимоги до 
обліково-аналітичної інформації (V), науково-практичний інструментарій (SPI) 
та час (t).Одним із чинників є цілеспрямованість системи (R), яка дає 
можливість вивчати інформаційні потреби менеджменту, які, у свою чергу, 
відображають стратегію розвитку підприємства [16].  

Таким чином раціональний підхід при формуванні обліково-аналітичної 
системи буде «зверху-вниз», тому що вона не функціонує сама по собі, а 
взаємодіє із зовнішнім середовищем, а точніше – обслуговує його. Можна 
сказати, що потреби менеджменту формують завдання системи. Особливий 
вплив на формування обліково-аналітичної системи здійснює процес сталого 
національного розвитку, який визначає інформаційні потреби та довгострокові 
плани в рамках досягнення глобальних цілей, що дедалі більше проявляється в 
стратегіях розвитку вітчизняних суб’єктів господарювання, посилюючи 
інклюзію України в міжнародному полі вирішення загальносвітових проблем. 
 
1.2. Роль обліку в досягненні цілей сталого розвитку та інтеграція 
обліково-аналітичної системи вітчизняних суб’єктів господарювання в 
міжнародний простір 

 
Концепція сталого розвитку, яка активно пропагується у всьому світі 

виникла у відповідь на проблеми, які почали загострюватись протягом останніх 
десятиліть через антропогенний вплив людини на природу. Усвідомлення 
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руйнівної сили людини на біосферу змусило  переосмислити підходи до оцінки 
економічного зростання, за яким стоїть деградація земель, нестача питної води, 
втрата біорізноманіття та інші проблеми. Така ціна ставить під сумнів 
економічні досягнення. На початку XXI ст. стало очевидно, що суперечності 
між постійно зростаючими суспільними потребами і обмеженими 
можливостями біосфери щодо їх задоволення загрожують подальшому 
існуванню людей як біологічного виду [17].  

Можна стверджувати, що передумовою виникнення концепції сталого 
розвитку став стик економічних інтересів та екологічних проблем, у 
нерозривному взаємозв’язку з випливаючими негативними соціальними 
наслідками. 

 
Рисунок 2 – Передумови виникнення концепції «сталого розвитку» 

 
Дана концепція ґрунтується на балансі трьох складових: економічної, 

екологічної та соціальної. Ґ. Дейлі, який в свій час став автором монографії 
«Поза зростанням: економічна теорія сталого розвитку» (Beyond Growth. 
TheEconomics of Sustainable Development»), ідеї якої були оцінені науковою 
спільнотою як інноваційні дав своє визначення сталого розвитку. З його точки 
зору сталим розвитком є гармонійний, збалансований, безконфліктний прогрес 
всієї земної цивілізації, груп країн (регіонів), а також окремо взятих країн нашої 
планети за науково обґрунтованими планами, коли в процесі неухильного 
інноваційного інтенсивного (а не екстенсивного) економічного розвитку країн 
одночасно позитивно вирішується комплекс питань щодо збереження довкілля, 
ліквідації експлуатації, бідності та дискримінації як кожної окремо взятої 
людини, так і цілих народів чи груп населення, у тому числі за етнічними, 
расовими чи статевими ознаками.  В загальному значенні під сталим розвитком 
розуміють розвиток, який забезпечить задоволення потреб нинішніх поколінь 
без обмеження в цій можливості наступних. 

Цілі, які переслідує концепція сталого розвитку було задекларовано в 
резолюції «Перетворення нашого світу: порядок денний в області сталого 
розвитку до 2030 року» Генеральною Асамблеєю ООН. Сімнадцять цілей 
сталого розвитку і 169 завдань, що були проголошені демонструють 
масштабність і амбітність цього Порядку. Вони орієнтовані на розвиток 
здобутків, досягнутих у рамках Цілей розвитку тисячоліття, і на завершення 
реалізації завдань, які не вдалося виконати [19]. 
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Безпрецедентний за своїм масштабом, даний порядок був прийнятий всіма 
країнами, в тому числі і Україною, таким чином можемо говорити про сталий 
національний розвиток як складову загальноцивілізаційного руху. Прагнення та 
зусилля України у здійсненні внеску в досягненні цілей сталого розвитку було 
відображено в Стратегії сталого розвитку України до 2030 року. Необхідність 
впровадження даної стратегії зумовлена багатьма чинниками серед яких 
усвідомлення неефективності структури управління розвитком через тривале 
домінування ресурсо- та енергоємних галузей, яка є екологічно небезпечною; 
прийняття того факту, що рівень економічного розвитку та добробуту 
населення не відповідає природному, науково-технічному потенціалу України 
та інших. Крім того Україна має міжнародні зобов’язання щодо сталого 
розвитку, визначені стратегічними документами ООН [20]. 

Якщо брати до уваги нормативну базу для обліково-аналітичної системи в 
контексті сталого розвитку, то слід виділити обов’язкові до застосування 
нормативні акти та документи добровільного характеру. До першої групи 
можна віднести Закон України «про бухгалтерський облік та фінансову 
звітність в Україні», в який не так давно були внесені поправки такі як 
складання нового для України Звіту про управління, обов’язковий аудит 
фінансової звітності для окремих юридичних осіб, що збільшить підзвітність 
бізнесу перед суспільством та введення поняття підприємства суспільного 
інтересу. З метою підведення обліково-аналітичних систем вітчизняних 
суб’єктів господарювання до кращих світових стандартів та облікової практики, 
варто звернути увагу на другу групу документів.  

З огляду на євроінтеграційний вектор розвитку України, врахування 
положень європейських директив сприяє не лише адаптації національних 
нормативно-правових актів до законодавства ЄС, а й успішному входженню на 
ринок Співтовариства завдяки підвищенню прозорості й підзвітності 
вітчизняних підприємств. Виконання вітчизняними суб’єктами господарювання 
стандартів соціальної відповідальності бізнесу, зокрема і в сфері обліку та 
звітності допоможе в побудові ефективних відносин зі стейкхолдерами. 

 
Таблиця 1 – Ініціативи та нормативна база регулювання обліково-

аналітичної системи міжнародного значення 
№ з/п Назва 
1 INTERNATIONAL <IR> FRAMEWORK 
2 Керівництво зі звітності у сфері сталого розвитку Глобальної ініціативи зі 

звітності (Global Reporting Initiative)  
3 Core indicators for company reporting on the contribution towards the attainment of the 

Sustainable Development Goals 
4 Стандарти серії АА1000 
5 International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing 
6 Sustainable Development Goals Disclosure (SDGD) Recommendations: Feedback on 

the consultation responses 
 

Говорячи про концепцію сталого розвитку, в якій взаємодіє 3 елементи, а 
саме: економічне зростання, соціальна справедливість та раціональне  
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Таблиця 2 – Цілі в області сталого розвитку 
№ 
з/п 

Цілі сталого розвитку, визначені резолюцією 
Генеральної Асамблеї ООН 

Цілі сталого розвитку, 
визначені Міжнародною 
федерацією бухгалтерів 

1 2 3 
1 Повсюдна ліквідація бідності у всіх її формах  
2 Ліквідація голоду, забезпечення продовольчої безпеки та 

покращення харчування, сприяння стійкому розвитку 
сільського господарства 

 

3 Забезпечення здорового образу життя та сприяння 
благополуччю для всіх у будь-якому віці 

 

4 Забезпечення всеохоплюючої і справедливої якісної 
освіти, заохочення можливості навчання протягом всього 
життя для всіх 

Якісна освіта 

5 Забезпечення гендерної рівності, розширення прав і 
можливостей усіх жінок і дівчат 

Гендерна рівність 

6 Забезпечення наявності і раціонального використання 
водних ресурсів і санітарії для всіх 
 

 

7 Забезпечення загального доступу до недорогих, надійних, 
стійких і сучасних джерел енергії для всіх 

 

8 Забезпечення поступального, всеохоплюючого та стійкого 
економічного зростання, повної зайнятості та гідної 
роботи для всіх 

Гідна робота та 
економічне зростання 

9 Створення стійкої інфраструктури, сприяння 
всеохоплюючій індустріалізації, впровадженню інновацій 

Індустріалізація, інновації, 
інфраструктура 

10 Скорочення нерівності всередині країн і між ними  
11 Забезпечення відкритості, безпеки, життєздатності та 

екологічної стійкості міст та інших населених пунктів 
 

12 Забезпечення переходу до раціональних моделей 
споживання і виробництва 

Відповідальне споживання 
та виробництво 

13 Вжиття термінових заходів по боротьбі зі змінами клімату 
та їх наслідками 

Боротьба зі змінами 
клімату 

14 Збереження і раціональне використання океанів, морів, 
морських ресурсів в інтересах стійкого розвитку 

 

15 Захист і відновлення екосистем суші та сприяння їх 
раціональному використанню, раціональне використання 
лісових ресурсів, боротьба з опустелюванням, припинення 
процесу деградації земель та їх відновлення, припинення 
процесу втрати біорізноманіття 

 

16 Сприяння побудові миролюбного і відкритого суспільства 
в інтересах сталого розвитку, забезпечення доступу до 
правосуддя для всіх і створення ефективних, підзвітних 
установ на всіх рівнях 

Мир і правосуддя, міцні 
інституції 

17 Зміцнення засобів здійснення і активізація роботи в 
рамках Глобального партнерства в інтересах сталого 
розвитку 

Партнерство в цілях 
сталого розвитку 

 
природокористування, що уособлює в собі економіко-соціально-екологічна 
тріада дозволяє нам провести паралель з поняттям системи, яке розглядалось в 
минулому розділі. Таким чином приходимо до поняття обліково-аналітичної 
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системи з точки зору сталого розвитку. Після прийняття резолюції,якою було 
затверджено 17 цілей сталого розвитку, Міжнародною федерацією бухгалтерів 
було відмічено вісім з них, внесок в досягнення яких можуть здійснити 
професійні бухгалтери.Одна з ключових цілей сталого розвитку, яка стосується 
професійних бухгалтерів – це якісна та доступна освіта. Серед національних 
завдань в виконанні зобов’язань щодо цілі якісної освіти варто виділити такі: 

- забезпечити доступність професійної освіти 
- підвищити якість вищої освіти та забезпечити її тісний зв'язок з наукою, 

сприяти формуванню в країні міст освіти та науки 
Це те, що стосується безпосередньо абітурієнтів, студентів та аспірантів, а 

також науковців в сфері обліку та аудиту. При вирішенні проблем, які стоять 
перед отриманням якісної освіти повинна бути залучена державна підтримка: 
допомога тим, хто має здібності до облікового напрямку, але немає 
можливостей здобути якісну освіту. Серед менш очевидних національних 
завдань можна виділити забезпечення доступності якісної шкільної освіти для 
всіх дітей та підлітків. Реформа освіти, яку прийнято називати Новою 
українською школою повинна полегшити для учнів визначення майбутнього 
професійного напрямку, за рахунок зменшення обсягу «другорядної» 
інформації. 

Питання гендерної нерівності стосується професійних бухгалтерів через 
стереотипи, що стосуються сфер діяльності та змісту праці, коли вважається, 
що бухгалтером повинна бути жінка, а аналітиком чи керівником – чоловік. 
Таке положення справ негативно впливає на можливість кар’єрного зростання в 
сфері обліку як для чоловіків так і для жінок. Таргет 8.5. цілі «Гідна праця та 
економічне зростання» перекликається з гендерною проблемою – до 2030 року 
забезпечити повну і продуктивну зайнятість та гідну працю для всіх жінок і 
чоловіків, у тому числі молодих людей та інвалідів, і рівну оплату за працю 
рівної цінності. На жаль, Україною це завдання не було імплементовано в 
національній стратегії сталого розвитку. 

Ціль 17 «Партнерство в цілях сталого розвитку» проявляється через 
ідентифікацію всіх можливих стейкхолдерів та врахування їх інтересів в 
сталому розвитку. Підвищення ефективності збору даних, моніторингу та 
підзвітності в досягненні прогресу у Цілях сталого розвитку є першочерговими 
завданнями бухгалтерів передусім у країнах, що розвиваються, для формування 
інформаційно-аналітичного забезпечення сталого розвитку [21].  

Надзвичайно важливою ціллю сталого розвитку, реалізація якої 
безпосередньо стосується бухгалтерського обліку є ціль № 9 – індустріалізація, 
інновації, інфраструктура. Високоякісна економічна інфраструктура підтримує 
економічну активність, є потужним інструментом сприяння бізнесу та 
фактором надходження інвестицій [22]. На останньому саміті бізнес-лідерів 
країн Великої двадцятки (B20), який відбувся в Туреччині у вересні 2015 року,  
були оприлюднені рекомендації, спрямовані на зростання інвестицій 
приватного сектору у формування такої інфраструктури [23, с. 3-9]. Основною з 
рекомендацій для G20 є покращення інфраструктури інвестиційної системи з 
метою сприяння розвитку інфраструктури як активу, одним із етапів 
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досягнення якої є розробка сприятливого регуляторного середовища. 
 
1.3. Продукти обліково-аналітичної системи в контексті сталого 
національного розвитку  

 
Розглянувши окремо питання обліково-аналітичної системи та сталого 

розвитку, в даному розділі варто окреслити в чому проявляється внесок 
системи в досягненні цілей сталого розвитку. Таким чином, зачіпається питання 
вихідного продукту. Продукт (від англ. produce – створювати) – це 
матеріальний чи нематеріальний результат певної діяльності. Так обліково-
аналітична система створює інформаційний продукт. Крім того, інформація 
генерується в кожному з елементів системи та обмінюється між ними, 
генеруючи нову інформацію, в чому проявляється системна цілісність – 
взаємозв’язок елементів. 

Вимоги до інформації постійно зростають, а достатня її кількість не 
повинна компенсуватись неналежною якістю. Якість облікової інформації – це 
сукупність властивостей інформації, які враховують ступінь придатності, 
можливість і ефективність використання конкретної інформації споживачами з 
метою розвитку підприємства при оптимальних витратах на формування такої 
інформації. У стандартах ІSO виділені процеси планування, управління, 
забезпечення та покращення якості. При цьому під забезпеченням якості слід 
розуміти частину менеджменту якості, яка орієнтована на створення 
впевненості в тому, що відповідні вимоги будуть виконані [24]. 

Науковці пов’язують підвищення якості обліково-аналітичної інформації з 
процесом переходу вітчизняних суб’єктів господарювання на міжнародні 
стандарти звітності. І хоча ці стандарти регулюють підсистему обліку, на 
результати аналітичної роботи вони теж впливають. При аналізі результатів 
діяльності аналітиками використовується інформація уже зведеного характеру, 
тому дотримання основних вимог відображення в обліку первинної інформації 
є дуже важливим етапом організації обліку на підприємстві [25]. Крім того, при 
переході на інші стандарти, у суб’єкта господарювання з великою вірогідністю 
відбудуться зміни в розмірі сум об’єктів обліку, через що втратиться якісна 
характеристика інформації – порівнянність, а тому буде неможливо 
порівнювати результат аналізу з попередніми періодами без точного 
ретроспективного перерахунку. Але тим не менше, заява про застосування 
МСФЗ не гарантує якості облікової інформації [26], тому вищезазначена думка 
має місце для суб’єктів господарювання з висококваліфікованим обліковим 
апаратом, який забезпечує достовірність даних. В такому разі якість фінансової 
звітності дійсно вийде на новий рівень, а інформація, яка продукується 
обліково-аналітичною системою буде зіставною з закордонними компаніями в 
такій же галузі.  О. П. Ратушна виділяє наступні характеристики облікової 
інформації для проведення аналізу: відсутність системних помилок, точність, 
порівнянність, доступність, повнота (достатність), корисність (доцільність), 
своєчасність, зрозумілість, рентабельність адресність, адекватність, 
адаптивність, значимість, достовірність, релевантність [25].  
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З урахуванням того, що всі характеристики інформації буде дотримано, на 
виході з підсистеми аналізу в контексті сталого розвитку варто відзначити 
збалансовану систему показників. Вважається, що дана система забезпечує 
інтеграцію як фінансових так і нефінансових індикаторів (KPI), які компанія 
визначає відповідно до стратегічних цілей, дозволяє компанії проаналізувати 
перспективи компанії в чотирьох напрямках: фінанси, клієнти, внутрішні 
бізнес-процеси, навчання та розвиток. Завдяки оптимальній кількості 
показників дана система концентрується на аналізі досягнення основних цілей. 
Через призму сталого національного розвитку аналітична складова системи 
трансформується таким чином, що збалансована система показників повинна 
бути орієнтована на конкретні складові: економічний розвиток, соціальне 
забезпечення та внесок компанії у подоланні екологічної кризи. За такого 
поєднання утворилась система ESG-показників, на які протягом останніх років 
звертається все більше уваги. ESG (англ. Environmental. Social. Governance) 
пов’язують з соціально відповідальним інвестуванням, яке являє собою 
узгодження інтересів бізнесу та суспільства, вклад коштів в проєкти, які не 
тільки несуть видимі, фінансові вигоди, але й репутаційні, здатні принести 
користь в вирішенні екологічних та соціальних проблем. Вітчизняним 
суб’єктам господарювання особливо слід звернути увагу на аналітичне 
забезпечення системи ESG-показників, адже закордонний досвід показав, що 
компанії, які інформують стейкхолдерів не тільки про фінансові результати, а й 
про стратегію розвитку в напрямку соціально відповідального бізнесу, мають 
задекларовану місію та візію, прораховують ризики середовища через призму 
впливу своєї діяльності на екологію стають дедалі привабливішими для 
інвесторів. Так у 2017 році британською інвестиційною компанією Schroders 
було проведено дослідження серед 22000 інвесторів по всьому світу. Однією з 
тем дослідження було стале інвестування. Результати дослідження показати, що 
для 78% інвесторів стале інвестування для них стало більш значущим ніж 5 
років тому [27]. Віднедавна в Україні на законодавчому рівні було впроваджено 
ініціативу, яка, мабуть, найкраще відображає внесок обліково-аналітичної 
системи в сталому розвитку, поєднуючи як фінансову, так і нефінансову 
інформацію. 

За своєю природою бухгалтерський облік покликаний задовольнити 
інформаційні потреби користувачів: внутрішніх та зовнішніх. Інтегрована 
звітність – це важливий інструмент взаємодії компанії не тільки з 
безпосередніми кредиторами чи інвесторами, хоча, як уже зазначалось, для них 
наразі фінансова складова наразі не єдиним критеріям прийняття рішень, а 
також із суспільством в цілому. Така звітність є інформативною для 
працівників компанії, зокрема як елемент корпоративної культури, для 
громадських організацій, які є активною частиною суспільства. Інтегрована 
звітність відображає можливість компанії у створенні вартості в середньо- та 
довгостроковій перспективі, показує її роль у вирішенні екологічних та 
соціально-економічних проблем, що є перевагою для інвестора перед 
компанією, яка нехтує такою можливістю до самопрезентації. 
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Рисунок 3 – Матриця взаємозв’язку видів обліку та аналізу в 

контексті сталого розвитку 
 
Один з аспектів критики звичної моделі фінансової звітності полягає в 

тому, що на даний час в ній недостатньо уваги приділено таким факторам 
функціонування підприємства, як ризик, стратегія, стійкість бізнес-моделі 
суб'єкта господарської діяльності. Модель інтегрованої звітності передбачає 
включення всіх цих нефінансових компонентів, що дозволить покращити якість 
звітності, відобразити істотний вплив інформації про навколишнє середовище, 
соціальний капітал та взаємодію із зовнішнім середовищем (environmental, 
social and governance, ESG): йдеться про використання природних ресурсів, 
захист прав людини і вплив бізнесу на суспільні явища і зміни клімату. Модель 
інтегрованої звітності розглядається як можливий спосіб отримання більш 
повної картини діяльності підприємства, яка відображає ризики та можливості, 
логічно пов'язує собою фактори ESG та фінансові результати. 

При формуванні інтегрованого звіту варто послуговуватись Міжнародним 
стандартом з інтегрованої звітності. Даний стандарт було оновлено в січні 2021 
року, але основні принципи та ключові елементи інтегрованого звіту не 
змінились, зокрема такими елементами є: 

1. організаційні аспекти та зовнішнє оточення (чим займається суб'єкт 
господарювання і умови, в яких він існує); 

2. управління (опис управлінської структури підприємства і те, як вона 
підтримує здатність створювати вартість в коротко-, середньо- та 
довгостроковому періодах); 

3. бізнес-модель (характеристика системи трансформації ресурсів в 
продукти шляхом господарської діяльності, яка спрямована на досягнення 
стратегічних цілей підприємства і створення вартості протягом 
короткострокового, середньострокового і довгострокового періодів); 
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4. ризики та можливості (опис конкретних можливостей та ризиків 
діяльності підприємства, а також того, як підприємство використовує ці 
можливості і управляє цими ризиками); 

5. стратегія та плани по розподілу ресурсів (стратегічні цілі суб'єкта 
господарювання, шляхи їх досягнення); 

6. результати діяльності (у якій мірі підприємство досягнуло своїх 
стратегічних цілей і які результати його діяльності з точки зору капіталів – 
виробничого, інтелектуального, людського, соціально-репутаційного, 
природного); 

7. перспективи на майбутнє (опис можливих ускладнень та 
невизначеностей, які можуть виникнути у суб'єкта господарювання при 
реалізації його стратегії, їх потенційний вплив на майбутню діяльність); 

8. основні принципи підготовки і презентації (короткий опис визначення 
вагомих факторів у діяльності підприємства; межі звітування і методика їх 
визначення; структури і методи, які використовуються для кількісної і якісної 
оцінки  вагомих факторів) [28, с. 39]. 

Стандарт передбачає дотримання балансу між креативним підходом до 
формування інтегрованого звіту та суровою регламентацією. Він не наводить 
конкретних показників діяльності чи методи оцінки окремих фактів, але 
наводить вимоги при дотриманні яких інтегрований звіт можна вважати 
складеним відповідно міжнародному стандарту. Зазначається, що головною 
такого звіту є інформування широкого кола стейкхолдерів щодо здатності 
компанії створювати вартість в коротко-, середньо та довгостроковому періоді, 
використовуючи різні форми капіталу: фінансовий, виробничий, 
інтелектуальний, людський, соціально-репутаційний та природний.  

З огляду на це, вважаємо необхідним проаналізувати інтегровану звітність 
вітчизняного економічного суб’єкта на прикладі Групи ДТЕК, зокрема, на 
предмет показників, які було включено до звіту, оскільки стандартизованої 
форми не існує. Одним із факторів вибору даного звіту є впевненість в якості 
його складання та достовірності інформації, адже інтегрований звіт за 2019 рік 
є сьомим інтегрованим звітом, який складає Група ДТЕК, що свідчить про 
наявність досвіду в звітуванні такого формату. Крім того, з 2007 року ДТЕК 
представляє Україну у Глобальному договорі ООН. Багато уваги в звіті 
приділено середовищу існування Групи: аналіз макроекономічних показників 
України, ринкових зрушень та регуляторного впливу, що дозволяє 
стверджувати про глибокий аналіз ризиків та сформувати бачення стратегії 
розвитку Групи. Варто відмітити наявність не тільки фінансової, але й 
виробничої інформації, яка наведена в виробничому балансі. Характерним є те, 
що багато уваги в звіті приділено нефінансовій інформації, натомість фінансова 
інформація консолідована та узагальнена в таких показниках як: виручка, 
собівартість реалізованої продукції, операційні доходи та витрати, операційний 
прибуток (EBIT), EBITmargin, EBITDA, EBITDAmargin, а також Чистий 
прибуток, Активи, Капітальні інвестиції. Крім того, в звіті наведено загальну 
суму сплачених податків. Всі перераховані показники наведено за поточний рік 
у порівнянні з попереднім (2019-2018) [29, с. 72]. 
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 Якщо ж до прикладу взяти закордонний звіт американської компанії 
Entergy, яка теж працює в енергетичній галузі, то можна побачити фінансову 
інформацію в більш розгорнутому вигляді з великою кількістю показників. 
Наприклад, в звіті американської компанії наявна інформація про 
рентабельність власного капіталу, дивіденди заявлені та прибуток на акцію [30, 
с. 75]. І хоча останні показники притаманні лише акціонерним товариствам, а у 
Групі ДТЕК неоднорідність в формі власності підприємств, але беззаперечна 
перевага звіту Entergy – ретроспектива інформації наведена за 5 років, а не за 2. 
Спільним в обох звітах є імплементування цілей сталого розвитку в стратегії 
розвитку. Таким чином компанії демонструють стратегічні напрямки 
подолання суспільно важливих проблем та формують завдання, які вони 
ставлять перед собою задля їх вирішення. 

У звіті Групи ДТЕК можна знайти загальну суму інвестицій у сталий 
розвиток та окремо по таких складових як: охорона довкілля (9670,6 млн грн), 
охорона праці та промислова безпека (4989, 3 млн грн), утримання об’єктів 
соціальної сфери (3534,4 млн грн), соціальне партнерство (868,8 млн грн) та 
навчання працівників (451,4 млн грн). Звернемо увагу, що інвестиції в охорону 
довкілля не включають екологічний податок, таким чином підкреслюється 
усвідомлення соціальної відповідальності бізнесу, не враховуючи виконання 
вимог законодавства як соціальні інвестиції. В українському варіанті звіту 
нефінансові показники прописані в розрізі поставлених завдань та цілей 
сталого розвитку.  

Варто зазначити, що інтегрований звіт не єдина практика звітування  про 
здобутки в досягненні завдань цілей сталого розвитку. Поряд з даним звітом 
існують так звані соціальні звіти. По-іншому їх ще називають нефінансовими 
звітами, звітами зі сталого розвитку або звітами з корпоративної соціальної 
відповідальності. Вони представляють собою документально оформлену 
сукупність даних, в яких акцент робиться на ESG-показники. Повертаючись до 
практики інтегрованої звітності варто зробити акцент на тому, що вони шляхом 
розкриття як фінансової так і нефінансової інформації дозволяють всебічно 
проаналізувати діяльність компанії.  

Крім того, відносно недавно в Україні була законодавчо закріплена норма 
формування іншого звіту – Звіт про управління, який є більш поширеною 
практикою ніж інтегрований звіт, у зв’язку з обов’язковістю його складання для 
окремих категорій суб’єктів господарської діяльності. В Методичних 
рекомендаціях зі складання звіту про управління Міністерства фінансів України 
наведено перелік компонентів звіту, які мають бути розкриті. Щодо 
інтегрованого звіту, то він регулюється Міжнародними основаним інтегрованої 
звітності. Аналізуючи обидва звіти на предмет елементів, з яких вони 
складаються, можна прийти до висновку, що значної відмінності між ними 
немає. До того ж законодавством не встановлено обмежень щодо складання 
того чи іншого звіту незалежно від розміру, виду діяльності і т.д. Також варто 
зазначити, що звіт про управління подається за рік з пакетом фінансової 
звітності, в той час як інтегрований звіт може охоплювати більші часові межі та 
представлятись як окремий елемент звітності компанії. Доцільність складання 
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обох звітів одночасно визначається компанією самостійно. 
На нашу думку, слід приділити увагу контрольно-аудиторській складовій, 

яка може бути представлена як елемент обліково-аналітичної системи у вигляді 
внутрішнього та зовнішнього аудитів, мета яких є виявлення недоліків в 
інформаційному забезпеченні компанії, надання керівництву рекомендацій 
щодо їх усунення. Хоча законодавчо не прописано норми щодо обов’язковості 
аудиту нефінансової інформації (звіту про управління чи інтегрованого звіту),  
такий аудит можна провести з ініціативи власника. Тим більше, що для такого 
аудиту є окремий МСА 3000 «Завдання з надання впевненості, що не є аудитом 
чи оглядом історичної фінансової інформації». Підтвердження ж фінансової 
звітності є обов’язковим, якщо суб’єкт господарювання підпадає під 
законодавчо визначені критерії. У випадку з нефінансовою інформацією, яка є 
частиною звіту про управління, варто зазначити, що на жаль Україна в питанні 
ESG-звітування знаходиться ще на етапі розвитку. Хоча позитивні зрушення 
поступово відбуваються в цьому напрямку, середні підприємства досі не 
усвідомлюють своєї відповідальності перед суспільством та впливом  на 
екологічну ситуацію. Відповідно до Закону України «Про бухгалтерський облік  
та фінансову звітність в Україні» [31] лише великі підприємства повинні 
висвітлювати у звіті про управління нефінансову інформацію. У зв’язку з цим 
аудитори-практики зазначають, що левова частка середніх підприємств 
обирають звітування виключно в фінансовій частині. 

   Аудиторські звіти допомагають окремим групам стейкхолдерів 
(особливо це стосується кредиторів та інвесторів) зробити висновки щодо 
достовірності фінансових даних та стану обліку суб’єкта господарювання 
загалом. Крім того, відсутність вимоги щодо аудиту нефінансової інформації  
не є перешкодою у проведенні такого аудиту і всередині компанії. Також 
аудиторська послуга комплаєнс допоможе проаналізувати бізнес-процеси 
компанії та виявити прогалини в дотриманні законодавства, регламентів та 
інших норм, що дозволить прийняти заходи з покращення якості обліково-
аналітичної інформації. 
 
Висновки 

 
Результатом даного наукового дослідження є концептуальна 

характеристика сутності обліково-аналітичної системи та її значення в 
контексті сталого розвитку, обґрунтування авторського бачення обліково-
аналітичної системи на сучасному етапі розвитку вітчизняної економіки 
відповідно до актуальних соціально-екологічних проблем та світових 
тенденцій. Результати, отримані в ході виконання наукової роботи, у підсумку 
дозволяють стверджувати про досягнення автором визначеної мети та 
виконання поставлених завдань. Таким чином можна констатувати, що 
концепція сталого розвитку диктує нові правила ведення бізнесу, які базуються 
на принципах корпоративної соціальної відповідальності, так званих «зелених» 
інвестиціях та врахуванні інтересів суспільства при здійсненні фінансового-
господарської діяльності.  
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Євроінтеграційні прагнення України дозволяють імплементувати практику 
нефінансового звітування, що дозволяє виділити екологічний та соціальний 
облік як окремі види бухгалтерського обліку, роль яких як ніколи важлива на 
сьогодні. Крім того, з’явилось поняття соціально відповідального обліку. 
Важливість високоякісної корпоративної звітності у забезпеченні фінансової 
стабільності і сталого розвитку в цілому та досягненні цілей сталого розвитку 
зокрема визнано на 32-й сесії роботи UNCTAD’s Intergovernmental Working 
Group of Expertson International Standards of Accounting and Reporting (ISAR) 
[21]. 

Також Міжнародною федерацією бухгалтерів було виділено 8 з 17 цілей, 
які мають відношення до облікової професії, що доводить актуальність 
дослідження ролі обліково-аналітичної системи у досягненні цілей сталого 
розвитку. З огляду на такий стан справ автором було запропоновано модель 
функціонування обліково-аналітичної системи для вітчизняних суб’єктів 
господарювання у взаємодії з зовнішнім середовищем (по відношенню до 
системи), акцентуючи увагу на внутрішній логічній впорядкованості та 
взаємодії елементів. Було досліджено інформаційні продукти, які генеруються 
підсистемами обліку, аналізу та аудиту, їх роль в досягненні цілей сталого 
розвитку. Особливу увагу приділено інтегрованому звіту, який, на думку 
автора, якнайкраще демонструє зв'язок з концепцією сталого розвитку. Було 
проаналізовано звіт вітчизняного суб’єкта господарювання на прикладі Групи 
ДТЕК. Інтегрована звітність групи ДТЕК у всіх суттєвих аспектах відповідає 
вимогам Міжнародного стандарту інтегрованої звітності. У підсумку варто 
зазначити, що вітчизняні суб’єкти господарювання почали усвідомлювати 
важливість інформування стейкхолдерів за соціально-екологічними 
показниками, хоча відсутність обов’язкової вимоги щодо нефінансового 
звітування аж ніяк не спонукає підприємства до розкриття інформації щодо 
впливу на зовнішнє середовище. 
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Introduction 

 
Changes in socio-economic and political life, taking place in the world as a 

whole, actualize the need to improve state and municipal administration, which also 
requires appropriate transformations in the field of professional education of state and 
municipal employees. The states face an acute problem of training and advanced 
training of managerial personnel. This is due to two features of the development of 
statehood over the past decades. 

The purpose of the paper is to analyze the possibilities of training modern 
personnel. 
 
2.1. The meaning and specificity of human resources in the organization 

 
In the 70s, the term "human resources" and "personnel management" were 

established in management. Most of the firms also departed from the established 
names of personnel departments in favor of "human resources departments 
(services)," and entered new terminology into regulations. It is now used for both 
workforce planning and staffing (human resources planning) and staff development 
and professional development (human resources development). Changes reflect a 
reappraisal of the role and place of a person in the structure of production, taking 
place in management during the STD period, the adoption of other theoretical 
concepts as the basis of personnel management and, as a result, the introduction by 
most firms of a number of innovations in the forms and methods of personnel policy 
[1, 2]. 

At the same time, having become commonly used, the new terminology itself 
does not mean anything, behind the "change of signage" of personnel services in 
many corporations there are no real changes. The concept and practice of personnel 
work has been formed for many decades in conditions of an almost unlimited labor 
market, high turnover of staff, lack of obligations of the employer to the dismissed 
employee (established by law, agreement with the union or in a "voluntary" manner). 
Accordingly, additional staff costs were considered a deduction from capital, 
corporations sought to minimize them in all cases. The plan to reduce capital 
investment in the hired workforce was based on the principles of personnel 
management arising from the concepts of the school of "scientific management." The 
bourgeois science of governance dictated a reduction in the dependence of 
technological processes on the subjective factor. The fulfillment of such conditions, 
including the design of jobs, reduced the dependence of production on the quality of 
work of performers. The division of the process into light, simple operations helped 
solve the problem of reducing the qualification requirements for the operator and 
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provided the opportunity to use low-cost labor of low skill. A strict division of labor 
was carried out not only between operators, but also between executive and 
managerial labor and between functions and hierarchical levels of management [3]. 
The difference between the concept of "human resources" and the concepts of 
personnel management that underlie the schools of "scientific management" or 
"human relations" is the recognition of the economic rationality of investments 
related to attracting labor force, keeping it in working condition, training and even 
creating an environment for more complete identification of the potential and abilities 
present in the personality. The concept of human resources is, first of all, a practical 
concept that occurred in response to the changed conditions of the economic activity 
of corporations in the production, technical, socio-economic spheres [4, 5]. 

With the advent of such changes, the role of the workforce in production 
increased. The determining factor of competitiveness in many industries was the 
armed force of highly skilled labor (from senior managers to operators), the level of 
its motivation, organizational forms and other factors that are determined by the 
productivity of personnel. One of the postulates of the theory of "human resources" is 
the applicability of value categories and estimates to the use of labor. At the same 
time, on the one hand, the use of "human resources" is characterized by certain costs 
of the employer, in addition to the wages paid. These include the costs of staff 
selection, training, social insurance, etc.  On the other hand, human resources are 
characterized by the ability to generate income available to the employer. It is this 
ability that determines the "value" aspect of the use of human resources. The amount 
of profit depends on individual labor productivity, its duration and efficiency. Of 
course, a healthy employee with a high level of qualifications, skills and motivation 
will bring the organization higher income, which determines its "value" for the 
company [6, 7]. The influence of the labor factor is characterized by two points: 
quantitative (increase in the labor force) and qualitative changes, in which the impact 
of STDs on production is most noticeable. This influence occurs through changes in 
technology and the organization of production, an increase in the training of 
employees, changes in their professional and qualification structure. The main 
theoretical premise of the concept of human resources is the consideration of 
employees as a key resource of production and the rejection of ideas about labor as a 
gift wealth, the development of which does not require money and organizational 
efforts from the employer. Thus, human resources are, as it were, "equalized in 
rights" with financial resources and fixed capital. 

In the practice of corporate management, the function of personnel management 
until recently was not among the main ones, which is understandable. It was much 
easier for an entrepreneur to find the necessary labor in the labor market than to gain 
access to free money resources in the loan capital market. The purchase of new 
equipment was increasingly expensive, and corporations created systems to maintain 
physical capital in working condition for a long time. Hiring a new employee cost 
almost nothing, and the departure of the employee or his premature "wear and tear" 
did not affect the state of the assets and profits of the corporation. Since the 60s, but 
especially intensively in the 70-80s, most of the large firms began to rebuild the work 
of personnel services. First of all, the activity of large firms in the labor market has 
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increased. They mastered the methods of recruiting highly qualified managers and 
specialists directly at universities. Corporations have increased the human resources 
budget for staff development. A major innovation in personnel work is the so-called 
"human resource planning." It includes forecasting prospective needs, developing 
substitution schemes for a senior management group, identifying missing "human 
resources," as well as planning activities that ensure their replenishment. The 
reorganization of personnel work began with managers and highly paid specialists. 
From the perspective of the concept of "human resources," investments in this 
category of personnel are particularly justified. The competence and personal 
"interest in the company" of top-level managers most radically affect the overall 
results of the organization. Consequently, personnel work, by adopting a system of 
remuneration, social insurance and various benefits, is aimed at strengthening the 
managerial top of the organization. While ignoring work with ordinary performers 
caused a high turnover of these personnel due to premature physical or moral 
(obsolescence of professional skills) wear and tear, poor quality of work life. A 
sharply differentiated approach to dealing with staff continued in the 1970s and 
1980s, although a number of firms had to shift the new working methods to a wider 
workforce. 

There are mainly major changes in the attitude of organizations to train 
professional skills and improve the skills of employees. However, the division in the 
approach to different personnel groups remains even in the ranking of training costs. 

The frankly pragmatic concept of human resources dictates that the approach to 
each person in production and management is determined by economic criteria: the 
full costs "embedded in the person" at the expense of the company (from the costs of 
hiring, training and retraining to the costs of creating appropriate working conditions) 
must always pay for themselves and in the long term generate income. 

An important starting point of the theory of "human resources" is the assumption 
of differences in the "value" of human resources. We are talking about the ability of 
an employee to bring more or less additional value in the conditions of the company. 

Differences in value are determined by the nature of the position and the 
individual differences of employees holding the same position. The computerization 
of management allows today to eliminate a number of intermediate links in its middle 
echelon, especially those positions where managers are mainly engaged in 
information aggregation. This increases the level of complexity and responsibility of 
decisions made at the highest levels, a number of powers are further delegated to the 
middle and lower levels of management. Many corporations are undergoing a radical 
restructuring of the work of managers in the lower tier, especially in the case of the 
organization of "self-governing working groups." Changes in the nature of the 
required professional skills, job requirements, level of responsibility determine the 
mandatory special training and advanced training of employees. 

It is believed that as a result of training, the gap in the values   of "value" of 
employees for a company (in relation to the best) can be reduced by 2-3 times, and 
profits are accordingly increased. Treating the workforce as a resource also means 
understanding the limited sources of certain groups of skilled professionals, 
managers, workers in comparison with the need for production, which creates 
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competition for ownership of particularly important and missing categories. The 
private capitalist management system widens the gap between the rapidly changing 
needs of production and the overall level and nature of staff training. The scientific 
and technological revolution demands increase in costs of the companies of training, 
vocational training, regular skills development and retraining. 

Many corporations strive to have the most skilled workforce, which has practical 
experience, solves their individual problems, but without increasing the general 
imbalance in the labor market. The expression of this circumstance is competition for 
labour of the best quality. The transition to active recruitment requires a major 
increase in the human resources budget. Calculations for one organization showed 
that recruiting a college specialist on average costs the company three times more 
than the usual selection methods from among those who applied to the company. In 
organizations that go to such costs, labor ceases to be a gift resource. Because serious 
capital is invested in it, the company becomes interested in the rather long-term and 
comprehensive use of such a specific resource. 

In practice, this approach is linked to new developments in human resources, 
such as the generation of demand projections for individual categories of staff; 
special registration of qualifications and skills with the formation of a database; move 
to active recruitment and selection methods outside the company; a significant 
increase in the use of internal training; application of an annual formalized 
performance assessment to thoroughly detect, for the benefit of the company, the 
existing potential of each employee, etc. In large corporations, elements of intra-
company social infrastructure for various purposes began to be created - from 
cafeterias to medical and physical education dispensaries, programs to improve 
working conditions and more general programs to "improve the quality of working 
life" appeared. A number of associations that are interested in human resources of the 
highest quality have been making great efforts in recent years to master and create 
new approaches to their design and use, new forms of management organization. 
Thus, 16 large associations jointly founded the "Environmental Tracking 
Association," which, on behalf of its sponsoring corporations, is studying the impact 
of new technology, government regulation and other external factors on the 
management of human resources. 

The concept of "human resources" uses economic arguments to justify new 
approaches to the use of personnel and the need for investment in the development of 
labor resources. 

In the same cases when the employer deals with the market of excess labor, low-
skilled personnel or the corresponding economic situation, this concept is turned by 
other facets and in fact combined with the most archaic forms of personnel work, 
intensification of labor. 
 
2.2. Technology of personnel selection and selection 

 
The organization of the recruitment system provides for a choice between 

external and internal sources. In the first case, the company evaluates the positive and 
negative qualities of its employees who have the intention, opportunity and ability to 
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occupy a vacancy. In the second case, it aims to search for external sources of 
employment. The choice of one or another approach affects not only the methods of 
personnel selection, but also the image of the company, its prestige on the part of 
candidates, as well as the level of costs that it will incur for the selection of 
employees. Therefore, based on the chosen philosophy, the selection system consists 
in certain methods of finding and selecting employees. Depending on the approaches 
to selection, the methods used by the company have some distinctive features. 

There are different perspectives on the components that are part of the search, 
selection and recruitment system. The authors consider the process of meeting the 
company's need for employees both as a set of independent elements and as a set of 
interconnected measures. During the selection of applicants and examination of their 
compliance with the professional functions of a certain position includes: 

- initial acquaintance with candidates; 
- collection and processing of information on them according to a certain 

scheme; 
- Assessment of qualities and characteristics; 
- comparison of these qualities of candidates with the requirements of the vacant 

position; 
- comparison of applicants for the same position and selection of the most 

suitable; 
- approval and hiring of candidates, conclusion of employment contracts with 

them. 
Professional selection of personnel in the organization involves a number of the 

following stages: 
- formation of personnel commission; 
- development of requirements for candidates based on the specifics of the 

vacant workplace; 
- Publication of contest announcements in the media; 
- medical examination of candidates; 
- assessment of psychological stability of candidates; 
- study of interests, hobbies and bad habits of candidates; 
- Ranking of candidates and making the final list; 
- Approval of a candidate for a vacant position; 
- conclusion of an employment contract with a candidate; 
- processing of relevant documents in the personnel department. 
Based on the results of the above steps, the line manager or hiring manager 

makes the final decision on hiring.  
In selecting and hiring personnel, this sequence of steps is appropriate: 
- receipt of applicant's personal data; 
- Examination of its recommendations; 
- Interview; 
- Testing of professional suitability, including business and personal qualities; 
- Medical supervision; 
- Solution and preparation of materials for recruitment. 
In addition, a number of scientists see the need to highlight factors such as the 
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qualitative and quantitative needs for workers, as well as the adaptation of a new 
employee to a new position. 

The synthesis of the positions of various specialists on the subject made it 
possible to establish a comprehensive list of components included in the search, 
selection and recruitment system: 

- Personnel planning (definition of qualitative and quantitative staff 
requirements); 

- analysis of the situation in the external and domestic labour markets, including 
indicators characterizing the attractiveness of the workplace and the structure of the 
candidate market; 

- Establishment of competitors in the labour market; 
- determination of basic competencies and requirements for candidates; 
- Formulation of the recruitment philosophy; 
- selection of sources (external and internal), as well as methods of personnel 

search; 
- Specificity of the candidate flow; 
- Selection of methods and selection procedure; 
- Analysis of the selection results and final decision; 
- admission of a new employee and his professional adaptation. 
Personnel selection is a labor-intensive process, the result of which more 

influences the well-being of the company and the prospects for its development in the 
economic sector. Therefore, when organizing a selection system and choosing 
methods and tools, it is worth considering it as a multitasking system, which is a 
component in the overall enterprise system. The results of personnel selection - 
system outputs - are inputs of the multi-level system of enterprise activity. The main 
goal of the employee selection system is to select candidates whose professional and 
personal characteristics and qualities better meet the requirements of the vacant 
position and the company as a whole. Like any system, a staff selection system 
consists of many components: a set of recruitment methods, a set of goals and 
principles, as well as a philosophy of selection. Therefore, it is necessary to study and 
evaluate not only the results (outputs) of the system, but also to consider personnel 
selection as a process consisting of successive stages. When creating a recruitment 
system in an organization, it is also necessary to form a philosophy of staff selection 
for each vacancy. 

Depending on the goals of the organization and its development strategy, it can 
take various forms: focusing on changes in the organization or the qualitative 
fulfillment of standard tasks, long-term development or ongoing work, focusing on 
the potential or on the knowledge and experience of the candidate. The formation of a 
philosophy of selection also involves a choice between external and internal sources 
of selection of candidates. 

The choice of a particular selection philosophy directly affects not only the 
methods of personnel selection at the enterprise, but also the image of the 
organization, its attractiveness on the part of applicants, as well as the level of costs 
that the company incurs in connection with personnel selection. So one of the most 
important sectors of workforce formation is recruitment. And like any process that 
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stems from the company, it requires effective management and a systematic 
approach. The main goal of the selection process is to equip the organization with 
effective personnel in the right number in order to achieve the strategic and tactical 
goals of the enterprise. The selection process consists of a number of consecutive 
stages. 

It is worth noting that at each of the stages, the leadership can stop working with 
the applicant, making a correct refusal of his candidacy. 

Staff requirements planning is an initial step in the recruitment process. It is 
based on existing and planned workplaces, business plan, staffing table and vacancy 
plan. Next, consider the recruitment steps. 

The main stages of recruitment can be described in more detail as follows: 
- Identification of staff requirements, opening of corresponding vacancies; 
- Analysis of documents submitted by applicants; 
- A preliminary conversation (by phone or at a meeting) to get acquainted with 

the candidate. At this stage, you can learn more about his education, work experience, 
get an idea of   communicative skills; 

- Familiarization with the candidate's resume and/or completion of the 
questionnaire. Usually, the questionnaire includes personal questions (date and place 
of birth, address of residence, education, etc.) related to previous jobs, education, 
hobbies. Often there are questions aimed at determining the level of self-esteem, 
attitudes to various phenomena of social life, etc.; 

"Interview. The interviewing of the candidate, to some extent structured and 
formalized, may be done orally or in writing; 

- Testing (psychological, psychophysiological, professional, intellectual), 
testing. In each case, a special test program (the so-called "test battery") is developed, 
corresponding to a specific vacancy. Testing can be individual or as part of a group, 
carried out on one day or for several; 

- Verification of recommendations. Often, from the previous leader or 
colleagues of the candidate, you can not only find out any information about the 
applicant, but also get useful information about what this person is powerful in or 
what problems can be with him. However, the previous leader or any of the former 
colleagues of the candidate may be biased in his assessment, especially if he "did not 
agree with his views"; 

- Analysis of results; 
- Making a decision on the suitability of the candidate for employment and 

presenting it to the head; 
- Preparation of the draft employment contract. In case of a positive decision on 

hiring, the employee is informed of the list of necessary documents, the date of 
discussion of the draft employment contract is agreed with him. By this time, a draft 
is drawn up on the basis of a standard employment contract, taking into account all 
the characteristics of a particular position, which is approved by the head of the unit; 

- Conclusion of employment contract and execution of necessary documents. 
The specialist managing the selection of a candidate for a certain position must 

clearly represent the essence of the work process, the duties of the employee, the 
degree of responsibility, the working conditions, as well as the goals and tasks that 
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are set for this position. To do this, an analysis of the work center is carried out. 
Technologies for collecting and analyzing information about the workplace are 
diverse, but at the end of this process you need to get information about: 

- Field of activity of the specialist, his goals and tasks and degree of 
responsibility; 

- Essence and nature of the work process; 
- List of production operations and time for their execution by a specialist; 
- Conditions of organization of this workplace; 
- Qualification and personal requirements for the specialist. In practice, the 

following methods are generally used to analyze the workplace (methods are based 
on frequency of use): 

- Documentary - job descriptions, questionnaires, regulations on structural 
subdivisions, etc.; 

- Interviews with line managers, specialists holding similar positions and other 
categories of employees; 

- Observations carried out by the recruitment specialist. 
The result of the work on this stage is a list of psychological, qualification and 

organizational requirements for this specialist. 
There are many sources of recruitment. Therefore, at this stage, the recruitment 

specialist approaches the issue of analysis and evaluation of sources of engagement. 
The analysis and evaluation is based on the following criteria: 

- Strategic and operational goals of the organization for the formation of the 
organization's labor resources. An example is when the strategy pre-identified the 
source of expertise by moving within the organization. Consequently, external 
sources are not considered in principle; 

- Economic assessment of sources. A number of alternative combinations are 
being prepared from selection sources that allow you to solve recruitment tasks with 
the same level of quality. The evaluation is made based on the criteria of the cost part 
of the variant, the selection dates, etc. This analysis presents a challenge, as not all 
resources used in recruitment are accounted for. In addition, the monetary valuation 
of certain types of resources, such as the time of the company's recruitment specialist, 
is difficult due to the lack of accurate valuation methods. 

- Selection of sources of personnel involvement. Based on the above steps, a 
selection of sources of involvement of specialists or a combination thereof is made. 
The main rule that should guide this choice is the cost minimization rule. Thus, the 
choice is focused on the option that maximizes the effect at the same selection costs; 

- Planning of sources of personnel involvement. Each of the sources of 
engagement has characteristics of action, both in the temporary aspect and in the 
organizational one. Therefore, it is important to plan their use. For each source, a list 
of specific actions is defined, linking them to the deadlines, in order to attract the 
required number of candidates of a given level of quality. 

When using sources of recruitment, the organization begins to receive 
information about potential candidates. This stage is very important, since even the 
most serious and systematic actions up to this moment will be in vain if you do not 
correctly plan and implement the procedure for attracting specialists. 
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For itself, the company must solve the issues of the form of application of 
applicants to the organization, the procedure for accounting and systematization of 
data on candidates, notification of applicants about the results of the application. The 
system for attracting candidates works efficiently under conditions of a well-
established procedure for receiving, processing, evaluating and deciding on the 
received information about the candidate. 

An important objective of this phase is to create a pool of candidates to meet the 
organization's future staffing needs. Selection of candidates. This stage describes the 
widest range of actions of the organization to select the right specialist. There are 
various descriptions of the stages of this process, however, there can be no universal 
classification, since the stages of selection are determined by the specifics of the 
position, the peculiarities of the organization, the state of the labor market and many 
other factors. The main thing that the recruitment specialist should remember is that 
during the selection there is a kind of acquaintance of a number of persons of the 
external environment with the organization. With the proper organization of this 
process, another goal of knowledge in the labor market about the level of this 
employer is achieved. Based on their own selection considerations, each enterprise 
uses either a complete set of selection methods or some of them. 

The proposed methodology most comprehensively reflects the nature of the 
search, selection and recruitment system. It should help to improve the effectiveness 
of the organization, since the main task in the selection of personnel is to identify the 
employee's labor potential, determine the completeness of its implementation, 
determine the compliance of the employee with the vacant position, and also assess 
the employee's importance to the organization and to motivate his effective work. 
Only by determining the ratio of competencies and motivators of each individual 
employee, understanding what drives him to activity, what motivations underlie his 
actions, can an effective system of forms and methods of management be developed. 
Based on this knowledge, the management of the organization will be able to form a 
new or adjust the existing system of personnel management. 

 
Conclusion 

 
Thus, the work considers some of the problems of the development of 

management of specialists in organizations. 
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Introduction 

 
The coronavirus pandemic changed world economy and has a strong impact on 

different types of business, financial activity, and touched all countries, industries, 
professional areas that are facing challenges associated with the economic conditions 
resulting from efforts to address it. For example, many business entities and 
individuals in the travel, hospitality, leisure, education, food industry have felt sharp 
declines in revenues due to regulatory and organizational limitations (e.g. “shelter in 
place” mandates, school closures) and voluntary changes in consumer behavior (e.g. 
“social distancing”). As the coronavirus pandemic increases in both scale and 
duration, business entities are experiencing conditions often associated with a general 
economic downturn. According to Deloitte`s (2020) research, this condition includes: 
financial market volatility and erosion, deteriorating credit, liquidity concerns, further 
increases in government intervention, increasing unemployment, broad declines in 
consumer discretionary spending, increasing inventory levels, reductions in 
production because of decreased demand, layoffs and furloughs, and other 
restructuring activities. The continuation of these circumstances could result in an 
even broader economic downturn, which could have a prolonged damaging effect on 
the financial results of business entities.  

The goal of this research is to summarize certain key accounting changes related 
to the results of the COVID 19 pandemic impact.  

 
3.1. The Impact of COVID-19 on Businesses: what changed? 
 

The coronavirus pandemic had a strong impact on businesses in 2020 and 
moving into 2021. Efforts, taken to control and prevent the COVID-19 affected 
different economic activities, which in turn has implications for accounting and 
financial reporting. As mentioned in the PWC`s report (PWC, 2020a), the 
implications include not only the measurement of assets and liabilities but also 
disclosure and possibly an entity’s ability to continue as a going concern. 

The World Bank Group (Apedo-Amah et al., 2020) has developed a brief survey 
instrument for gathering data to measure the COVID-19 impact on the businesses. 
The questionnaire checks the pulse of measuring the impact on some critical 
dimensions: operations of the business, sales, liquidity and insolvency, labor 
adjustments, firms' responses, expectations and uncertainty about the future, and 
preferred mechanisms of public support. The COVID-19 outbreak led many firms to 
close or reduce operations, with a large drop in sales, and significant adjustments in 
employment, but with large heterogeneity in effects across firms. The results from the 
business pulse surveys draw a sobering picture of the impact of the shock, according 
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to which companies have been severely affected by the COVID-19 pandemic, often 
through multiple shocks at the same time. Not only do firms report a substantial drop 
in sales, but the financial situation is declining by smaller access to finance, and 
companies face significant uncertainties about the future. A lot of firms indicate that 
they are on the brink of insolvency, potentially leading to more employment losses, 
and uncertainty is exceptionally high which also is likely to lead to lower investments 
and more job losses. 

The research of the Swiss School of Business Research (n.d.) found that the 
2020 global pandemic was by far one of the greatest challenges that most businesses 
had to tackle. Its long-term effect on the economy has yet to be measured but 
unfortunately, some companies have collapsed due to the unexpected pressures 
endured. Nevertheless, amongst the destructions that the global economy faced, grew 
creativity, innovation, and adaptability by many industries and enterprises in a variety 
of sectors. Food platforms mostly diversified and offices became digital, virtual, and 
streamlined.  The research results summarize 6 ways that Covid 19 has had a positive 
impact on businesses: 1. It pushed the fast-moving of digital access. 2. Provided 
companies with the perfect opportunity to innovate. 3. It highlighted the importance 
of training and upskilling. 4. It’s seen a rise in productivity levels. 5. It’s allowed 
businesses to save money. 6. It encouraged a stronger sense of community. 

According to the latest McKinsey Global Survey (2021), which took part of 
more than 350 senior executives, business building is one of the leading strategic 
priorities for companies – double more than in recent years. That’s because business 
leaders expect half of their companies’ revenues five years from now to come from 
products, services, or businesses that do not yet exist, on the new-business building. 
This year’s survey provides insights to move organizations up the learning curve 
faster. McKinsey`s (2021) survey indicated that companies plan to transform sales, 
general, and administrative activities according to pandemic impact. Of the 
executives surveyed, 91 percent are planning to maintain or increase investment in 
digital technology in the coming years, more than half of respondents stated that 
remote working has increased productivity compared with pre-COVID-19 levels. 
This boost is leading organizations to aspire to an average of 20 percent savings 
through optimizing real-estate portfolios. 

To summarize the coronavirus impact, we can use the KPMG (2020a) report, 
according to which COVID-19 shows the greatest danger to the global economy 
since the financial crisis. Therefore, most companies may be affected, i.e. every 
company should make its own assessment considering the individual facts and 
circumstances and receive relevant answers on the questions: Does the company 
directly or indirectly depend on supplies from affected regions? What is the impact 
on the sales side? What happens to the company’s procedures if employees are 
infected? How weak is the company to market price fluctuations? What is the impact 
on the company’s cash flows? What will be the future direction of investments? The 
answers to such questions will give a first indication of how severe and in which 
areas the impact on accounting and financial reporting could occur. 
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3.2. The Impact of COVID-19 on Accounting and Financial Reporting 
 
Companies` management should carefully evaluate the impact of coronavirus on 

accounting and internal, interim, and annual financial statements because the effect 
could be significant for many businesses.  

As mentioned by Peterson et al. (2021) during a pandemic, stockholders will 
reduce their involvement in economic activities that require person-to-person 
interaction especially if the pandemic is linked to some contagious disease. Due to 
fear and uncertainty, financial markets will turn out to be more volatile as investors 
become risk-averse, choosing safer investments. Owners’ equity will become scarce 
for companies, private investment will decline, supply will be affected as production 
falls, operating costs will increase and income will fall, leading to poor performance 
of firms. In such conditions, companies can use accounting techniques in financial 
reporting to mitigate the negative impact of a pandemic on firm performance. 

 The implications for financial statements include the measurement of assets and 
liabilities, the disclosure and possibly to continue the entity’s activities on the basis of 
going concern. The changes, including the indirect effects from lower economic 
activity, should be considered by all businesses, not just from the territories which the 
most significantly affected. As mentioned in the PWC report (2020b), the impact of 
the new coronavirus on entities' accounting and financial statements includes such 
aspects: non-financial assets; financial instruments; leases; cash and cash equivalents; 
revenue recognition; non-financial obligations; going concern principle; disclosures; 
interim financial statements. In addition, Deloitte explore more key accounting 
questions according to COVID-19: material judgements and uncertainties; events 
after the end of the reporting period; alternative performance measures (APMs); 
restructuring plans; onerous contracts provisions; insurance recoveries; consolidation; 
acquisitions and disposals; defined benefit plans; government assistance; 
capitalization of borrowing costs etc. Some of these problems can have a huge impact 
on the accounting, financial results, financial and non-financial statements of the 
companies.  

Accounting practices during a pandemic will have some features, which are 
playing tremendous role for companies’ management and financial reporting.  

Managers can use fair value accounting techniques to reduce their liability: 
during a pandemic, companies that have large liabilities may reevaluate their 
obligations at fair value on the base of current market price or a close substitute 
which can decrease the total amount of payment and the total liability of leveraged 
firms. This applies only if contract includes a fair value measurement option 
(Peterson et al., 2021).   

“Big-bath” accounting, bailout funds, and stimulus packages from government: 
managers can engage in “big bath” behavior as a form of earnings management 
where excessively large nonrecurring charges are recognized in one period to enable 
the reporting of artificially higher earnings in future periods (Cheng, 2019). “Big-
bath” accounting is an earnings management method whereby a large accounting 
write-off is taken in contradiction of income in the current period in order to reduce 
assets (Hope and Wang, 2018), which results in lower expenses in the future. Even 
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though tax authorities or auditors are able to detect such practice in businesses, the 
firm can explain such decision by arguing that the write-off of large expenses in the 
pandemic year were due to the negative effect of the pandemic on business activities 
and that the resulting decline in profit would be mitigated using the stimulus package 
received by the companies from the government (Peterson et al., 2021). 

Greater revenue smoothing and loss avoidance accounting: without stimulus 
packages or bailout funds during a pandemic, companies will strive to remain 
competitive during a pandemic by using accounting techniques that enable the firm to 
report moderate profits to signal that the company is not doing badly compared to its 
competitors during the pandemic. Examples of accounting techniques that can be 
used for this purpose are the income smoothing technique and loss avoidance 
accounting technique. Such methods were described by Amat and Gowthorpe (2004) 
as a part of creative accounting practices and summarized the range of reasons for a 
company's managers to engage in creative accounting. Revenue smoothing involves 
reducing, or smoothing out, the fluctuation in the size of earnings over time so that 
reported profits are never too high or too low. Firms may smooth income by delaying 
research and development (R&D) expense or by reducing labor costs in the pandemic 
year. On the other hand, companies can engage in loss avoidance practices by 
deferring large expenses to future years or by recognizing future income in the 
pandemic year to avoid reporting a loss in the pandemic year (Peterson et al., 2021). 

Avoiding income-increasing earnings management: Commonly, during a 
pandemic, companies will perform poorly because suppliers will decrease production, 
consumer demand will fall and workers may become unable to work safely in the 
firm. Revenue’s prediction will fall and shareholders will expect lower profit and 
deferred dividends in the crisis year which means there is no anticipation of high 
profits in the pandemic year and there will be little motivation to engage in income-
increasing earnings management. At the same time, companies which receive 
stimulus packages or bailout funds from the government, are unlikely to engage in 
income-increasing earnings management to avoid control of the firm’s large profit in 
the pandemic year. As mentioned by Peterson et al. (2021), since the goal of the 
bailout is to support distressed companies, businesses that report large profits during 
the pandemic year even after receiving stimulus funds may face criticism as to 
whether they should have been a beneficiary of the stimulus packages or bailout 
funds.  

Flexible accounting rules during a pandemic: the flexibility of accounting rules 
in order to look beyond short-term uncertainty when accounting for expected losses, 
suggests an important countercyclical effect of flexibility in accounting for expected 
losses amidst an unprecedented crisis. While such flexibility backstopped unwelcome 
ballooning of loss provisions because of the unprecedented uncertainty, it is also 
important that these provisions accurately reflect expected losses after the pandemic 
crises end (Casanova, Hardy, Onen, 2021). Also relaxing accounting rules, or giving 
managers more flexibility in financial reporting, may become necessary to avoid 
problems of corporate bankruptcy and poor performance during a pandemic. At the 
same time, flexible accounting rules during a pandemic also leads to the manipulation 
of accounting numbers which can ultimately decrease the reliability of accounting 
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information during a pandemic (Peterson et al., 2021). 
 
3.3. The impact of COVID-19 on going concern assumption in accounting and 
financial statements 

 
Going concern is one of the central principles of accounting, on which financial 

statements are prepared. According to this principle a business entity will continue to 
operate in the predictable future without the need or purpose to liquidate or restrict its 
operational activities. In this case, the assets and liabilities are recorded on the basis 
that the entity will be able to realize its assets and discharge its liabilities in the 
normal course of business. It is the responsibility of a business entity to determine 
whether the going concern assumption is appropriate in the preparation of financial 
statements. Implementation of stringent measures to contain or delay the spread of 
COVID-19 has significantly disrupted business operations and economic activity. 
The unpredictability of the potential impact of the outbreak may result in material 
uncertainties that cast doubt on an entity's ability to operate as a going concern. It is 
therefore important for the management to understand and anticipate the effects of 
COVID-19 on their business while performing an assessment of going concern 
(KPMG, 2020b). 

The uncertainties about the impact of the COVID-19 pandemic make the going 
concern assessment more difficult, owing to the extent and duration of social 
distancing measures in effect in many jurisdictions and the impact on the economy. 
Companies should consider the impact of these matters on the entity’s specific 
circumstances. In particular, the current and potential cash resources, including 
access to existing and new financing facilities, and factoring and reverse factoring 
arrangements, need to be considered up to the date of the authorization of the 
financial statements (Deloitte, 2020).  

An overall lower economic activity has created an unprecedented level of 
uncertainty of consequent future earnings of entities. In this highly uncertain 
environment, going concern assessments would be more difficult to be used by 
company`s management, which, therefore, may consider to undertake following 
steps: 

− identify the principal risks and uncertainties caused for business by the 
pandemic, this majorly includes the entity's liquidity and solvency risks; 

− revise budgets as the budgets prepared for the previous financial year may 
be not relevant anymore;  

− update forecasts of sales, gross margins, and changes in working capital 
taking into account risk factors determined and different possible results; 

− reassess sources of finance e.g., from external or related parties; 
− undertake a study of projected covenant compliance in different scenarios; 
− review the feasibility of future management's plans such as refinancing of 

current debts and restructuring of different types of activities (operational, financial, 
investment) (KPMG, 2020b). 

PWC (2020b) considers multiple scenarios of the impact of coronavirus on 
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disclosures relating to going concern and subsequent events in financial statements: 
Scenario 1: Going concern with material uncertainties. There are material 

uncertainties related to events or conditions (the consequences of COVID-19) that 
may cast significant doubt upon the entity's ability to continue as a going concern. 
The consequences of COVID-19 might combine with other events or conditions to 
create a material uncertainty. 

Scenario 2: Going concern without material uncertainties. The impact of 
COVID-19 on future performance and therefore on the measurement of some assets 
and liabilities or on liquidity might be significant and might therefore require 
disclosure in the financial statements, but management has determined that they do 
not create a material uncertainty that casts significant doubt upon the entity’s ability 
to continue as a going concern. 

Scenario 3: Going concern without material uncertainties. COVID-19 is not 
expected to have a significant impact on the entity. Management has determined that 
there is no material uncertainty that casts doubt on the entity’s ability to continue as a 
going concern. It expects that COVID-19 might have some impact, though not 
significant, for example, in relation to expected future performance, or the effects on 
some future asset valuations. 

Scenario 4: Non-going concern. The going concern basis of preparation is no 
longer appropriate. Management intends to liquidate the entity, cease trading or has 
no realistic alternative but to do so. IFRS 101 “Presentation of Financial Statements” 
permits an entity that is no longer a going concern to prepare financial statements on 
a different basis but still in accordance with IFRS. 
 
Conclusions 

 
The global coronavirus pandemic was by far one of the greatest challenges that 

most businesses had to tackle during the last couple of years. Its long-term effect on 
the economy has yet to be measured but unfortunately, some companies had to react 
to the unexpected economic situation. The reaction will give the indicators of how 
powerful and in which areas the impact of a pandemic on accounting and financial 
reporting could occur. Accounting practices during a pandemic will have some 
features, which are playing a tremendous role in companies’ management and 
financial reporting. Companies` management needs to evaluate such impact on 
accounting and internal, interim, and annual financial and non-financial statements 
because the effect could be significant for many businesses. The implications for 
financial statements include the measurement of assets and liabilities, incomes and 
expenses, results of different types of activities, the disclosure, and possibly to 
continue the entity’s activities on the basis of going concern. 
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KAPITEL 4 / CHAPTER 4 
METHODOLOGICAL ASPECTS OF A COMPETITIVE STRATEGY 

MODEL OF THE HIGHER EDUCATION INSTITUTION  
МЕТОДОЛОГІЧНІ АСПЕКТИ КОНКУРЕНТНОЇ МОДЕЛІ СТРАТЕГІЇ ЗАКЛАДУ 

ВИЩОЇ ОСВІТИ  
DOI: 10.30890/2709-2313.2021-07-09-013 

 
Introduction 

 
New conditions of the functioning of higher education institutions have already 

changed the approaches to organizing their activities in the direction of reforming the 
management system. It happened in accordance with modern standards of flexible 
response to current challenges and potential impacts in the future, the level of 
management competences and the content of professional growth reserves. That is, 
the higher education institution definitely becomes a full participant in market 
relations. Furthermore, in spite of a clear social function, it acts as a business entity in 
the educational services market. 

This status duality, on the one hand, imposes the need to follow the state's 
humanitarian policy and, on the other hand, determines its own competitive ambitions 
for the best examples of strategic modeling activities which are inherent in active 
entrepreneurship education. 

The sharpening of competition in the educational services market helps higher 
education institutions to develop original competitive trajectories in function of 
maximizing the existing and potential competitive advantages of the HEI in the target 
market segments. This maintains official status of the higher education institution as a 
social institution. 

Thus, the stable and successful activity of higher education institutions in the 
conditions of the modern educational services market becomes possible when a 
management system is formed as the basis for strategic competitive advantages. 
These competitive advantages, which are difficult to copy to direct competitors, are a 
sign of a stable market position. Such a strategic direction for the development of the 
management system of HEI requires an intensification of the scientific search to new 
theoretical approaches, adequate tools and the scientific comprehension of 
progressive practical experience in solving such problems. 
 
4.1. Competitive strategy model of the higher education institution  

 
According to the new paradigm, HEIs’ management of adaptation, survival and 

development is achieved through constant monitoring of the situation in the 
educational services market, assessing its own position on it. Furthermore, it helps to 
predict the development path and determine the future behavior in the market 
environment based on trends in changing its main characteristics. In fact, it is about 
the creation of adequate management models of all educational-scientific-economic 
complex of the higher education institution. Moreover, the competitive dominance of 
the planning of the higher education institution determines the subordination of all of 



 Prospektive globale wissenschaftliche Trends ‘ 2021                                                                                              Part 9 

 MONOGRAPH                                                                                                      ISBN  978-3-949059-45-2 41 

its functional strategies, which have a role in supporting or providing. Summarizing 
the recognized theoretical constructs of this process, as well as the recognized 
experience of the leading HEI in Ukraine, its model interpretation can be visualized 
as follows (Fig. 1): 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fig.1 The structural-logical scheme of the process of formation of HEIs’ 
competitive strategy in the conceptual interpretation. 

 
The first basic stage is the formulation of its mission and the main tasks for its 

implementation in the process of development of HEIs’ competitive strategy. 
The important condition to the direction of the market behavior is strategic 

guidelines for the development of the university and the formulation of its mission. In 
a broad sense, the mission includes the philosophy of the organization. That is, it 
defines values, beliefs, priorities and principles, which operate the team in its 
activities. In a more limited sense, the mission declares the motives behind the 
creation, the main goals and directions of the organization, the products or services, 
which are produced by the organization. In addition, that is the potential audience of 
consumers for whom it operates, and the market format of presence in the external 
environment. The clearly defined HEI's mission not only objectively outlines the 
starting conditions of development and the ideology of effective management of it, 
but also provides the unique features to the educational organization. 

A clear awareness of the mission forms a platform for making managerial 
decisions about the direction of the development of the higher education institution in 
the future. These will formalize in a general strategy, where the main activities of the 
progressive movement are detailed by the functional centers of organization and 
resource provision. 

The next stage of the formation of HEI’s competitive strategy is to formulate the 

Definition of the mission of the activity, the main tasks for its 
implementation 
 
Formulation of the main purpose and construction of the 

hierarchy of activity goals, choice of the type of market behavior  
 
   Development of a general development strategy and 

functional support for its implementation 
 
Analysis of external and internal functioning environment 
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goals with the scale of significance and tools for the 
implementation of competitive strategy  
 
Organization of the system of monitoring, control and 

operational adjustment of the process of implementing a 
competitive strategy 
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objectives of its market behavior, which will reflect the target results for key types of 
activity. 

Strategic objectives should characterize the general profile model of the 
presence of HEI in the educational services market and determine the dominant key 
areas of the HEI’s activity. Moreover, the process of constructing a system of 
strategic objectives should be based on the peculiarities of the national model of 
higher education and its state regulation, indicators of the state of competition in the 
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Fig. 2 - Project interpretation of «strategic map» for the HEI in the modern 
paradigm of strategic management. 
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educational services market, the forecast of the labor market conditions, as well as the 
assessment of the existing potential and traditions of the higher education institution. 

The stage of formulating the strategic objectives is a complicated and labor-
intensive process because it involves the creation of a coherent target model of 
activity. 

It is proposed to formulate objectives on the basis of strategic map in areas of 
financial goals, customer goals, internal goals and the organization’s ability to 
develop and grow. This is based on the Balanced Scorecard (Balansed Soresessd - 
BSC). 

These four areas for higher education institutions should be formulated as 
follows: "Finance", "Customers", "Internal processes", "Staff". 

We can describe this approach as the main features of the strategic management 
of strategic map. It can be represented as follows (Fig. 2). 
 
4.2. Diagnostics of external and internal environment of higher education 
institution 

 
First of all, the process of forming a competitive strategy, which exists as an 

instrument for determining the conditions of survival, development and market 
victory for any organization, should consist of the assessment of the impact of the 
external environment and the comparison of its own resources and capabilities. The 
higher education institution should also have the same components as the process of 
forming a competitive strategy. In addition, they include the diagnosis of force 
competitive pressure and the characteristics of its sources.  Moreover, it is rational to 
carry out such an analysis in separate directions such as the macro and micro 
environment of the functioning of the control object. 

Structural characteristics of the HEI's microenvironment consist of the 
following elements (Fig. 3): 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fig. 3 - The main components of the microenvironment of the higher 
education institution. 
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specialties in the labor market as well as the capacity, structure and growth rates in 
the educational services market. Moreover, it is also estimated the scale and severity 
of competition, quantitative characteristics of higher education institutions in the 
market.  Furthermore, it is compared such components as conditions of entry into the 
industry and the exit from it; trends of technological changes in the organization of 
educational process; the degree of standardization or individualization of educational 
programs which include the competition among higher education institutions; 
participation in academic mobility program, etc.; 

- identification of the consumers of educational services. It is analyzed their 
composition by territorial origin, degree of mobility, demographic and socio-
psychological characteristics, etc. It is also estimated their awareness, the volume of 
solvent demand, the attitude and degree of loyalty to a particular higher education 
institution. 

- definition of competitors among higher education institutions which have an 
identical product specialization and development strategy in the same segment or 
adjacent market. To analyse competition, it is necessary to evaluate the sources and 
tools of competitive pressure in terms of competition between higher education 
institutions in the region according to their specialization and competitive advantages. 
In addition, the current stage has a significant impact of the external education 
markets, which manifests itself in increasing the student outflow intensity for 
mobility programs and internationalization of education (i.e. the outflow of 
participants of process is greater than the inflow of participants in the national 
market); 

- assessment of the key factors of the success of the higher education institution. 
The analysts generally consider such key factors as the competitiveness of graduates 
(their demand in the labor market); image (brand); the content of educational 
services; the list of educational programs; location; conditions of learning; 
participation in international mobility programs; the possibility of continuing 
education, including higher education degree abroad; social and living conditions, 
etc. Clear identification of factors, which play a decisive role in achieving long-term 
competitive advantage, is the key to the successful competitive strategy; 

- the study of the labor market and the profile and territorial characteristics of 
regional employers, who make up the potential audience of consumers in the 
employment of HEI graduates, allow to predict the effectiveness of the higher 
education institution through the criteria for the demand of its graduates. It is 
determined the parameters of the labor market capacity which forces the HEI to take 
an active part in influencing these processes through the establishment of promising 
links with employers as partners.  This partnership allows to provide the practice 
bases for students with the prospect of further employment as well as to make the 
symmetrical recruitment services for graduates. Moreover, this will give an 
opportunity to implement the research on commissioned business environment with 
the implementation of results in the educational process and practical activities, etc.; 

- involvement of partners such as enterprises, organizations, state authorities 
who are attracted the participation of their representatives in the Supervisory Board 
of the HEI, work in the examination commissions, conducting open lectures, 
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modernizing educational programs in order to achieve their specific practical 
orientation, sponsoring scientific, educational and cultural events, creation of a 
positive image of the higher education institution. 

For example, Fatkhutdinov (2004) considers the main factors of the macro 
environment of the organization include economic, political, socio-cultural, scientific 
and technological, natural-climatic, demographic, etc. One cannot but agree that the 
list of these factors also takes place in the HEI’s activity. 

PEST analysis, which is a tool for analyzing the environment, is most frequently 
used by higher education institutions. For the reason that, PEST analysis allows to 
universally investigate the political, economic, socio-humanitarian and technological 
factors of the organization's external environment in the focus of their influence on 
the parameters of activity. 

PEST analysis, which is an analytical tool, provides an opportunity to form an 
objective notion about the real situation of the higher education institution in the 
current dimension. Besides, PEST analysis allows to assess the prospects and 
directions of its response to the impact of the most significant external factors. 

The identification of the environmental factors of the higher education 
institution should be based on their availability to quantitatively measure the 
significance of the impact on the activity of the higher education institution and the 
organics of the specificity of its occupational orientation. 

According to many scientists, the factors of the environment are shown in the 
following table (Table 1.): 

 
Table 1. 

Factors of the environment of the higher education institution 
Political factors (P) Economic factors (E) 

- the state's attention to education and 
scientific development; 
- the situation in the field of the 
reformation of the higher education 
system; 
-social stratification in society; 
-the intensity of internationalization of 
higher education. 

-economic dynamics in the country; 
-the average annual inflation rate; 
-negative trends in changing the population's 
solvent demand; 
- the decline (growth) in the household's level of 
income; 
-the intensity of international competition in 
higher education. 

Social factors (S) Technological factors (T) 
- the educational attainment of the 
population; 
-the populations' demand for higher 
education without proper orientation (with 
orientation) towards labor market needs; 
- changes in the demographic profile of 
the population in the country. 

-requirements for the education quality; 
-the level of development of education and 
information technologies; 
-the availability of individual learning trajectory, 
an increase in the proportion of independent work 
of the student and a wide range of disciplines, the 
development of distance learning and educational 
technologies; 
- the implementation of technology to control the 
observance of academic integrity; 
- a modular approach to the organization of 
student groups in the classes. 
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Results of PEST analysis are the basis for determining the trends of changing 
parameters in the external environment and measuring their impact on the activities 
of individual higher education institutions. The systematic PEST analysis will allow 
to ensure sufficient flexibility in the competitive strategy of the higher education 
institution in accordance with the change, the nature and strength, on which are 
influenced by one of these four factors. Moreover, it gives an opportunity to respond 
promptly to these challenges and adjust the content and its target orientation. 
 
4.3. Competitive advantages of higher education institution. 

 
An analysis of its internal environment is one of the important stages in the 

process of development of HEI’s competitive strategy. The purpose of this analysis is 
to identify the opportunities (competitive advantages), which help the higher 
education institution in its activities, as well as inconsistencies which are subject to 
mandatory elimination. 

As a rule, structural analysis of the internal environment of the higher education 
institution is carried out in accordance with the following blocks (indicators): 

- organizational and financial support; 
- staff; 
- information support; 
- material and technical support; 
- research and innovation activity; 
- international activity; 
- marketing communication activity. 
The method of SWOT analysis is widely used to diagnose the internal 

environment of higher education institutions. 
Representatives of 48 higher education institutions of Ukraine were surveyed in 

order to identify the most important strengths and weaknesses of the higher education 
institutions and the factors, which hinder their effective activity and the main 
opportunities for improving the efficiency of the activities. The results of this survey 
(in the ranking sequence of indicators) are presented in Table 2. 

So, according to the logical method, SWOT analysis is achieved: 
1. Identification of the strengths and weaknesses of the HEI’s activity. 
2. Identification of external opportunities and threats. 
3. Measurement of opportunities which withstand the threats and protect them 

from the potential strengths of the higher education institution. 
4. A meaningful definition of the type of strategy, which is based on the 

combination of strengths, weaknesses, opportunities and threats of the HEI’s activity. 
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Table 2. 
SWOT analysis of Ukrainian higher education institutions in accordance with 

the survey results 
STRENGTHS WEAKNESSES 

1. Modern material and technical base; 
2. Flexibility in opening new specialties, 

taking into account the development of 
industry prospects and the labor market; 

3. High level of scientific potential; 
4. Successful graduate employment policy of 

HEI; 
5. Established international scientific and 

educational links; 
6. High level of corporate culture; 
7. Good reputation among consumers; 
8. The presence of clearly formulated 

missions and goals of activity; 
9. Effective marketing strategy; 
10. The presence  of effective postgraduate 

doctoral programs and, accordingly, the 
network of specialized academic councils for 
the dissertation defenses; 

1. Low salaries of the teaching staff; 
2. Insufficient material and technical support 
of the educational process; 
3. Lack of motivational mechanisms of 
scientific activity; 
4. Inefficient management system; 
5. Ignoring labor market requirements in the 
process of training specialists; 
6. Insufficient levels of finance to the HEI’s 
activity; 
7. Low level of informatization and 
underdevelopment in the using computer 
technologies and ineffective methodological 
provision of educational process.Poor quality 
of educational programs; 
8. Poor quality of education program; 
9. Low level of informing society about its 
activities; 
10. A narrow range of educational products; 

OPPORTUNITIES THREATS 
1. Partnerships and cooperation with the 
business environment; 
2. Multi-channel financing; 
3. Use of modern information technologies in 
the educational process; 
4. Receiving a state-commissioned portfolio 
for training specialists; 
5. Use of own development trajectory based on 
the autonomy of the higher education 
institution; 
6. Entering new segments of the educational 
services market; 
7. Use of modern configurations of 
organization of educational process, 
methodical assistance and didactic support; 
8. Expanding the areas of specialization in 
educational activities; 
9. Opening subsidiaries, the creation of a 
modern infrаstructure. 

1. Lack of government's strategy development 
of educational sphere; 
2. Unfavorable economic situation in the 

country; 
3.Unfavorable demographic situation; 
4. Reducing the quality of school education; 
5. The intensification of competition in the 

international market of educational services, 
the expansion of foreign universities; 
6. . Reduction of investments in R & D; 
7. Changes in the needs and requirements of 

consumers; 
8. The deteriorating situation in the labor 

market; 
9. There is a high correlation with the pace of 

development of the educational services 
market. 
 

[Based on the questionnaire survey]. 
 
4.4. Formation of competitive strategy 

 
The next stage in this process is a direct selection of strategy. 
Consequently, the HEI’s competitive strategy is as a major action plan which 

involves the development and testing of strategic objectives for the further 
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functioning of the higher education institution as well as the accumulation and 
utilization of resources necessary for their achievement. 

The HEI’s competitive strategy describes the actions aimed at achieving the 
development goals (e.g., an image of market leadership, financial stability, economic 
growth, etc.). So, it is obvious that the basis of the conceptual model of the HEI’s 
competitive strategy is the available and potential competitive advantages, which are 
consecutively formed by the higher education institution for the assessment. 

These arguments can be considered: 
- resource-based competitive advantages, which increase the efficiency of 

educational services and their value in the eyes of consumers (i.e. advantageous 
location, level of qualification, public recognition for academic staff, scientific 
schools, availability of intellectual property objects, their number, etc.); 

- technology-based competitive advantages, which are manifested in the use of 
modern educational technologies; 

- innovation-based competitive advantages, which are formed in the higher 
education institution as a result of its flexible adaptation to the changing market 
conditions of the labor market and its structure by updating educational programs, 
introducing the newest configurations (organizational forms) in the educational 
process. In addition, it also is a result of the teaching staff and students' scientific 
research work, which has an important result for the society; 

-  global competitive advantages, which are in a global competitive environment 
as well as in the struggle for students, sponsors, employers on a continental or global 
scale. In this case, the competitive advantages of the higher education institution are 
verified through public recognition of the quality education as well as graduates' 
success in the career path, etc. 

- competitive advantages in the cross-cultural relationships, i.e. countries with 
similar (different) cultural values are ready to cooperate on the problem of the 
creation and launch of new educational products, technologies, mobility of students 
and teachers, financial cooperation with each other. It is on the basis of a coordinated 
finance between HEI participants. 

The presence of competitive strategies does not confirm, but rather rejects the 
possibility of the universal competitive strategy for any higher education institutions. 
This is explained by the fact that, the mission and strategic goals of each higher 
education institution are individual, as well as the list of external and internal factors 
which have different character of influence. In the practice of strategic management, 
the higher education institution is the most commonly encountered with several 
strategies, which have different approaches. Thus, the uniqueness of a strategy, which 
meets the specific prerequisites for the long-range planning activity, depends on the 
combination of these approaches. The use of basic competitive strategies in this 
process allows higher education institutions to focus on adding original components 
which reflect the real complexity of the activity. 

According to the observations of many scientists, the following types of 
competitive strategies have become the most popular in practice such as cost 
leadership strategy, differentiation strategy. 

The basis of cost leadership strategy is the HEI's efforts to expand its market 
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share due to lower prices for educational services. Although such an advantage is 
achieved mainly by reducing the cost of developing the material and technical base, 
the infrastructure of the educational process, the remuneration of academic staff. 
Such an approach can also be reflected in the quality of services, and hence in the 
amount of their consumption, which, of course, will affect the competitiveness of the 
higher education institution in the future. 

There is no denying that the competitive strategy of a higher education 
institution should be directed, at least, at that its potential advantages can be 
maximized in specific market segments. This principle for the higher education 
institution is based on a basic competitive differentiation strategy, which helps the 
HEI to focus on a limited target market and to involve the creation of high quality 
educational services at a high price. Moreover, it consists in a desire of the higher 
education institution to increase the number of students and to expand the market 
segment by providing modern educational services. 

Non-public (private) higher education institutions are more likely to adopt 
competition strategies when they focus on a particular segment of the market, 
intensifying their efforts to provide a narrow set of educational services within a 
limited number of specialties. In this case, it is chosen an educational model or a 
large number of students for the learning process at lower cost (i.e. a significant cost 
in high quality training). 

Adopting modern social and economic realities of functioning can be considered 
an "organizational and integration" strategy of competition with the innovative 
component, which is based on the intensification of amalgamation process of the 
higher education institution with partners in the business environment and the public 
sector. The overall goal of such a competitive strategy is to achieve a synergistic 
effect from the combination of the potential of various organizations and enterprises 
which are leading in the system of professional recognition and the higher education 
institution. Furthermore, it will provide a fundamental component of the quality in 
higher education. 

In recent years, such a theoretical construction of competition has emerged as a 
"paradigm of dynamic capabilities". 

The same strategy, which corresponds to such an orientation of actions, is 
considered in the area of expanding existing general and special competences of the 
higher education institution, according to changes in the environment. It is argued 
that ever-changing competitive environment, sooner or later, deactivates key 
competencies which were gained. Then, the competitive strategy of the higher 
education institution should be preventive and anticipate, using innovative tools to 
ensure the dynamic production of services, the accumulation and integration of skills 
to produce new knowledge and competences within the higher education institution. 

Implementation of a competitive strategy essentially completes the process of 
strategic planning of competitive behavior of the higher education institution. 
Furthermore, the results of the actual implementation of the competitive strategy 
materialize the predicted efficiency. Although, the various factors (internal and 
external origins) have influence on the process of strategy implementation as at the 
previous stages.   
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As a rule, the HEI’s strategic plan is a working tool for the implementation of a 
competitive strategy. The HEI’s strategic plan, which is developed as a permanent 
document for a period of not less than five years, reflects the main goals and 
measures. These ensure the target level of competitiveness of the higher education 
institution and the position in the educational services market.  

The development of such a plan is based on the outgoing information, which is 
the result of the parameter analysis of the external and internal environment in the 
higher education institution. 

In general terms, the strategic plan is an integrated document, which consists of 
several parts based on the most important kinds of activities and actions. These will 
ensure the achievement of educational and economic goals of the higher education 
institution, which fill the strategic complex of competitiveness. In general, the draft 
strategic plan, according to its parts, includes the following major components: 

- educational, scientific and technological activities, including the improvement 
existing educational programs and methodological support; formation of educational 
programs and methodology support to new specialties and specializations; 
development of foresight-research priority directions in the higher education 
institution; 

- innovative development of educational, scientific and technological potential, 
including as equipping the educational laboratories and scientific departments with 
modern equipment; purposeful provision of academic departments by quality staff; 
introduction of the latest learning technologies; development of information support 
(databases, methods, technical means); multimedia tools; introduction of digital 
technologies in the management of the higher education institution; filling platforms 
in vocational education and distance learning; 

- organizational and technical modernization activities to the functional sector of 
management; improvement of payment mechanisms; organizational determinacy of 
economic relations with state authorities, enterprises and partner organizations; 

- economic activity - improvement of the order and stimulation of the intensity 
of receipt of financial resources (budget financing from individuals and legal entities 
under commercial contracts); the structure of use of financial resources (cost 
estimates); improving the quality of accounts receivables and payables; 

- improvement of the effectiveness model of the HEI’s functioning on the 
criteria of the intensity of staff loading, the financing structure (according to different 
sources); the target correspondence of the use of available potential, the optimality of 
the payment system (by categories of staff). 

Positive practical experience proves that a specially established group of 
experts, which consist of qualified specialists in their fields, are added to the structure 
of the functional units of the existing organizational structure in order to form a 
strategic plan of the higher education institution.  

The final stage in the structural-logical scheme of the process of forming the 
HEI’s competitive strategy is the organization of monitoring, control and adjustment 
of the parameters of a competitive strategy in the course of its implementation. 

The ideology of control considers the use of special methods and tools as an 
operational process to monitoring and evaluating the implementation of strategic 
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goals, resource costs, and performance indicators. It can be used during the initial, 
intermediate, and final stages of the implementation of the competitive strategy. 

Monitoring the implementation of a competitive strategy, which precedes the 
control realization, is an important phase at the end of this process. Monitoring is an 
isolated activity to monitoring the strategy implementation based on the accumulation 
and collection of information, which objectively reflects the processes of change and 
conditions according to the strategic guidelines, as well as the formation of 
forecasting changes in the future. 

The strategic plan can be adjusted as the results of the monitoring process of 
strategic management of achievement goals, formation and use of strategic potential 
of the higher education institution, as well as the analysis of the educational services 
market. After all, monitoring can reveal new opportunities or unforeseen difficulties, 
the response to which should be taken into account in the amendments to the strategic 
plan. 
 
Conclusion  

 
The development of market relations in the field of higher education in Ukraine 

needs the creation of new managerial models, which form clear management blocks 
such as the development of competition policy, the formation of its own competitive 
strategy and the implementation of long-term strategic vector planning. 

According to the modern paradigm of strategic management and the model of its 
implementation in the organization of this process, it is allocated the option of 
forming a competitive strategy, the source of its uniqueness for a specific object and a 
platform of universal configurations. Thus, there is the deepening of the theoretical 
foundations, which depend on the content of the most competitive strategy of the 
organization, and the process of its development on the object planning. This allows 
to develop a typical conceptual model as a projection for the higher education 
institutions. 

A study of the activities of existing universities in Ukraine is based on available 
statistics and questionnaires in the focus of the strategic direction of their 
management, as well as analytical materials of an expert nature. This has made it 
possible to develop a fairly pragmatic system of strategic goals using the strategic 
map method. Moreover, the author’s position is stated in the architectonics and 
logical content and main dependencies, which meets modern criteria and regulations 
of state and public accreditation and rating national and global assessments. 

The author’s position in terms of objectivity strengthens the concretization of 
factors of the external and internal environment of the HEI in the Ukrainian realities, 
which was achieved by measuring these effects in the metrics of SWOT and PEST 
analysis during the survey. 

According to the technology of development of the HEI’s competitive strategy 
for the individual stages of this process, judgments were formed about the features of 
their competitive behavior and the ideology of planning a competitive development 
path. Furthermore, it is allocated educational, scientific, technological, industrial, 
organizational, technical, and economic (including commercial) components, which 
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may be formed according to the maximum efficiency of activity and optimizing the 
correlation of the social and financial result of activity. In such a case, it is an original 
acquisition. 

Thus, the author's model of developing competitive strategies of HEIs has 
emphasized the modernization of tools to increase motivation, modernization of 
methodological support of this process. Moreover, this model has provided strategies 
for finding ways to achieve economic well-being and comfort image, which inherent 
in their activity in Ukraine. 
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KAPITEL 5 / CHAPTER 5 
OVERCOMING OBSTACLES ON THE WAY OF A FOREIGN-LANGUAGE 

PERSONALITY FORMATION: PSYCHOLOGICAL AND LANGUAGE-
DIDACTIC PREREQUISITES  

 ЛІНГВОДИДАКТИЧНІ ТА ПСИХОЛОГІЧНІ  УМОВИ ПОДОЛАННЯ ПЕРЕШКОД У 
ПРОЦЕСІ ФОРМУВАННЯ ІНШОМОВНОЇ ОСОБИСТОСТІ  

DOI: 10.30890/2709-2313.2021-07-09-020 
 
Introduction 

 
A large and growing body of literature has been published on methodology of a 

foreign language, didactic and linguistic aspects of teaching Ukrainian as a foreign 
language, particularly, on the methods of overcoming obstacles on the way of 
acquiring a foreign language personality, including research papers by B. Belyaev 
(1965), B. Benediktov (1974), M. Kochergan (2001, 2003), A. Leont’ev (1997), 
T. Triandafilindi (2019), N. Shaimerdinova (2019), N. Vasylenko (2008, 2019), 
A. Zalevskaya (1996, 2000), I. Zimnyaya (1991). So far, however, there has been 
little discussion on the language-didactic aspects of the above-mentioned issues.  

In general, language didactics is described as a complex research field that is 
concerned with cultivating human language and speech capabilities, studying the 
mechanisms in which thinking processes, language and overall development of an 
individual are interconnected in foreign language acquisition, and, finally, 
incorporating those mechanisms into principles and strategies of teaching a language. 

Taking into account the two approaches (the methodological approach and the 
psychological approach) to teaching any language as a foreign one (hereinafter – SL 
– second language), B. Benediktov, a Byelorussian psychologist, sets the learner as 
the focus of study. The author argues that merging psychology and methodology is a 
necessary condition in successful foreign language learning [3, 246]. 

Choosing optimal approaches and methods for the target audience is considered 
to be one of the most important factors in the system of learning intensification. With 
this in mind, the aim of this study will be to investigate specific difficulties that arise 
in the process of learning Ukrainian as a foreign language. The study of factors 
influencing both intercultural interaction and the process of learning Ukrainian as a 
foreign language itself is gaining particular importance nowadays. In particular, the 
stages of this study will be targeted at fulfilling the following research objectives: 1) 
to provide an overview of the principles underlying the process of SL teaching; 2) to 
describe methods to eliminate problems students encounter in mastering 
pronunciation; 3) to identify problems and offer ways to overcome most common 
cases of vocabulary misuse; 4) to study the nature of grammar mistakes and offer 
solutions. 

Each of the stages (2) to (4) will proceed in three steps: 1) identifying the issues 
that students experience in mastering a language aspect (pronunciation, lexis or 
grammar); 2) defining the factors that cause these issues through comparing the 
systems of the students’ native language and Ukrainian; 3) developing the strategy to 
overcome the issues and enhance the students’ language experience. 
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In the context of new tasks arising in the field of teaching Ukrainian to a foreign 
audience, the problem of interference becomes topical.  Since mastering the phonetic, 
lexical and grammatical base of the Ukrainian language and, expectedly, correct 
pronunciation and speech depend on the degree of interlingual phonetic, lexical and 
grammatical interference, the national orientation of Ukrainian language learning is 
needed to individualize and increase its efficiency, because each interaction of 
languages carries a specific individual character. 

The observations of the educational process, supplemented with the analysis of 
phonetic, lexical and grammatical aspects of the speech produced by foreign students, 
revealed a significant number of mistakes and phonetic imperfections. The overall 
learning experience of the foreign students suggests that the majority of foreign 
students succeed in speaking relatively fast in comparison with other types of 
language skills. However, their speech, as a rule, contains a significant number of 
orthoepic, lexical and grammatical errors. We consider the following factors 
responsible for the difficulties that the students encounter while mastering various 
aspects of Ukrainian speech: 1) differences between the phonological systems of 
Ukrainian and the students’ first language; 2) inconsistency of lexical and semantic 
variants of the meaning conveyed by a native word and its Ukrainian counterpart; 3) 
nonconformity between the meanings of grammatical units, means of expression of 
grammatical meanings and grammatical categories of the Ukrainian language and the 
grammatical phenomena inherent in the native language.  

Research methodology 
According to the defined problem and tasks, this study relies on a complex 

procedure that includes methods and stages described further. Theoretical methods 
include analysis of literary sources, generalization and systematization of the 
analysed literature, identification of the basic principles on which the study is based, 
substantiating conclusions. Empirical methods involve psychological and 
pedagogical observations, which serve to detect peculiarities of speech skills 
demonstrated by foreign students, and analysis of orthoepic, lexical and grammatical 
errors occurring in the speech produced by foreign students.  

Methods of observation and analysis were employed to fulfil the first objective, 
that is, to classify the difficulties arising in the process of mastering Ukrainian as a 
second language. The second objective required methods of experiment, observation 
and analysis. The correction method enabled us to achieve the objective of 
identifying ways to overcome difficulties through developing a system of exercises 
and tasks. 

The choice of methods, as we assume, will contribute to establishing the 
qualitative and quantitative parameters of the experimental data and their 
relationships. Each result will be achieved with a combination of several 
complementing methods. Thus, the reliability of the study results will be enhanced, 
and error probability due the impact of random unaccounted factors will be 
decreased. 
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5.1. Theoretical principles of second language learning.  
 
Many methodologists have argued that the cognitive-communicative approach 

offers effective methods of SL teaching. The communicative component is focused 
on providing interactive, personally motivational communication for the learners, 
while the cognitive component ensures conscious assimilation of linguistic and 
cultural information by a foreign student. The cognitive aspect of mastering a foreign 
language is realised through the ability to reflect and perceive the world through the 
prism of the native speakers’ national culture of the language being studied [13, 225]. 
Thus, anyone studying a language transforms into a person who thinks, reflects and 
actively processes information. Cognitive-communicative approach in SL study 
caters for the students’ mental characteristics, their cognitive needs and promotes the 
ability to interact in real communication, which confirms that practical use of this 
approach is expedient. Researchers identify the following key principles of 
communicative-cognitive methodology: 1) SL training in the process of cognitive and 
communicative activity; 2) stimulating the learners’ speech and mental activities; 3) 
reproducing authentic socialization conditions; 4) providing for individual cognitive 
styles and learning strategies; 5) expanding knowledge boundaries; 6) forming a 
linguistic personality; 7) building the world picture; 8) developing multiple 
intelligence; 9) providing contextuality of communicative-cognitive activity; 10) 
acquiring critical thinking; 11) building the ability to conceptually structure 
information [6, 164].  

The process of teaching Ukrainian to foreign students is characterized by a 
complex structural organization. The major agents of this process are, firstly, the 
teacher’s activities and, secondly, the learners’ activities, which are targeted at 
building a foreign (second) language competence, skills, and abilities in the result of 
acquiring the contents of the language course. Penetrating into this complex process 
involves identifying significant objective connections between its constituents. 
Through clarifying the specific patterns of the SL learning process, the students 
should seize certain methodological principles, implementation of which is 
considered as a prerequisite for the proper functioning of the learning process itself. 

It has commonly been assumed that directing a learning process should be 
determined by its aims. The main purpose of teaching foreign students is practical 
mastery of the target language as a means of learning. Therefore, speech-oriented 
learning should be considered the main principle of language study. This principle 
reflects the basic pattern of the process of learning Ukrainian as a foreign language in 
terms of its social orientation. Along with that, implementation of this process 
provides a positive attitude towards speech comprehension and reproduction. The 
process of speech communication is realised through four major skills (in other 
words, in four types of activities). Therefore, applying this principle results in 
acquiring automated skills by the learners, that enable them to answer questions, 
comprehend the contents of the message, read, and express their opinion both orally 
and in writing. 

The principle of speech-oriented learning sustains natural connection with the 
principle of integrated learning, based on which the learning process generates 
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conditions for overall comprehensive development of major speech activity types in 
their integrity. The principle of integrated learning should be implemented through 
concentric study of various aspects of language material (phonetics, lexicology, 
grammar) in their organic unity, the purpose of which is building speaking skills and 
overall speech development. To achieve this goal, the training material should be 
selected and organized in a certain way. As a rule, in methodology the language 
material is considered from the point of view of possible difficulties emerging as a 
result of interlingual and intralingual interference in the process of SL assimilation. 
Interestingly, the general didactic principle of increasing difficulty while learning 
acquires a new dimension when applied to educating foreigners: an issue arises what 
part of learning should be considered simple and which one is complex, what is easy 
and what might be difficult. 

The general didactic requirement of introducing the material step-by-step and 
the specific need to revisit and intensively rehearse the previously learned material in 
new relationships and situations involves the principle of concentric learning. In the 
process of learning a foreign language, concentric approach gains additional 
importance, especially in terms of organizing the learning material, since it promotes 
building speech skills in simple situations, and then their further practice in more 
complex positions, which corresponds to the goal of generalizing speech skills. 
Concentric learning is related to solving the question of sequencing the language 
material according to the difficulty of its acquisition. There exists an obvious 
connection between this principle and the principle called “from simple things to the 
complex ones”. 

The principle of concentricity is also aimed at ensuring that language material is 
selected on the principle of ability to learn for each of the stages of learning. Practical 
application of this principle means simultaneous addressing and elimination of 
several interconnected learning difficulties, which will allow foreign speakers to 
perceive specific lexical and grammatical concepts. In addition, this principle 
provides assimilation of the selected material in both receptive and reproductive 
forms. 

The principle of systematic organization of the educational process is found 
among the most important principles of teaching Ukrainian as a foreign language. As 
a rule, the students master major types of speech activities through completing 
exercises and tasks in the process of learning. Consequently, any exercise, although 
being aimed at a particular goal, can be justified only on condition if it functions in 
complex connections with accompanying exercises of a similar focus. What is more, 
neither a single exercise taken separately, nor a set of exercises can achieve both 
objectives of learning a foreign language, that is, to ensure assimilation of language 
material and to form adequate speaking behaviour. This determines the need to 
develop a united system of exercises aimed at achieving the practical learning 
objective at a certain stage through consistent implementation of intermediate tasks.  

The principle of systematic organization of the educational process is realised 
through a system of exercises in which each component is placed according to its 
specific succession within the system. A cycle serves as the basic unit within the 
system of lessons, which is allocated for studying a certain portion of language 
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material. However, this principle can be beneficially implemented on condition that 
phonetic and lexical features of the students’ native language are reckoned and 
involved into the learning process. Therefore, one of the most important principles 
for teaching pronunciation should be the principle of resorting to the foreign 
students’ native language. 

In view of the principles mentioned above, the methodology of teaching any 
lexical or grammatical topic should be based on the psycholinguistic features of 
assimilating the educational material by the foreign students. In addition, mastering 
SL, regardless of the learning stage, is accompanied by interaction between the native 
language and the one being studied. Recently, several well-known psycholinguists 
have displayed an increased interest to the problem of interaction between the native 
and the foreign language, namely, I. Zimnyaya [9], B. Belyaev [2], and others. 

The principle of resorting to the native language in the process of teaching a 
foreign one has caused a considerable controversy among leading methodologists in 
the field of SL education. Nonetheless, the majority agree on positive results of 
applying this principle. Therefore, we see it relevant to formulate the key positions 
underlying this approach: 

1. The peculiarities of the learners’ native languages should be considered 
through comparing the phenomena of the SL with the facts of the native language 
during the process of studying SL, in the so-called open form. 

2. The peculiarities of the native language in the study of SL are to be 
determined by the facts clarified in the process of comparative and typological 
research, thus preventing any potential negative interference. 

Researchers devote considerable attention to improving the efficiency of 
teaching Ukrainian language by organizing a methodical system of teaching 
productive phonetics, perceiving and reproducing oral speech [4, 255]. It has been 
suggested that rationalization of the learning process is possible through 
implementing the principle of incorporating the students’ native language, which is 
able to ensure sustainable language skills and abilities. Teaching listening to lectures, 
that is, to perceive spoken word by ear, is a key task of training foreigners at the 
initial stage of learning. Earlier, we have emphasized that success in listening skills, 
namely, receiving and comprehending information, depends on how well the speech 
hearing, aimed at the appropriate perception of the acoustic signal, is developed [4, 
256]. 

While perceiving spoken foreign language, students often rely on the native 
language system, which causes negative interference. However, knowing the 
specifics of the students’ native languages, along with the difficulties associated with 
it, the educator can prevent or avoid possible mistakes. Interference phenomena are 
often observed in conditions of close contact between related and unrelated 
languages. While analysing the peculiarities of teaching Russian to the Greek 
audience, T. Triandafilindi points to the fact that answer to the question “What did 
you do yesterday?” demands a verb denoting a continuous action in the past (read, 
dance, walk, etc.). However, Greek students often use an action or a fact verb 
denoting a single or non-continuous action that happened in the past [16, 321]. The 
latter illustrates the Slavic speakers’ worldview, which in this example explicates 
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using an imperfect form of the verb, indicating a continuous action in the past. The 
author also noted that Greek and Russian languages (Ukrainian as well) demonstrate 
similarities in both alphabet and syntax. The affinity of the two languages is 
evidenced by thousands of lexical borrowings from Greek into Russian, as well as 
lexical calques and pseudo-Graecisms [16, 324]. The described kinship may have 
both positive and negative impact on teaching Ukrainian to Greek speakers. 

In 2019, while studying the functional potential of the Kazakh and Russian 
languages in the Republic of Kazakhstan, N. Shaimerdinova reported on the 
communicative failures of interference nature under the conditions of Kazakh-
Russian and Russian-Kazakh bilingualism. The author notes that those interference 
errors that occur under the influence of the native language are considered as 
communicative errors or difficulties of intercultural and lingual communication [17].   

One study by S. Ter-Minasova (2004) examined verbal and non-verbal 
relationships in interethnic communication, finding that difficulties in interlingual 
communication could be both overt and covert [15, 61]. 

Linguistic research has provided several views on the interpretation of the term 
“interference”. In a broad sense, the term is used to study the problem of language 
contacts in the result of the interaction between different languages. In our study we 
prefer to apply the definition proposed by M. Kochergan stating that interference 
means interaction between language systems in bilingualism, which can be traced in 
deviations from the norm and the system of the second language under the influence 
of the native language [11]. 

Prior studies have noted the following indications of interference: 
─ deviations from the norm observed in oral speech in the second language 

(L2), emerging under the influence of the first language (L1); 
─ deviations that are characteristic of speech activity inherent in bilinguals (L2); 
─ the quality of interference and its frequency will be subject to the connections 

between the systems of contacting languages; 
─ interference occurs in the process of communication in the context of 

bilingualism [10, 101].  
It is worth noting that, in case of inactive bilingualism, communication problems 

and interference errors may arise, which is caused by typological features of the 
native language [17, 215]. Another important finding was that interference becomes 
less apprehensible, although more sustained in case of contact between related 
languages, whereas in case of contact between unrelated languages, interference may 
be more noticeable, although less sustained [14]. To illustrate the author’s point, we 
can observe the consequences of Russian-Ukrainian language contacts: кидатися в 
очі (catch the eye), a calque from Russian бросаться в глаза, is often used instead 
of впадати у вічі, which would be correct in Ukrainian; приймати участь 
(participate), whereas the correct expression брати участь should be used; 
оточуюче середовище (environment) – довкілля etc. 

Today, the principle of rational use of the native language has abated some of its 
controversies as compared with the 1950s and is recognised by the vast majority of 
domestic and foreign language methodologists. Research approaches to peculiarities 
of learning a foreign language have acquired pedagogical orientation, i.e., they are 
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aimed at finding strategies to improve the SL learning efficiency. 
 

5.2. Overcoming phonetic difficulties in the process of teaching ukrainian as a 
foreign language 

 
It is a widely held view that comparative linguistic analysis is one of the leading 

methods in psycholinguistics, since dissimilarities in language phenomena, identified 
by a comparative study, enable the teachers, as well as the learners, to anticipate 
difficulties in the process of sl study. In a recent study of the phonetic issues 
experienced by arabic-speaking students, the arabic phonetic system was found to 
significantly affect the process of building their speaking skills in ukrainian. 
observations made on the educational process with arab students, who are widely 
represented in higher educational institutions of ukraine, revealed that arabic-
speaking students master the main types of speech activity relatively quickly. 
However, serious phonetic errors in oral speech, especially in terms of perceiving and 
reproducing phonemes of the ukrainian language are also clearly manifested. As it 
has been highlighted in previous publications, difficulties in mastering the sound 
aspect of ukrainian speech are due to significant dissimilarities in ukrainian and 
arabic phonological systems [4, 2]. The same publication identified the linguistic base 
for teaching ukrainian phonetics, psycholinguistic background of perceiving and 
reproducing phonemes which constitute the speech flow of the ukrainian language, 
pedagogical foundation of teaching ukrainian as a foreign language.  

The experience of teaching Ukrainian pronunciation to foreigners proves that 
both teachers’ and students’ efforts are most often directed at developing 
pronunciation skills, whereas sufficient attention is hardly ever paid to developing 
sound perception, namely, to recognising the word’s sound “shell” or discerning 
sounds in the speech flow. As a result, after 10 months spent at the preparatory 
department, the students, even though having acquired basic skills of the main types 
of speech activity, are sometimes unable to correctly identify the phonemic structure 
of individual Ukrainian words. 

In order to identify phonetic disorders that foreign students may encounter while 
perceiving Ukrainian phonemes, and to determine their auditory skills level, an 
experimental study with a group of foreign students was conducted (30 students from 
Syria, Lebanon, and Palestine who have graduated from the preparatory department). 
The experiment involved young men aged 18 to 26 years. The study included two 
stages: perception of Ukrainian phonemes was measured at the first stage, while the 
second stage focused on studying phonetic reproduction. 

In the first stage, the students were supposed to discern words or syllables by 
listening and subsequently reproduce them in writing. The set of words and syllables 
pronounced included all consonants and vowels inherent in the Ukrainian language in 
various positional combinations. However, spelling a foreign word correctly may not 
so much indicate correct perception; instead, it may indicate that the student knows 
the word and possesses sufficient lexical and grammatical skills. Considering the 
above fact, the students listened to quasi-homonyms – words that differ in a single 
phoneme; thus, their phonetic realisation poses certain difficulties for foreigners (сад-
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зад, бік-пік, дим-тим, піп-біб, мул-мол). The hypothesis was that in this case, the 
spelling will accurately reflect the perception since it relies solely on phonetic 
information.  

Along with one-syllable and two-syllable quasi-homonyms, syllables with 
different vowels were presented (на-ня, но-ньо, ну-ню, ла-ля, ло-льо, лу-лю). The 
material numbered 280 phonemes in normative transcription.  

The students, who participated in the experiment, wrote down those words and 
syllables that were being pronounced in Ukrainian. While analysing and processing 
the obtained results, correct graphic representation of the words and syllables that the 
students tried to reproduce was considered the major parameter. Consonants were 
analysed in conjunction with vowels. Vowels were considered in combination with 
both palatalised and non-palatalised consonants only in stressed syllables (лох-льох, 
сад-сядь, лий-лій, лук-люк). 

In this study, identification of phonemes was considered appropriate when it 
constituted 85%. The choice of such rate was based on the data from experimental 
studies which have discovered that accurate recognition of speech sounds, depending 
on their phonemic features, ranges within 75-100% even for a native speaker. 

The results of analysing foreigners’ perception of phonemic composition of a 
Ukrainian word suggest that their auditory identification of Ukrainian vowels and 
consonants cannot be considered sufficient in many cases. Correct phonemic 
identification of consonants constituted 80.7%; as for vowels, the rate reached 75% 
only, which indicates an insufficient level of auditory skills development among the 
students after their graduation from the Preparatory Department.  

The overall perceiving the phonemic structure of Ukrainian words is 
heterogeneous for different groups of consonants. Discerning labials demonstrated 
84% and 73% correct identification. 

While listening to labial occlusives, the students had issues with recognising 
differential features of palatalised and non-palatalised phonemes, voiced and 
voiceless consonants, occlusive and constrictive consonants. The students 
experienced difficulties in differentiating palatalised and non-palatalised phonemes, 
hence, they often failed to differentiate words бий-бій, пил-піл, виє-віє, вир-вір. 75% 
and 70.15% of the students identified palatalisation correctly. As for non-palatalised 
sounds, the recognition reached fairly high rates – just over 90%. Correctly realised 
palatalisation in [п’] and [б’] in combinations “palatalised consonant + vowel” (пі-
бі) did not exceed the rate of 70%, whereas in combinations “vowel + palatalised 
consonant + vowel (опі-обі)”, palatalised consonants were mistaken for the non-
palatalised ones. 

Insignificant difficulties were found in recognising the differential feature of 
occlusiveness-constrictiveness – 2% and 2.5%. 

In the second stage of the experiment, the subjects reproduced Ukrainian 
phonemes. Realisation of the Ukrainian phonemic system involved all possible 
phonetic positions of Ukrainian phonemes and was conducted on the material of a 
coherent text in spontaneous speech (descriptive and everyday-life monologues). 
Monological utterances averaged 330-340 words per person. In total, the 
experimental Ukrainian-language material contained almost 10,000 words. The 
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volume of the analysed material constituted more than 70 thousand phonemes of the 
Ukrainian language in the normative transcription. 

The study involved the same group of 30 students that participated in the first 
stage of the experiment. The experimental material was recorded. The obtained audio 
recordings were analysed according to the procedure of the traditional phonetic 
analysis.  

The auditory analysis of the Ukrainian speech produced by non-native speakers 
enabled us to identify errors in realising Ukrainian phonemes within a word, which 
can be characterized by varying degrees of distortion. The recorded violations varied 
both in quality and quantity. Their quantity even exceeded those numbers that we had 
anticipated prior to the experiment by comparing phonetic systems of the students’ 
native and Ukrainian languages. Thus, in real-life speech, phonetic interference 
generates more complex patterns in terms of deviating from the normative realisation 
of Ukrainian phonemes. 

The experiment indicates that difficulties while comprehending and phonetic 
violations while reproducing Ukrainian consonant sounds by foreign students are due 
to the influence of the native tongue in the first place. However, native tongue 
phonetic peculiarities were far from being the only factor causing auditory 
difficulties. Russian (in bilingual environment) and the second language studied at 
home (French or English) are factors to be considered as well. 

It should be noted that the nature of errors in the process of determining vowel 
and consonant phonemes does not indicate accidental confusion. Beyond any doubt, 
such errors illustrate interference effects, hence these mistakes align with the model 
of linguistic prediction of disorders. 

A comparative analysis of the phonetic systems in ukrainian and arabic leads us 
to the conclusion that absence of arabic equivalents of ukrainian consonants causes 
distortions of the differential features of ukrainian consonant phonemes, while 
violations of certain types will be especially pronounced in the arabs’ pronunciation. 
For example, while pronouncing ukrainian labials, the arabic pharyngealized closed 
consonant sound [b’] will replace two ukrainian consonants [б], [п], as well as their 
variants, palatalised [б’] and [п’]. Arabic pharyngealized voiceless fricative [f ’] will 
replace the ukrainian non-palatalised sounds [в], [ф] and their palatalised variants 
[в’], [ф’]. Pronunciation of the ukrainian occlusive consonants [д], [т] and [д’], [т’] 
will be influenced by the sounds [d] and [t], available in arabic; ukrainian constrictive 
consonants [з], [с] will be influenced by arabic sounds [z], [s] and [z], [s] [4, 13]. A 
linguistic prognosis, derived from a comparative analysis of linguistic phenomena 
inherent in the students’ native language and ukrainian (as a foreign language), will 
contribute to developing a methodological typology of mastering relevant ukrainian 
language skills. 

It has been established that at the articulatory level, the difference between 
voiced and voiceless consonants is conditioned by the measure of vocal cords being 
involved. however, it is impossible to fully realise and control the way our vocal 
cords operate. Therefore, building the skill of differentiating between voiced and 
voiceless consonants should rely on similar aspect in pronunciation of arabic 
consonants (forelingual noise consonants). This positive experience will facilitate 
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students’ distinguishing consonants within the phonological opposition of “voiced 
consonant – voiceless consonant”. The initial stage of building the skill of correct 
pronunciation of voiced and voiceless consonants should focus on introducing and 
practicing correct articulation of voiceless occlusive labial phoneme [п] and voiced 
occlusive labio-dental [в]. In addition, at the initial stages it would be recommended 
to include converting partially voiced consonants, that may appear in the arab 
students’ speech, into proper voice or voiceless consonants.  

Prior to training articulation of [п] sound, we would recommend performing 
articulation exercises without involving vocal cords. for example, students are offered 
to inhale, hold their breath, and then force the air out of their lungs trying at the same 
time to bring into motion a piece of paper, which they are supposed to hold in front of 
their lips. To this end, it is necessary to teach students to focus solely on the work of 
the lips in the process of vigorous closing and opening the mouth. the exercise 
described above demonstrates the method that can help the students to make 
phoneme [п] voiceless and enables foreigners to realise the degree of tension required 
to pronounce the phoneme correctly. 

At the next stage, we can offer the students to pronounce vowel [a], opening 
their lips arduously, which should result in producing syllable па. the correct 
articulation, once acquired, should be fixed by pronouncing [п] in combination with a 
different vowel within a syllable and in the initial position in a word followed by a 
stressed vowel (пара, пил, пух, перо, поле). The least favorable position, that is, 
intervocalic and followed by an unstressed vowel, should be avoided at the initial 
stages of practicing the phoneme.  

To consolidate the acquired articulation of phoneme [п] with consonants, we 
would suggest combinations with sonorants, since they contribute to vocalization of 
voiceless sounds. At the following stages the students may proceed to practicing 
articulation in varied phonetic positions in words and phrases. 

While working on phoneme [б], students should pay attention to a lower degree 
of lip tension as compared to that required to pronounce phoneme [п]. The following 
training exercise illustrates the difference in lip tension: students are invited to 
pronounce [п] and [б] sequentially with a sheet of paper in front of their lips and note 
that the paper is disturbed by the airflow produced while [п] sound is pronounced, 
whereas it remains motionless for pronouncing [б]. In the process of forming and 
correcting articulation of voiced [б], it is recommended to choose vowel surrounding 
and combinations with sonorants. Differentiation between [п] and [б] is most 
successfully achieved in similar phonetic positions, for example, with employing 
quasi-homonyms (пив-бив, пух-бух, пий-бий, пані-бані, перу-беру, поні-боні). 

Transforming voiceless phoneme [ф] or partially voiced [ў] into fully voiced 
phoneme [в] should be practiced in the intervocalic position of the consonant 
between vowel [а], first in unstressed, and later in stressed syllables. The next stage 
can include practicing articulation of the initial consonants in the same sequence: first 
unstressed, then stressed syllables (áва-авá-мóва-водá). It is advisable to practice 
articulation of voiced consonants in fast-paced speech, thus reducing the articulative 
tension.  

According to our observations, it is most expedient to articulate palatalised 
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consonants in the intervocalic position between two [i] vowels. Thus, the learners are 
offered the following sequence of learning activities: first, they should adjust the 
speech organs into position so as to pronounce [i], then articulate the consonant and 
finally return to [i], controlling the position of the tongue at all times. The acquired 
speech organs position should be fixed in combination with other vowels (я,ю,є). 
Particular attention and training should be paid to articulating palatalised consonants 
in the final position in a word. pronouncing the consonant phoneme with the sound [i] 
in this position and gradually reducing the length of the sound will lead to the desired 
result. Choosing a favorable position for the phoneme that is being trained plays an 
important role in developing the skill of distinguishing between palatalised and non-
palatalised consonants. 

An established fact is that influence of palatalisation at the articulatory level is 
reflected, to some extent, in the manner in which palatalised consonants are formed, 
which may distort their pronunciation when forelingual constrictives [т′] and [д′] 
resemble affricates. This phenomenon often causes mingling occlusives and affricates 
when teaching palatalised forelingual occlusives to arab students. Therefore, 
introducing and forming palatalised [т′], [д′] should start with presenting a standard 
reference model of these phonemes to the learners, which at the stage of articulation 
and formation of phonemic hearing will prevent confusing these consonants with 
affricates. In addition, palatalisation has a moderate effect on the process of 
producing consonant phoneme [р′], which, quite contrary to its non-palatalised 
counterpart, is constrictive.  

Training articulation of ukrainian backlingual consonants should start with 
methods of direct articulation control in order to activate the back of the tongue. The 
expected result of practicing articulation positions for backlingual occlusives [г], [к], 
[ґ] is a more advanced, as compared to arabic sounds, position of the tongue, which is 
supposed to prevent pronouncing uvular phonemes to displace ukrainian backlingual 
consonants. To avoid pronouncing glottals instead of backlingual consonants it is 
recommended to perform articulation exercises that involve drawing the back of the 
tongue close to the soft palate before adding the voice component. The exercise 
described above will help the students to stabilize, as well as to memorize the 
articulation for the sounds being studied. The fixed articulation position should be 
voiced at the next stage of practice. 

Pharyngal arabic sounds, which may interfere at this stage, can be corrected by 
raising the back of the tongue in the moment of sound formation. for correction, the 
learners need to pronounce the occlusive consonant with the constrictives with the 
overtone [кх], that is, to create a complete obstruction as if for [к], and then shift the 
tongue to a lower position, reducing the obstruction time to zero. thus, the students 
can achieve correct pronunciation of a constrictive consonant instead of an occlusive 
consonant. 

The methods used allowed us to diagnose speech defects displayed by arabic-
speaking students and choose the right correction strategy for each individual case. 

The proposed exercises can be taken as a basis and used in the lessons aimed at 
recognising, differentiating and memorizing ukrainian phonemes. Example exercises 
may be as follows: 
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1) reproducing syllables with oppositional sounds; 
2) recognising a phoneme among other sounds, syllables, and words; 
3) repeating paronyms; 
4) recognising words with phonemes that possess similar acoustic and 

articulatory features; 
5) defining a common phoneme in different words. 
So far this paper has focused on the ways in which the learners’ native language 

may assist in teaching them correct pronunciation and techniques to employ the 
learners’ native language. The following section will discuss methods of 
incorporating the data from the students’ first language into teaching language units 
of the lexical level. 

 
5.3. Techniques to overcome obstacles related to lexical and grammatical 
differences 

 
Psychological substantiation of resorting to the students’ native language 

acquires special significance for semantization of new vocabulary since acquiring a 
new language occurs through learning words that express certain concepts, thus 
contributing to the human mental activity. A comparative analysis of the lexical 
phenomena in the FL and the SL leads to a positive result in the process of learning 
“another language”. Thus, it is believed that one of the most important psychological 
principles of language learning is the principle of connection between language and 
thinking. 

B. Belyaev, a well-known psychologist and methodologist, insists on the direct 
connection of the native language and thinking, noting that students, apart from 
learning a foreign language, should be taught to think in SL [2]. The researcher 
introduced the term ‘teaching method of conscious practice’, which defines that 
awareness of meaning of the language forms is acquired during the lessons, whereas 
SL practice is determined as the decisive factor. The linguistic concept of the method 
relies on L. Shcherba’s ideas. Four learning objectives have been identified: practical, 
general, educational, and developmental; the objects of study are defined as language, 
speech, and language activity. The principles of conscious approach and practical 
orientation are set as a priority factor, while another important factor is resorting to 
the learners’ first language in the process of mastering a foreign language. In view of 
the above, some researchers define the approach as conscious comparative method [1, 
283]. 

The basic methodological provisions for the conscious practice teaching method 
are determined as follows: 

─ assimilating various types of language activities should be carried out in 
interconnection with each other; 

─ sequencing training from acquiring knowledge to building speaking skills and 
abilities; 

─ incorporating linguistic facts gradually, depending on their use in real life 
communication; 

─ presenting the language facts relies on the principle of increasing complexity; 
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─ the course content should be divided into active and passive; 
─ learning the language course content should be differentiated and 

implemented through performing specifically designed language and speech 
exercises; 

─ resorting to the learners’ FL. 
Assimilating vocabulary of a foreign language means, first of all, assimilating 

word meanings. A word typically refers to more than one specific object, rather to a 
number of objects, thus, any word contains a certain covert generalization, being a 
mental act expressed through speech. 

Therefore, it can be argued that a word has a dual synthetic nature, since a word 
represents a phenomenon of speech and a mental phenomenon derived from 
reflection of reality. The process of learning a foreign word equals to forming a set of 
word meanings in the student’s mind, some of which may either completely or 
partially coincide with the lexical and semantic variants of the corresponding native 
word or have no corresponding word in the native language. For instance, in the 
process of learning the Ukrainian language, it is typical for a French-speaking student 
to say «Я не знаю добре говорити українською мовою» (I do not know to speak 
Ukrainian well). The nature of the described speech error lies in the fact that the 
French verb savoir means “to know” and “can”, that is, its semantics in French is 
broader than in Ukrainian, which causes numerous errors at the lexical-semantic 
level: «Я не знаю готувати борщ» (I do not know to cook borsch) etc. The 
observations described above suggest that this inconsistency is due to either presence 
or absence of corresponding semantic components in the complex meanings of the 
words being compared. 

Success in mastering a new language depends both on conscious learning of the 
new vocabulary and grammar, therefore, it is desirable to build a clear algorithm for 
understanding the grammatical structure of the native language, that, as noted by 
O. Leontiev, can be later transposed into SL (Leontiev, 1997 ). It is worth mentioning 
that such transpositions of the first language knowledge may cause a negative effect, 
in case of significant differences between FL and SL. In most cases, a person, while 
communicating in a foreign language, uses grammar involuntarily, without 
formulating grammar rules in the process of communication, although it is grammar 
that contributes to expressing the opinion or comprehending utterances formulated by 
the interlocutor.  

The importance of grammar for mastery of Ukrainian as a foreign language is 
vital. Still, we have observed that, for example, Turkmen-speaking students 
experience serious difficulties in the process of learning Ukrainian, the background 
for which lies in the distinctive features of the morphological structure of Ukrainian 
and Turkmen languages. Ukrainian belongs to the group of synthetic fusional 
languages, in which the relationships between words are expressed through word 
forms. The word forms convey both lexical and grammatical meaning, case semantics 
in particular, where case forms reproduce grammatical relations between words. Such 
languages are characterized by coinciding grammatical forms conveyed by different 
flections (великий, молодий – adjective, masculine gender, singular; синій, осінній 
– adjective, masculine gender, singular); identical case inflections (Це клас. Я іду в 
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клас).  
The Turkmen language is referred to agglutinative languages, where 

grammatical forms and word formation are realised by adjoining affixes to the root or 
the word base. Ukrainian noun possesses the category of gender. It should be noted 
that gender of nouns denoting personal names and some animals is determined by the 
object’s being referred to a particular gender. However, gender for other nouns is 
indicated by certain inflections and suffixes.  

 Contrary to Ukrainian, the Turkmen language does not possess the grammatical 
category of gender. To define biological gender, words gyz (a girl) and oglan (a boy) 
are used. It is important to emphasize that the degree of interference in the process of 
learning a foreign language depends on the level of proficiency in the first language; 
nonetheless, it seems possible to eliminate the effects of interference by comparative 
analysis of interlingual phenomena, for example, while error correction. 

In Introduction to Linguistics, M. Kochergan offers the following definition of 
fusion languages: “Unlike agglutinative languages, where affixes express one 
meaning, are standard and are mechanically attached to words, in inflectional 
languages flections convey multiple meanings (for example, in the word стола 
inflection -а conveys three meanings: masculine gender, singular number, and 
genitive case). The inflections are non-standard (genitive case can be expressed with 
a different ending – вод-и, земл-і, стол-ів, сімей), are adjoined to the base that can 
normally not function without a flection (земля, чорний, звемо), and organically 
merges with the base, forming a single alloy, which results in various transformations 
at the junction of morphemes (рука, руці; робити – роблю; киянин – кияни). The 
formal term of Latin origin to denote interpenetration of contacting morphemes, 
which results in blurring boundaries between them, is fusion. Hence, another term for 
inflectional languages is fusion languages” [11]. 

 At the initial stage of learning any foreign language, the learners grasp its basic 
grammatical phenomena. Thus, while learning Ukrainian, the students become 
acquainted with the structural model of the sentence, selecting the necessary forms to 
comply with the rules of Ukrainian grammar. We would like to highlight that this 
process occurs automatically, thus building up the speech skills base. At the time of 
speaking, the speaker’s attention is focused solely on the contents of the utterance. It 
would be further possible to compare adequate and inadequate elements and 
structures of the native language and Ukrainian as a foreign language. 

The findings on the comparative study of Ukrainian and Turkmen, that we have 
discussed above, support psycholinguistic theory of indispensable interaction 
between the first and the second learner’s languages. As explained earlier, such 
interaction demonstrates a two-faceted character: on the one hand, it can lead to 
deviations from the norm (interference) in the process of acquiring SL (Ukrainian in 
our case); on the other hand, it may create favourable conditions for learning a new 
language (transposition).  
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Conclusions 
 
The purpose of the current study was to determine how the phenomenon of 

interference is manifested at phonological, lexical and grammatical language levels.  
These findings enhance our understanding of several aspects of the Ukrainian 

language that contribute to building the learners’ linguistic competence: developing 
the ability to apply relevant knowledge to express opinions for building productive 
and effective communication, along with the ability to apply the acquired language 
skills in real life communicative situations. Vocabulary and morphology serve as an 
important source of building speaking skills in the process of learning a foreign 
language, as well as orthoepy, which is a principal component for forming correct 
listening and pronunciation skills, which are basic for mastering all types of speech 
activities. 

The psycholinguistic analysis of the language learning process indicate that 
negative effects of interference can be eliminated by employing comparative analysis 
of interlingual phenomena. Given the high probability of interference that may hinder 
teaching Ukrainian as a foreign language, it seems important to isolate students from 
the influence of the native language to avoid negative knowledge transposition; 
instead, it would be desirable to seek for the methods to incorporate positive native 
language transposition in order to fix stable language associations in the learners’ 
experiences. 

Relevant linguistic phenomena of FL and SL, when assimilated by the students, 
contribute significantly to further effective use of respective elements or structures in 
speech. Regarding dissimilar phenomena of native and foreign language, the students 
should recognise them as contrasting. 

The present study provides additional evidence with respect to interlingual 
interference, which, quite contrary to the widely held view, may be constructive 
rather than destructive, if applied correctly. It was also shown that the degree of 
interference in learning a foreign language depends on the level of proficiency in the 
native language. 

Further research should therefore concentrate on investigating the target 
audience and search for optimal approaches and methods, which could act as 
enhancing factors within the system of learning intensification. 
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KAPITEL 6 / CHAPTER 6 
THE INFLUENCE OF THE INTEGRATION OF EDUCATION, SCIENCE 

AND PRODUCTION IN THE FORMATION OF AN ENGINEERING 
SPECIALIST   

ВЛИЯНИЕ ИНТЕГРАЦИИ ОБРАЗОВАНИЯ НАУКИ И ПРОИЗВОДСТВА В 
ФОРМИРОВАНИИ СПЕЦИАЛИСТА ИНЖЕНЕРНОГО ПРОФИЛЯ  

DOI: 10.30890/2709-2313.2021-07-09-016 
 
Введение 

 
Инженерное образование в России изменяет свои тенденции развития. Оно 

появилось три столетия назад и за сравнительно короткий срок укрепилось, 
приобрело всемирный авторитет и стало целостной системой отечественного 
инженерного образования. Уже тогда, сформировавшись по примеру 
европейского образования, оно отличалось от него фундаментальностью и 
использованием эффективных способов практической подготовки 
специалистов. Сочетание высокого уровня теоретической и практической 
подготовки обеспечивало высокое качество выпускников российских 
инженерных вузов и его мировое признание. На рубеже XIX – XX вв. 
российское инженерное образование считалось одним из лучших в Европе. Эта 
оценка высшего технического образования наиболее ярко проявила себя в 60-е 
годы XX века в период освоения космоса и даже в недалеком прошлом. 
«Высокий авторитет отечественного инженерного образования реально 
подтверждается тем фактом, что даже в условиях спада производства и 
снижения уровня финансирования научных исследований и научно-
технических разработок спрос на инженерное образование не только не 
снижается, а растет». 

В последнее время наметилась явная тенденция повышения спроса у 
молодежи на получение высшего образования. Увеличение количества 
студентов, вызванное изменениями на рынке труда, связано с растущим 
спросом на высшее образование. Особенно это заметно на инженерных 
специальностях. При среднем по России конкурсе на уровне 1,99 человека на 
место конкурс на инженерные специальности достигает 3 и более. 

Одним из главных критериев востребованности специалистов на рынке 
труда и эффективности работы высшего технического учебного заведения 
является динамика трудоустройства его выпускников. При этом спрос на 
специалистов  может принимать следующие формы: отрицательный спрос, 
отсутствие спроса, скрытый спрос, падающий спрос, нерегулярный спрос, 
полноценный спрос, чрезмерный спрос. 

Новая парадигма высшего технического образования 
Сегодня во всем мире высшее образование сталкивается с серьезными 

трудностями, которые характерны для большинства стран независимо от 
уровня их развития. Основными из них являются: недостаточное 
финансирование; повышение качества преподавания, научных исследований, 
образовательных услуг; трудоустройство выпускников и их адаптация в 
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современном производстве; условия доступа к различным уровням обучения; 
доступ к благам международного сотрудничества. 

По мнению Н. П. Бахарева, «...эти проблемы в России и зарубежных 
странах решаются путем увеличения численности студентов в технических 
вузах, расширения выпуска университетов по направлениям с ориентацией на 
технические профили обучения (Франция, Англия, США); пересмотра перечня 
инженерных специальностей и направлений для перспективных отраслей 
экономики (Франция, Германия, США. Россия); развития научных 
исследований в системе высшей школы, в том числе в инженерно-технических 
вузах, по тематике промышленных фирм и производств (Франция, Германия, 
США, Россия); устранение в профессиональной системе образования 
тупиковости направлений обучения (Германия, США, Россия); повышение 
мобильности перехода учащихся из одного типа школ в другие на основе 
координации и согласования учебных планов и расширения доступа к высшему 
образованию (Германия, Россия); создание разветвленной сети 
университетского сектора: колледжей, профессиональных школ, 
технологических институтов (Япония, Франция, Германия, США, Россия)». 

Для выявления задач, стоящих перед высшими учебными заведениями, 
занимающимися подготовкой инженерных кадров, необходимо 
проанализировать основные направления совершенствования инженерного 
образования в новых создавшихся социально-экономических условиях. 

Поэтому первоочередная задача совершенствования высшего технического 
образования может быть сформулирована следующим образом: «...осуществить 
решительный поворот от массового валового обучения к усилению 
индивидуального подхода, развитию творческих способностей будущих 
специалистов...». Следовательно, необходимо усиление фундаментализации 
образования с ее профессиональной направленностью на конкретную 
специальность. Но тогда возникает актуальный вопрос соотношения 
фундаментальных знаний по общенаучной дисциплине и знаний по этой же 
дисциплине, но в проблемно-профессиональной направленности. 

Вспомним русского историка В. О. Ключевского, который рассматривал 
взаимосвязь двух программ (гимназии и университета) при изучении истории. 
«Где граница обеих программ? Она должна быть проведена не по составным 
элементам всякого исторического знания, а по свойству разных знаний.  

В истории, как и в физике, есть факты и идеи, легкие и трудные. Из первых 
должен составиться элементарный курс истории, из вторых – высший; в первый 
войдут факты и идеи одного простейшего порядка, во второй – труднейшего.  

Таким образом, университетский курс будет не повторением и не 
пополнением гимназического новыми фактами и идеями того же порядка, а 
дальнейшей ступенью познания. Дело только в том, какие факты и идеи 
отнести к первому порядку и какие ко второму». Аналогично, на наш взгляд, 
должно строиться и преподавание в высшем техническом учебном заведении: 
за факты первого порядка должны браться фундаментальные законы и 
положения общенаучных дисциплин, а второго – профессиональные 
приложения научной сущности промышленных объектов и технологий к 
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конкретным объектам и технологиям, к конкретным производственным 
условиям и ситуациям. Можно установить и обратный порядок, который может 
быть характерен для преподавания специальных технических дисциплин, то 
есть фактами первого порядка будет техническое решение технологии или 
промышленного оборудования, а фактами второго порядка – научно-
углубляющие знания в области фундаментальной сущности технологии и 
оборудования, научно-творческого мышления по совершенствованию 
технологии и оборудования. Но конечно, эти факты будут интегрированы или 
синтезированы на базе общей рассматриваемой проблемы. 

К основным требованиям к системе подготовки инженерных кадров 
относится целевая подготовка по контрактной системе. Характерными чертами 
этой подготовки являются фундаментализация знаний, компьютеризация и 
интенсификация обучения с реальной практической профессиональной 
подготовкой. 

Нагрузку на преподавателей в высших технических учебных заведениях, 
осуществляющих целевую подготовку специалистов, необходимо снизить не 
менее, чем в 1,5 – 2 раза для индивидуальной подготовки преподавателя; 
высшие технические учебные заведения, осуществляющие целевую 
подготовку, должны в первую очередь реконструировать свою материально-
техническую базу, организовать современные лаборатории, оснастить их 
средствами вычислительной техники. 

Новая технология целевой подготовки специалистов должна базироваться 
на фундаментальности науки и профессиональности, интегрированных в 
каждой дисциплине и каждом разделе, для последовательного развития 
необходимых инженерных знаний не на отвлеченных понятиях, а на примере 
производства предприятий заказчика с учетом научно-технического прогресса. 

В период перестройки высшего технического образования появился 
термин – модульная подготовка специалистов как основное условие 
обеспечения на практике целевой, целевой модульной и дифференцированной 
подготовки инженерных кадров в высшем техническом учебном заведении, 
которая предусматривает возможность разработки своих индивидуальных 
учебных планов под «модули» специалистов – группы студентов разных 
специальностей, сформированные по заданию заказчика. Это задание имеет 
единую цель – подготовить высококвалифицированного инженера по 
производству определенного вида продукции. Дисциплины индивидуальных 
учебных планов как бы объединяются по профессиональной направленности 
подготовки для конкретного предприятия и для выпуска конкретных видов 
продукции. 

Такие планы должны состоять из ядра (неизменной части) и множества 
переменных блоков, так же как изучаемые дисциплины, начиная с математики, 
физики и заканчивая специальными дисциплинами. В этом случае необходимо 
в каждой дисциплине выделить ядро – научную сущность дисциплины, вокруг 
которого должны формироваться профессиональные понятия, а рабочие 
программы по дисциплинам должны интегрировать в себе фундаментальность 
и профессиональную основу будущей специальности через объекты – изделия 
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производства, оборудование, используемое для производства этого изделия и 
технологии, задействованные в производстве этого изделия. 

Эти требования могут быть выполнены в системе высшего технического 
образования в двух взаимосвязанных направлениях: научно-техническом и 
научно-методическом. Для реализации первого – требуются новые научные 
подходы к изучению и освоению современной техники и технологий; для 
второго – необходимо осуществить научно-методические мероприятия в 
процессе обучения, направленные на подготовку студентов к решению 
профессиональных проблем качества, долговечности и надежности продукции. 
Взаимосвязь этих направлений должна решить проблему образования – 
повышение качественного уровня подготовки инженерных кадров. 

Специфика обучения в высших технических учебных заведениях состоит в 
том, что кроме естественнонаучных дисциплин в учебных планах существуют 
циклы общепрофессиональных (общетехнических) и специальных технических 
дисциплин, поэтому процесс обучения должен осуществляться на основе 
межпредметных взаимосвязей этих дисциплин, без чего невозможно успешное 
овладение профессиональными знаниями и умениями. 

Формирование познавательной и творческой активности будущих 
инженеров должно осуществляться на основе комплексного подхода. Как 
показывает практика, программы по общепрофессиональным 
(общетехническим) дисциплинам для инженерно-технических специальностей 
вузов недостаточно учитывают профиль подготовки специалиста, 
специализацию будущего инженера. 

Проведенный анализ образовательных программ показал, что курсы 
общепрофессиональных (общетехнических) дисциплин не имеют четко 
выраженной фундаментальной теоретической направленности на творческое 
изучение специальных дисциплин и профессиональную подготовку студентов. 

«Вместе с тем сейчас возникла острая необходимость обеспечения 
органического анализа профилизации фундаментальных дисциплин и 
фундаментализация профильных. Нынешняя организация учебного процесса в 
вузе эту проблему решить не может». Изменяющийся характер связи 
теоретических и технических знаний, перестройка преподавания специальных 
дисциплин должны найти отражение в структуре и содержании 
общепрофессиональных дисциплин. 

Из приведенного анализа можно выделить направления 
совершенствования высшего технического образования. 

1. Создание единой системы высшего технического образования. 
2. Интеграция образования, науки, производства. 
3. Усиление роли вузовской науки, в первую очередь, фундаментальных 

исследований в подготовке инженерных кадров. 
4. Создание учебно-научно-производственных комплексов как базы для 

подготовки инженеров высшей квалификации. 
5. Трансформация высших технических учебных заведений в учебно-

научно-инновационные комплексы (УНИК). 
6. Оценка качества выпускаемого специалиста через создание 
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квалификационных характеристик, стандартов качества. 
7. Усиление индивидуального подхода, развитие творческих способностей. 

Индивидуальная подготовка студентов — преимущество университетов и 
политехнических высших учебных заведений. 

8. Создание системы менеджмента качества в вузах, готовящих 
специалистов в области техники и технологий. 

9. Создание новых учебно-методических комплексов и паспортов 
специальности. 

10.Внедрение средств новых информационных технологий. 
11.Целевая подготовка специалистов. 
12.Модульная подготовка специалистов. 
При решении всех этих многочисленных проблем необходимо выявить 

главную составляющую, общую при решении каждого из перечисленных выше 
направлений, методов и средств. 

Новая образовательная парадигма, сформулированная в конце 90-х годов, 
не потеряла своей актуальности и в настоящее время, так как она 
ориентирована на реальную интеграцию образования, науки и производства. 
Создание единой системы высшего технического образования должно 
происходить с учетом этих ориентиров. Следовательно, в процессе подготовки 
специалиста главными составляющими такой интеграции должны стать 
фундаментальность и профессиональная направленность знаний. Отсюда, 
естественно, вытекает вопрос о необходимости усиления роли вузовской науки, 
в первую очередь, фундаментальной основы обучения в подготовке 
инженерных кадров. 

Наиболее предпочтительными для решения всех вопросов единой системы 
образования являются учебно-научно-производственные комплексы, так как 
учебная составляющая комплекса формирует учебные планы, рабочие 
программы, соответствующие потребностям знаний будущих специалистов, с 
учетом конкретного производства, научная составляющая комплекса вместе с 
фундаментальной наукой закладывает фундаментальность знаний на примерах 
конкретного оборудования и технологий производства. В данном случае на 
лицо две главных составляющих высшего технического образования – 
фундаментальность и профессиональность конкретной области производства, 
направленные на решение проблемы специальностей, – качество, 
долговечность и надежность продукции. 

Развитие творческих способностей специалиста через усиление 
индивидуального подхода не может происходить иначе, как на глубокой 
фундаментальной теоретической базе, сформированной и направленной на 
определенную производственную деятельность, на профессию. 
Индивидуальная подготовка студентов предусматривает усиление 
фундаментальной научно-технической направленности курсов 
естественнонаучных и общепрофессиональных дисциплин, освоение которых 
невозможно без фундаментальной естественнонаучной базы, а сам выбор этих 
курсов обусловлен целевой профессиональной направленностью на решение 
задач и проблем специальностей. 
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Усиление фундаментальной научно-технической направленности курсов 
естественнонаучных и общепрофессиональных дисциплин предпочтительнее в 
университетах, где преподавание строится на фундаментализации знаний, или в 
политехнических высших учебных заведениях, которые обладают широким 
набором различных специальностей, т. е. обладают основательным 
профессионализмом. Следовательно, индивидуальную подготовку студентов 
целесообразно проводить там,  

где имеются две составляющие – фундаментальность и 
профессиональность. 

Направления совершенствования высшего технического образования – 
фундаментальная подготовка и узкая специализация, обусловлены тем, что 
большая часть программ инженерного образования носит слишком общий 
характер и не обеспечивает достаточно глубокой базы для приобретения 
специальных навыков, отсюда необходимо усиление фундаментальности и 
профессиональной направленности обучения с учетом специальности, то есть 
опять направленность на решение проблем специальностей. 

Отсутствие преемственности между отдельными дисциплинами учебного 
плана по подготовке инженеров можно ликвидировать или значительно снизить 
усилением значимости фундаментальных естественнонаучных дисциплин и 
усилением фундаментальной научно-технической направленности курсов 
общепрофессиональных дисциплин, которые могут быть связующими 
элементами в создании целостной системы высшего технического образования, 
но только при условии их профессионально направленного преподавания. 
Значит, непременным условием целостности системы высшего технического 
образования является фундаментальная и профессиональная направленность 
обучения. 

Следовательно, важнейшим вопросом, подлежащим исследованию, 
становится соотношение фундаментальных и технических знаний в багаже 
подготовленного специалиста, которое должно быть правильно, рационально 
определено в каждой дисциплине учебного плана. Этот вопрос может решаться 
при обучении естественнонаучным дисциплинам через усиление 
фундаментальности и профессиональной направленности обучения, а при 
обучении общепрофессиональным и специальным дисциплинам – усиление 
профессиональности на фундаментальной научно-технической базе. 

Для такого преподавания необходимы новые специальные учебники, 
которые должны строиться на правильном соотношении в каждой дисциплине 
двух главных составляющих – фундаментальности и профессиональной 
направленности обучения, что потребует и соответствующей переработки 
рабочих планов по естественнонаучным, общепрофессиоиальным и 
специальным дисциплинам, которые в обязательном порядке должны быть 
профессионально направленными. Подготовка, интегрирующая лучшие 
стороны целевой, индивидуальной и дифференцированной подготовки 
специалистов, является модульная подготовка, которая, исходя из 
вышесказанного, должна строиться также на двух главных составляющих 
высшего технического образования – на профессиональности и 
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фундаментальности. Следовательно, какой бы вид подготовки специалиста мы 
не выбирали, ядром, вокруг которого строится система обучения (образования),  

является интеграция (синергетика) фундаментальности и 
профессиональной направленности. 

Новая образовательная парадигма, одной из главных определяющих 
идеалов которой является – фундаментальность естественнонаучного и 
общепрофессионального образования, также должна рассматриваться 
неразрывно с профессиональной направленностью получаемых знаний на 
решение задач и проблем специальностей – качество, долговечность и 
надежность продукции. Такой подход позволит устранить большинство 
противоречий. Если представить идеалы новой образовательной парадигмы в 
виде функциональной схемы, определяющей возможность ее внедрения в 
учебный процесс, 
 
Выводы 

 
Примером реализации данного подхода является создание в Волгограде 

научно-образовательного центра – Региональный Фонд «Аграрный 
университетский комплекс», который был образован в 2004 г. в целях развития 
инновационной деятельности научных и образовательных учреждений, 
управления и координации научно-исследовательских работ и подготовки 
квалифицированных кадров для АПК. 

На базе Регионального Фонда «Аграрный университетский комплекс» 
работает программа непрерывного образования, осуществляется повышение 
квалификации кадров АПК и природопользования. Участники Регионального 
Фонда «Аграрный университетский комплекс» (рук. крестьянских фермерских 
хозяйств, СПК, колхозов) имеют возможность публиковать свои передовые 
технологии, приемы, механизмы в научных рекомендациях; проводить на базе 
своих хозяйств семинары, осуществлять рекламную деятельность. 

Привлечение инвестиций в АПК через Региональный фонд позволит 
комплексно проводить научно-исследовательские работы, внедрять научные 
разработки в производство, подготовить необходимых специалистов, обучить 
кадры и, тем самым, повысить эффективность сельскохозяйственного 
производства в регионе. 

Исследование показало, что тесные контакты системы образования и 
действующего производства, реального бизнеса стимулируют 
профессиональный рост преподавательского состава образовательных 
учреждений; гарантируют выпускникам учреждений профессионального 
образования трудоустройство по избранной специальности с ясной 
перспективой карьерного роста, способствуют формированию и 
совершенствованию их профессиональной компетентности; обеспечивают 
учреждениям профессионального образования гарантированный оплачиваемый 
заказ на подготовку специалистов, возможность развития экспериментально–
учебной базы, повышения уровня и диверсификации предоставляемого 
образования, уровня материальной поддержки преподавательского состава и 
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стимулирования его профессионального роста, а заказчику– возможность на 
базе учреждений профессионального образования готовить высоко–
квалифицированные кадры. 

В составе учредителей Регионального Фонда «Аграрный университетский 
комплекс» выступили крупнейшие научно-образовательные учреждения 
региона (ВолГАУ, ВНИИОЗ, ВНИАЛМИ, НВ НИИСХ, ВНИТИ, ММС и ППЖ, 
ПНИИЭМТ, ПНИИАЗ). 

В составе Фонда сконцентрирован мощный научный потенциал – 8 
академиков РАСХН, более 100 докторов и 300 кандидатов наук. 

На сегодняшний день Региональный Фонд «Аграрный университетский 
комплекс» осуществляет свою работу по следующим основным направлениям: 

− научно-техническое сопровождение сельскохозяйственного 
производства (растениеводство, земледелие, животноводство); 

− разработка и реализация проектов по природообустройству территорий 
и рациональному использованию природных ресурсов (ООПТ, лесное, рыбное 
и охотничье хозяйство, экологический туризм и др.); 

− консультационные услуги предприятиям различных форм собственности 
в сфере АПК, природопользования и природообустройства (в том числе 
юридическое и экономическое обслуживание); 

− землеустроительные работы (межевание, инженерно-техническое 
проектирование, регистрация и оформление земли). 

В своих научно-производственных разработках учёные РФ «АУК» делают 
акцент на экологизацию с.-х. производства (снижение деградационных 
процессов, сохранение и воспроизводство плодородия почв, получении 
экологически безопасных продуктов питания, охране водных ресурсов, 
растительного и животного мира, организации экологического туризма и др.). 

На базе Регионального Фонда «Аграрный университетский комплекс» 
работает программа непрерывного образования, осуществляется повышение 
квалификации кадров АПК и природопользования. 

Участники Регионального Фонда «Аграрный университетский комплекс» 
(рук. крестьянских фермерских хозяйств, СПК, колхозов) имеют возможность 
публиковать свои передовые технологии, приемы, механизмы в научных 
рекомендациях; проводить на базе своих хозяйств семинары, осуществлять 
рекламную деятельность. Привлечение инвестиций в АПК через Региональный 
фонд позволит комплексно проводить научно-исследовательские работы, 
внедрять научные разработки в производство, подготовить необходимых 
специалистов, обучить кадры и, тем самым, повысить эффективность 
сельскохозяйственного производства в регионе. 

Исследование показало, что тесные контакты системы образования и 
действующего производства, реального бизнеса стимулируют 
профессиональный рост преподавательского состава образовательных 
учреждений; гарантируют выпускникам учреждений профессионального 
образования трудоустройство по избранной специальности с ясной 
перспективой карьерного роста, способствуют формированию и 
совершенствованию их профессиональной компетентности; обеспечивают 
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учреждениям профессионального образования гарантированный оплачиваемый 
заказ на подготовку специалистов, возможность развития экспериментально–
учебной базы, повышения уровня и диверсификации предоставляемого 
образования, уровня материальной поддержки преподавательского состава и 
стимулирования его профессионального роста, а заказчику– возможность на 
базе учреждений профессионального образования готовить высоко–
квалифицированные кадры. 
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KAPITEL 7 / CHAPTER 7 
PERSONAL FORMATION OF THE FUTURE SPECIALIST OF 
SOCIONOMIC SPECIALTIES AS THE BASIS OF HIS SOCIAL 

COMPETENCE  
ОСОБИСТІСНЕ СТАНОВЛЕННЯ МАЙБУТНЬОГО ФАХІВЦЯ СОЦІОНОМІЧНИХ 

СПЕЦІАЛЬНОСТЕЙ ЯК ОСНОВА ЙОГО СОЦІАЛЬНОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ  
DOI: 10.30890/2709-2313.2021-07-09-004 

 
Введення 

 
В умовах соціально-економічних змін суттєво змінюється призначення 

фахівців соціономічних спеціальностей, їхній суспільний статус, активізувалася 
професійна підготовка, відповідно змінюються й вимоги до їхніх професійних 
якостей. Однак необхідно враховувати, що це сфери соціальної практики, в 
яких засобом професійної діяльності виступає сама особистість фахівця. Тому 
особливої актуальності набувають такі питання, як вивчення особистісних 
якостей людей, які здійснюють свій професійний вибір на користь 
соціономічної сфери, їх якості, прагнення, інтереси, мотиви, якими вони 
керуються, здійснюючи цей професійний вибір.  

Отже, сучасному суспільству необхідні висококваліфіковані фахівці 
професій соціономічного типу, що володіють професійно важливими якостями, 
а успішність їхньої діяльності багато в чому визначається умовами та 
особливостями процесу їхнього професійного зростання, що дозволяє виявити 
нові резерви ефективності їхньої професійної підготовки. 
 
7.1. Тенденції дослідження особистісного становлення майбутнього фахівця 
соціономічних спеціальностей в сучасній теорії й практиці 

 
Аналізуючи сутність фахівця соціономічного профілю, здатного 

здійснювати широку соціокультурну діяльність у відкритому соціальному 
середовищі, не можна ігнорувати тенденції, уявлення і погляди, що склалися в 
науці щодо їхньої професійної діяльності в контексті розв’язання соціальних 
проблем особистості і суспільства на основі сформованої соціальної 
компетентності. 

Найважливішим напрямом професійного становлення фахівців 
соціономічних спеціальностей є оволодіння професійною діяльністю, яке в 
системі вищої освіти постає як послідовне сходження від недиференційованої 
спрямованості на сферу праці соціономіста до оволодіння стандартами 
професіоналізму і далі до розвитку індивідуальної особистої цілісної системи 
діяльності. Професія – це передусім професійна діяльність, а саме особливий 
вид скоординованої цілеспрямованої діяльності, яка виникає через суспільний 
поділ праці. В результаті виконання професійної діяльності відбувається 
інтеграція соціального та особистісного значень діяльності, а також суб'єкт 
задовольняє свої власні та соціальні потреби. Найважливіша й основна 
характеристика професійної діяльності суб'єкта праці – це соціальна 
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спрямованість такої діяльності. 
Важливим для обґрунтування методологічних засад дослідження є 

визначення як основної характеристики професійної діяльності її соціальний 
характер, максимальне включення її в соціальний контекст, а це, своєю чергою, 
спричиняє високу нормативність діяльності, соціальні вимоги до суб'єкта 
діяльності, до процесу і результату праці. У ході здійснення професійної 
діяльності суб'єкт задовольняє не тільки власні, а й соціальні потреби, 
відбувається інтеграція особистісного і соціального значень діяльності фахівця. 
Виходячи з цього, професійна діяльність може бути представлена як така, що 
відбувається одночасно на декількох рівнях соціальної системи: мікрорівні – 
індивід (суб'єкт праці), мезорівні – «команда» або трудовий колектив, 
професійне співтовариство, макрорівні – соціум як споживач праці суб'єкта 
діяльності. 

Основними критеріями успішності у професіях соціомомічного типу 
дослідники визначають: спрямованість людини для надання допомоги іншому 
(А. Гончарова-Чагор, Роджерс, С. Хлєбік та ін.); на взаємодію з іншими та 
формування допомагаючих відносин (Болучевська, О. Гірченко, О.Буковська, 
Н. Корчакова та ін); прийняття відповідальності не лише за свої дії та їх 
наслідки, а й за іншу людину (О. Амоша, О. Кочерга, О. Новікова, С. Руденко 
та ін). 

Професії соціономічного типу – це професії суб'єкт-суб'єктного типу, 
предметом вивчення, зміни, розвитку та обслуговування яких є люди різного 
віку, групи населення, спільноти та цілі соціальні системи. Цей клас професій 
ще називають «людинознавчі» професії, оскільки їхня особливість полягає в 
тому, що як суб'єктом діяльності, так і об'єктом його уваги є людина. Між 
суб'єктом і об'єктом складаються особливі людські відносини, а основна праця 
витрачається взаємодію між ними. 

Сучасні науковці, вивчаючи детермінанти професійної діяльності педагога, 
соціального педагога, соціального працівника, наголошують на її соціальній 
спрямованості і соціальних функціях, зокрема: 

– що це специфічна сфера духовної діяльності, яка полягає у створенні 
самої людини як соціальної істоти, в соціалізації особистості (Слабка, 2018); 

– соціальні функції педагогічної професії: адаптивна, націлена на 
пристосування вихованця до конкретних потреб сьогодення; гуманістична, 
«людинотворна», зв'язана з формуванням творчої особистості, задоволенням її 
багатих духовних запитів (Введенский, 2005); 

– соціалізуюча функція педагога – готує дитину до встановлення взаємних 
стосунків з реальним соціальним середовищем, яке не завжди ідеально 
організоване (Мешко, 2010); 

– учительство є соціальною силою, здатною впливати на формування 
найбільш затребуваних у новій соціокультурній ситуації людських якостей: 
високу мобільність, конкурентноспроможність, моральність і громадянську 
відповідальність, конструктивність і динамізм (Казакова, 2004); 

– діяльність соціальних педагогів і соціальних працівників спрямована на 
вироблення в об'єктів соціалізації внутрішньої готовності до нормалізації 
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процесу власної соціалізації (Пальчевський, 2005). 
Зазначені пріоритети професійної діяльності майбутніх фахівців 

соціономічних спеціальностей закладено у державній освітній політиці, 
репрезентованій у низці нормативних документів: Національній стратегії 
розвитку освіти в Україні на 2012–2021 роки (2011), законах України «Про 
освіту» (2017), «Про вищу освіту» (2014), державних освітніх стандартах вищої 
професійної освіти тощо. 

Соціономічні професії дослідники відносять до професій допомагаючого 
типу, яким характерне надання допомоги однієї людини іншим людям у 
створенні кращої життєдіяльності, розвитку, особистісному зростанні, в умінні 
жити з іншими людьми. Вчені зазначають, що особливістю професій 
соціономічного типу є те, що «допомагаюча діяльність» стає головним 
елементом професійної діяльності, інакше кажучи, діяльність, що допомагає, 
стає «професією, коли суб'єкт допомагаючої діяльності починає усвідомлено і 
цілеспрямовано застосовувати спеціальні знання та навички» [4].  

Даний тип професій підходить під особистий профіль людей, які мають 
спеціальні здібності та професійно важливі особисті якості. Під професійно 
важливими якостями особистості ми розуміємо стійкі інтегральні 
характеристики, що створюють можливість успішного виконання професійної 
діяльності. Для представників професій соціономічного типу до них відносять 
відповідальність, готовність до самовдосконалення та самореалізації, здатність 
самостійно організовувати свою роботу та роботу інших, доброзичливість до 
людей, уміння слухати та чути, добре і зрозуміло говорити та виступати 
публічно. 

Аналіз змісту наукових досліджень, присвячених вивченню затребуваності 
фахівців соціономічних спеціальностей, які володіють не тільки необхідними 
професійними знаннями та вміннями, але й є соціально компетентними, 
здатними особисто забезпечити рішення соціально орієнтованих завдань, 
дозволяють визначити такі важливі якості:  

– соціабельність, орієнтація на процес професійної діяльності, 
переважання альтруїзму над егоїзмом (Т. Браніцька, І. Грицюк Чуйко Е.);  

– професіоналізм, компетентність, толерантність, емпатичність, 
відповідальність (Н. Гордієнко, Ю. Швалб);  

– експресивність, толерантність, спрямованість на владу, значимість такої 
цінності, як активне життя у майбутніх соціальних працівників (Г. Кузан);  

– прагнення розвивати свої внутрішні сили та здібності (С. Гвоздій);  
– поєднання прямолінійності та тактовності, значимими цінностями яких є 

життєва мудрість, цікава робота, розвиток та творчість; прагнення до 
самовдосконалення, самореалізації, припущення, що за допомогою професії є 
можливість вирішити особисті проблеми (А. Власенко А. Москальова, 
В. Панок, Т. Титаренко, Н. Чепелєва);  

– ініціативність і самостійність, професіоналізм і творчість, розвинені 
загальнолюдські цінності, високий рівень культури й відповідальності 
(Л. Онуфрієва); 

– соціальна активність як стан й інтегративна властивість особистості, що 
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виявляється в процесі професійної освіти в ініціюванні та здійсненні актів 
соціальної взаємодії задля конструктивного саморозвитку, перетворення 
навколишнього середовища, досягнення особистих і соціально орієнтованих 
цілей здобувача, опосередкованих характером його майбутньої професійної 
діяльності (К. Аверіна).  

Підкреслимо, що в сучасних наукових дослідженнях, присвячених аналізу 
змісту соціальної компетентності, доведено, що її сутність не може бути 
зведена лише до набору певних знань, операційних умінь і схем організації 
людиною своєї соціальної позиції, поведінки і спілкування, а вимагає звернення 
до особистості суб'єкта соціальної взаємодії у всьому різноманітті її 
характеристик. Як наслідок, у модель компетентності активно включаються 
різні особистісні якості. Перелік особистісних якостей, які носять інтегральний 
характер важливих з погляду продуктивності соціальної взаємодії наводить і 
відомий польський психолог Е. Мелібруда [1]. Серед них емпатія, 
доброзичливість, автентичність, конкретність, ініціативність, безпосередність, 
відкритість, прийняття почуттів, конфронтація, самопізнання. Спираючись на 
ці позиції, можна виділити основні особистісні якості, що розвиваються у 
процесі формування соціальної компетентності майбутніх фахівців 
соціономічних спеціальностей: спрямованість на іншу людину; пріоритетну 
орієнтацію на позитивні якості в іншій людині; вміння аналізувати вчинки 
людини і прогнозувати її поведінку в різних ситуаціях; здатність до інтуїції; 
соціальна уява; здатність співпереживати іншим людям; загальна моральна 
вихованість людини; творчість, що виражається в умінні вибирати по 
відношенню до іншої людини найбільш адекватний спосіб поводження з нею. 

 
7.2. Розв’язання проблем особистісного становлення майбутнього фахівця 
соціономічних спеціальностей у контексті формування соціальної 
компетентності 

 
Майбутні фахівці професій соціономічного типу, характеризуються 

загальними та індивідуально-психологічними особливостями та соціальними 
умовами професійного самовизначення. Оскільки якості особистості містять у 
собі знання, всі вони пов'язані із певним ставленням до принципів, норм, що 
становлять понятійну основу цих якостей, яке може мати різну модальність. 
Крім того, якість особистості включає цілком певний спосіб поведінки, який 
може бути різною мірою усвідомленим або неусвідомленим суб'єктом, бути 
автоматизованим, мати характер звички діяти в певній ситуації певним чином, 
або нестійким, що змінюється в залежності від ситуації. У зв'язку з цим ми 
виділяємо знання про сутність професійно-особистісних якостей і відповідні їм 
форми поведінки, а також знання про зміст відповідних цінностей, що 
визначають названі форми поведінки. Стиль поведінки представників професій 
соціономічного типу, зумовлений сукупністю їхніх особистісних якостей, 
ціннісних орієнтацій та інтересів, справляє вирішальний вплив на систему 
відносин, що він формує. Тому роль особистісних якостей фахівців безперечно 
велика у їхній професійній діяльності. 
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Ми погоджуємось із висновками про те, що професійна діяльність 
майбутнього фахівця тісно пов’язана із ціннісними орієнтаціями, основним 
інтегративним критерієм розвитку соціальної суб’єктної позиції здобувача 
соціономічної професії дослідники вважають самоактуалізацію просоціальної 
поведінки, котра відбиває сукупність поглядів, настанов, потреб, цілей і 
цінностей особистості, що спонукають її до досягнення в майбутній професії 
максимуму того, чого особистість здатна досягти [2, с. 346]. 

На основі аналізу нормативних документів і наукових позицій сучасних 
дослідників нами зроблено узагальнення вимог до професійної діяльності 
майбутніх фахівців соціономічних спеціальностей, що обумовлюють 
формування соціальної компетентності, які типізовано за наступними 
показниками: 

− рефлексивний – самоусвідомлення особистістю самоцінності, 
неповторності і прагнення до самореалізації, які виступають як прояв 
внутрішньої свободи, як адекватне управління собою в постійно змінюваних 
соціальних умовах, усвідомлення  свого стану в контексті соціальних обставин; 

− емоційний – емоційна чутливість, здатність співпереживати, позитивні 
відносини з оточуючими, адекватна реакція на стресові, конфліктні ситуації, 

− вольовий здатність до вибору рішення, самоконтролю і саморегуляції, 
готовність взяти на себе відповідальність, рішучість і впевненість у собі, 
здатність розв’язувати соціальні завдання, ставити мету й планувати результат, 
аналізувати, коригувати й контролювати власну діяльність; 

− аксіологічний сформованість системи ціннісних орієнтацій, що 
представляють структуровану систему ціннісних уявлень і виражають 
суб'єктивне ставлення особистості до об'єктивних умов життя, детермінують 
вчинки і дії людини; 

− морально-ціннісний – ставлення до іншої людини як найвищої цінності, 
прояв доброти, уваги, турботи, допомоги, милосердя, орієнтація на іншого у 
процесі здійснення ефективних міжособистісних відносин, уміння розуміти й 
ураховувати почуття й потреби інших людей, приймати розходження інтересів, 
потреб і цінностей інших людей, відмовлятися від монополії на знання істини, 
вміння продуктивно розв’язувати внутрішні й зовнішні конфлікти, готовність 
сприйняття «іншого» як рівноправного; 

− особистісний – розвиток соціально значущих особистісних якостей, 
самореалізацію в соціально значимій діяльності, осмисленість життя, керування 
своїми емоціями у спілкуванні, соціальна мобільність і активність людини як 
готовність використовувати нові ідеї та інновації для досягнення мети, 
послідовний розвиток толерантного ставлення, емпатії до носіїв інших 
поглядів; 

− соціально-перцептивний – сприйняття іншої людини, формування її 
образу, пізнання свого ставлення до неї, розуміння партнера із взаємодії, уміння 
бачити його особистісну своєрідність, давати адекватну інтерпретацію дій і 
вчинків, здатність установлювати міжособистісні контакти на основі 
взаєморозуміння; 
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− мотиваційний – сформованість мотивації, прагнення до досягнень, 
установки на соціальну взаємодію, ставлення до моральних норм, суспільних і 
особистісних цінностей. 

− комунікативний – орієнтованість особистості в різних ситуаціях 
спілкування, заснована на знаннях і чуттєвому досвіді, здатність ефективно 
взаємодіяти з оточуючими завдяки розумінню себе та інших при постійному 
варіюванні психічних станів, міжособистісних відносин і умов соціального 
середовища;  

− діяльнісний – освоєння і розвиток соціальної дійсності, яка досягається в 
процесі соціальної взаємодії, поведінки, спілкування, споглядання завдяки 
гармонізації й усвідомленню соціальних проблем і ціннісних орієнтацій; 

− поведінковий – здійснення вибору адекватних ситуацій, способів 
спілкування, етично цінних зразків поведінки, навички соціальної поведінки, 
що включають продуктивні прийоми виконання соціально значимої діяльності; 
вміння ефективної взаємодії та навички конструктивної поведінки у важких 
життєвих ситуаціях; 

− знаннєвий – соціально спрямовані знання, вміння, навички, що 
дозволяють здійснювати критичний аналіз своїх і чужих учинків, прогнозувати 
результат взаємодії, здійснювати комунікацію, впливати на інших людей, 
ставити цілі і досягати їх реалізації. 

Проведений аналіз дозволяє зробити висновок, що фактором, який поєднує 
погляди на сутність професійної діяльності фахівців соціономічної сфери, а 
саме педагогів, соціальних працівників і соціальних педагогів є соціалізація 
особистості – двосторонній процес, що передбачає, з одного боку, засвоєння 
соціального досвіду, а з іншого – активне залучення до системи соціальних 
зв’язків і відносин, вироблення власних ціннісних і життєвих орієнтацій, 
соціального досвіду. Особистість фахівців соціономічної сфери повинна в 
ідеалі являти собою зразок лідера-наставника сучасного покоління, який має не 
тільки професійну компетентність, а й високий рівень відповідальності, 
потребу в максимальній самореалізації, гнучкість у виборі стратегій при 
виконанні своїх професійних функцій, а саме – соціальну компетентність, яку 
розуміємо як інтегративну якісну категорії, особистісне новоутворення, що 
з’єднує в собі ціннісне розуміння соціальної дійсності, конкретні якості 
особистості, здібності, соціальні знання, уміння як керівництво до дії, суб’єктну 
готовність до застосування соціального досвіду в головних сферах діяльності 
людини, здатність здійснювати соціально перспективні перетворювальні 
впливи, аналізувати їх наслідки [3, с. 213]. 

Важливою особливістю процесу формування соціальної компетентності 
майбутніх фахівців соціономічних спеціальностей у професійній підготовці є 
зумовленість його соціалізаційними впливами в соціальній, соціально-
педагогічній, освітній сфері, які є каталізаторами професійного й особистісного 
зростання. Отже, осмислення сутності феномену соціальної компетентності 
відбувається під іншим кутом зору, а саме, метою її формування є визначення 
ступеня впливу цього феномену на процес взаємодії індивіда з іншими людьми, 
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виявлення особливостей цієї взаємодії і визначення подальшого результату для 
самого індивіда і для суспільства. 

Аналіз існуючих теоретико-методологічних підходів дозволяє вважати 
соціальну компетентність результатом соціалізованості особистості. Це 
дозволяє по-іншому поглянути на роль соціальної компетентності, вважати її не 
тільки важливим складником професіоналізму особистості, а й умінням «жити 
разом» в єдиному соціальному просторі, правильно вибудовувати взаємини з 
іншими людьми за рахунок здатності розв’язувати соціальні проблеми, що є 
доволі актуальним саме для представників соціономічних професій. 
Розв’язанню цих завдань сприяють знання людини про себе і про соціум, набуті 
в процесі соціалізації. Їх фахівець використовує при взаємодії із соціальним 
оточенням, на їх основі, а також оцінці власних дій і їх наслідків відбувається 
прийняття рішень. 

Спрямованість професійної підготовки майбутніх фахівців соціономічних 
спеціальностей на формування соціальної компетентності становить 
визначальну базову основу професійної діяльності. Її сутність безпосередньо 
зв'язана з людиною, із взаємовідносинами між особистістю, соціальними 
групами, суспільством і державою і спрямована на реалізацію процесу 
соціалізації людини, на вдосконалення суспільних відносин, утілення в життя 
ідей гуманізму й справедливості, виконує найважливішу функцію соціального 
творення: в процесі їхньої діяльності формується й розвивається не тільки 
конкретна особистість, а й визначається майбутнє країни, забезпечується її 
культурний і виробничий потенціал. Найважливішою ж характеристикою 
особистості фахівця, що повною мірою зумовлює ефективність його діяльності, 
є її гуманістичний потенціал і ціннісна орієнтація, що визначає особистісний 
сенс соціально орієнтованої практики, відображення дійсного ставлення 
особистості до тих об'єктів, заради яких розвивається його діяльність. 
 
Висновки 

 
Таким чином, одним із пріоритетних напрямків удосконалення якості 

професійної підготовки фахівців стає формування у них у процесі навчання у 
ЗВО готовності до професійної діяльності, яка передбачає оволодіння не тільки 
системою знань, а й системою умінь, що забезпечують як саму здатність 
виконувати професійні функції, так і особистісні позиції людини, її якості, 
властивості, стани, відносини та ін. 

Уважаємо, що чим важче для освоєння професія, чим більш значуща вона 
у соціальному відношенні, тим більше вагомими мають бути блоки 
особистісних властивостей, прийнятих за основу професійної придатності. 
Коли ж справа стосується фахівця соціономічної сфери, то слід оцінювати 
цілісний образ особистості, у формуванні якої важливу роль відіграє, з одного 
боку, прагнення до взаємодії з людьми, а з іншого – особистісні якості, 
установки й ціннісні орієнтації професіонала, що формуються у процесі 
набуття соціальної компетентності. 
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KAPITEL 8 / CHAPTER 8 
REGULATION OF PROCESSES OF SCIENCE AND EDUCATION 

INTERNATIONALIZATION: BASIC PRINCIPLES, MEASUREMENTS, 
INFLUENCE FACTORS  

РЕГУЛЮВАННЯ ПРОЦЕСІВ ІНТЕРНАЦІОНАЛІЗАЦІЇ НАУКИ ТА ОСВІТИ: 
БАЗОВІ ПРИНЦИПИ, ВИМІРЮВАННЯ, ФАКТОРИ ВПЛИВУ  

DOI: 10.30890/2709-2313.2021-07-09-009 
 
Введення 

 
Наприкінці ХХ ст. у науковій літературі  почали широко використовувати 

термін «глокалізація». Глокалізація означає процеси входження країн у 
міжнаціональний простір для спільного використання ресурсів і дій на 
глобальному рівні та привнесення нових практик, підходів й ідеології, що має 
наслідками взаємовплив менталітету, соціокультурних, виробничо-економічних 
і науково-освітніх традицій і комунікацій, прояви локального в 
глобалізованому світі.  

У сфері науки та освіти помітні дві тенденції.  З одного боку, наука по суті 
має інтернаціональний характер, що базується на обміні науковими ідеями та 
практиками. З іншого, наукові результати отримуються локально, індивідами 
чи групами науковців, а деякі продукти наукового пошуку підпорядковані 
захисту прав інтелектуальної власності, є чи можуть бути об’єктом конкуренції, 
змагальності, злочинів проти прав інтелектуальної власності. Сфера освіти 
сьогодні тісно пов’язана з науковою та обумовлює масштабні міграційні 
процеси талановитої молоді, що розширює горизонти інтернаціоналізації та 
загострює деякі зв’язані з нею проблеми. Отже, явище інтернаціоналізації 
науки та освіти є важливим трендом сьогодення, що обумовлює необхідність 
розроблення в державному управлінні низки підходів до встановлення базових 
критеріїв, оцінювання факторів впливу, вимірювання масштабів, виявлення 
якісних характеристик інтернаціоналізації та її наслідки. 
 
8.1. Дослідження явищ інтернаціоналізації науки та освіти: наукові підходи 
та державна політика 

 
Наукові праці, що присвячено інтернаціоналізації науки та освіти, можна 

умовно поділити на кілька груп, а саме: спрямовані на виявлення факторів, які 
стимулюють або гальмують поступ інтернаціоналізації; націлені на 
вимірювання масштабів інтернаціоналізації, її динаміки, співставлення 
показників між різними країнами, оцінку стану цього явища; спрямовані на 
формування наукового уявлення щодо якісних параметрів науки та 
дослідницької практики, дотримання етичних норм, принципів тощо. Водночас, 
при реалізації національної політики  стимулювання процесів 
інтернаціоналізації науки та освіти важливо об’єднати зазначені аспекти. Отже, 
необхідним є визначення ключових засад вимірювання процесів 
інтернаціоналізації науки та освіти, основних факторів, що впливають на ці 
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процеси, а також окреслення напрямів їх державного регулювання.  
Державна політика в сфері інтернаціоналізації науки та освіти базується на 

кількох стовпах: формуванні спільної/наближеної системи міжнародних і 
національних пріоритетів у галузі науки та техніки, зокрема орієнтація на 
інноваційний розвиток і забезпечення економічної стабільності; активізацію 
мобільності у сфері освіти, науки та реалізації проєктів; розробленні стандартів 
та уніфікації підходів до наукової практики, оцінки та верифікації наукових 
результатів; формуванні системи вимірювань (індикаторів, показників), які 
дозволяють прослідкувати прогрес змін; вибір механізмів і реалізації заходів 
національної політики сприяння розвиткові науки та інновацій, які базуються 
на відкритості, співробітництві, змагальності та підвищенні національної 
конкурентоспроможності в міжнародних вимірюваннях.  

 
8.2. Масштаби інтернаціоналізації науки: досвід США 

 
США демонструє найбільш яскраві приклади інтернаціоналізації науки, 

про що свідчать такі дані. У США за період із 2000 по 2015 рік кількість 
іноземців, що отримали ступені докторів наук у сфері науки та техніки, 
збільшилась майже вдвічі: з приблизно 8000 осіб у 2000 році до понад 15 000 
осіб у 2015 році, а їх частка в загальній кількості здобувачів наукового ступеню 
зросла за цей період із 30% до 34%. В інженерній справі доля іноземців - 
здобувачів наукового ступеню - становила більше половини; така сама частка 
зберігалась для таких галузей знань, як математика, комп’ютерні науки та 
економіка. Дещо меншою була частка іноземців-здобувачів докторського 
ступеню в таких галузях, як біологічні науки (28%), медичні науки (20%), 
психології (6%). Всього, починаючи з 1995 року, університети США присудили 
іноземцям в цілому майже 221 000 наукових ступенів докторів наук і техніки. 
За цей же період на 10 країн походження здобувачів наукового ступеню 
припадає 70% усіх міжнародних одержувачів цих ступенів, причому шість із 
цих країн знаходяться в Азії [5, c.74] 

Табл.1 
Отримувачі наукового ступеню в галузі науки та інженерії в США в розрізі 

країн- походження здобувачів за період 1995– 2015 рр. [5, c.75] 
Країна чи економіка Число здобувачів в % 
Усі одержувачі тимчасової візи 220,684 100.0 
Всього по 10 країнах  155,259 70.4 
Китай 63,576 28.8 
Індія 30,251 13.7 
Південна Корея 20,626 9.3 
Тайвань 13,001 5.9 
Туреччина 6,610 3.0 
Канада 6,350 2.9 
Таїланд 4,564 2.1 
Мексика 3,502 1.6 
Японія 3,473 1.6 
Іран 3,306 1.5 
Інші 65,425 29.6 
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На прикладі США можна зробити висновок, що відбуваються досить 
масштабні процеси обміну науковими кадрами між країнами, які різняться за 
менталітетом, культурою, традиціями, соціо-технологічно-економічними 
показниками, стилем і формою комунікацій.  Це спричиняє необхідність 
врахування цих явищ в реалізації державної політики та вироблення системи їх 
вимірювань. 

 
8.3. Реалізація національної політики в сфері стимулювання 
інтернаціоналізації науки та освіти 

 
Кожна країна виробляє свої пріоритети, приймаючи рішення щодо 

стимулювання процесів інтернаціоналізації науки та освіти. Національна 
політика в галузі інтернаціоналізації науки та освіти може бути спрямована на: 

• стимулювання експорту товарів і послуг; 
• активізацію навчання студентів і молоді за кордоном; 
• лідерство в глобальній сфері вищої освіти; 
• стимулювання мобільності серед студентів, викладачів, науковців; 
• інтернаціоналізацію «на місті» («at home»); 
• зміцнення регіональної конкурентоспроможності; 
• розвиток людського капіталу; 
• стимулювання навчання мовам;  
• міжнародне співробітництво, міжкультурні обміни; 
• організацію доступу біженців до вищої освіти; 
• розвиток інституціональної інтернаціоналізації (опрацьовано за джерелом 

[9, c.315]). 
Передусім, інтернаціоналізація науки та освіти має впливати на прозорість 

наукових результатів, отриманих в певній країні, та встановлення базових 
принципів доступу до наукових даних, що знаходяться в публічних фондах, 
тобто не спрямовані на комерціалізацію наукових досліджень. Вперше це 
питання було поставлене в січні 2004 року на зустрічі міністрів науки та 
технологій країн-членів ОЕСР у Парижі. На цій зустрічі уряди 30-ти країн-
членів ОЕСР, а також Ізраїлю, Китаю,  Південної Африки та Росії прийняли 
Декларацію щодо доступу до дослідницьких даних з публічних фондів 
(Declaration on Access to Research Data from Public Funding). Згодом, у грудні 
2006 року, було затверджено Принципи та вказівки ОЕСР щодо доступу до 
даних досліджень, отриманих за рахунок державного фінансування (далі – 
Принципи) [6, c.7].  

Відповідно до цілей, сформульованих у документі, було вироблено широке 
коло рекомендацій щодо запровадження державної політики в галузі науки та 
забезпечення доступу до наукових даних. Це дозволило отримати доступ до 
даних дослідникам, науково-дослідним інституціям та державним агентствам, 
що загалом підвищило ефективність та результативність глобальної наукової 
системи [6, c.13].  

Серед основних Принципів документа зазначено такі: А) відкритість 
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(доступ до даних має бути легким, своєчасним, зручним, переважно на базі 
Інтернету); В) гнучкість (відображення всіх змін, що відбуваються у 
середовищі); С) транспарентність (легкість в пошуку; розповсюдження 
інформації науковими організаціями та установами; каталогізація даних; 
легкість ознайомлення з кращими практиками); D) відповідність законодавству 
(дотримання: національної безпеки; приватності та конфіденційності; захист 
торговельних секретів та інтелектуальної власності; інших обмежень); E) захист 
інтелектуальної власності; F) формальна відповідальність (відповідність 
встановленим правилам, регулюванню тощо); G) професіоналізм (використання 
кодексів поведінки, взаємна довіра); I) якість (обґрунтованість методів, техніки 
та інструментів, які використовувались); J) безпека; K) ефективність 
(архівування даних, спеціалізована підтримка ведення баз даних тощо); L) 
підзвітність [6]. 

Оскільки мобільність в освітній сфері тісно пов’язана з процесами 
інтернаціоналізації науки, починаючи з 1998 року від Сорбонської декларації в 
багатьох країнах ведеться робота зі зближення освітніх систем, а також 
уніфікації національних вимог щодо визнання кваліфікацій. Зокрема, 
здійснюється такі заходи, як розроблення комплексних освітніх програм (з 1999 
року), вікон мобільності (2009 рік) та спільних програм; реалізується підхід до 
забезпечення якості спільних освітніх програм (прийнятий у 2015 році); 
просувається практика визнання кваліфікацій шляхом використання 
Європейської кредитно трансферно-накопичувальної системи (ЄКТС), додатку 
до диплома; розробляються соціальний вимір мобільності, стратегії мобільності 
та/або інтернаціоналізації; здійснюються процедури ратифікації та 
імплементації Лісабонської конвенції про визнання кваліфікацій вищої освіти з 
переходом до «автоматичного визнання кваліфікацій»; досліджуються аспекти, 
що пов’язані з інклюзією в мобільності, зокрема сприяння мобільності 
студентів, які здобувають педагогічну освіту, студентів із зон конфліктів і 
студентів-біженців [1-3]. Отже, уряди координують свої зусилля щодо 
сприяння спільному розвитку науки та освіти, розробляючи принципи, 
інструменти та механізми регулювання процесів інтернаціоналізації науки та 
освіти, одним з яких є застосування індикаторів цих процесів.  

 
8.4. Запровадження індикаторів інтернаціоналізації науки та освіти 

 
Процес розроблення та використання індикаторів інтернаціоналізації 

науки та освіти слідує певним національним пріоритетам, цілям та орієнтирам. 
Зокрема, наукові установи в США більше націлені на комерціалізацію науки та 
можливості, які несе розвиток інтернаціоналізації.  В Європі більше опікуються 
питаннями якості наукових досліджень та освіти, що знаходить своє 
відображення в обраній системі індикаторів. У даній роботі відстоюється 
підхід, який передбачає, що інтернаціоналізація наукових досліджень має 
супроводжуватися ефектом розповсюдження кращих зразків наукової 
доброчесності, інтегрованості, системності та чесності. 

Значна кількість міжнародних рейтингових систем має розгалужену 
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систему кількісних індикаторів інтернаціоналізації науки та освіти, які умовно 
можна поділити на кілька груп: індикатори, які показують тенденцію до 
створення освітнього підґрунтя до інтернаціоналізації науки; індикатори, які 
відображають рівень розвитку міжнародної, регіональної та національної науки 
та ступінь її імплементації в міжнародну; індикатори, які структурно 
відображають рівень інтернаціоналізації; індикатори, які демонструють 
результати застосування (комерціалізації) наукових досягнень у глобальному 
вимірі. 

До першої групи належать такі індикатори, як:  кількість студентів, що 
отримали (вчасно) ступінь бакалавра і/або магістра; показник вступу до вищого 
закладу одразу ж після закінчення школи; кількість студентів, що навчались в 
закладах вищої освіти поза межами країни їх походження, тобто показники 
академічної мобільності; частка ступенів бакалавра, що отримана в галузі науки 
та техніки серед громадян певної країни та постійних резидентів за расою та 
ознакою етнічної приналежності та ін. 

До другої та третьої групи індикаторів можна віднести такі: присудження 
докторських ступенів у галузях науково-технічної та наукової діяльності, у 
тому числі іноземцям; орієнтовна кількість дослідників із розподілом по расах, 
етнічних групах, країнах; регіональна частка світових витрат на науково-
дослідну та дослідницьку діяльність; частка національних витрат у 
загальносвітових витратах на науку та освіту; витрати на науково-дослідні 
розробки у співвідношенні до ВВП у порівнянні між країнами; кількість статей 
із науково-дослідної та дослідницької роботи, у тому числі за участю іноземних 
вчених; частка публікацій у галузі науково-технічної експертизи, які входять в 
топи  цитованих публікацій, у тому числі за участю іноземних вчених  та ін.[5]. 

До четвертої групи належить такі, як кількість патентів, виданих 
патентними відомством, за умов участі іноземних розробників; патенти, що 
видані за окремими широкими категоріями технологій із врахуванням 
транснаціонального чинника; індекс патентної активності для обраних 
технологій в ракурсі їх застосування певними країнами чи регіонами; інвестиції 
у венчурний капітал на ранніх та пізніх стадіях із врахуванням дольової участі 
іноземних дослідників; продуктивність виробничих галузей науки та техніки у 
розрізі інтернаціональних «складових» та ін. 

Отже, створена досить розгалужена система кількісних вимірів 
інтернаціоналізації науки та освіти. На наш погляд, основний акцент має бути 
зроблений на розробленні системи якісних вимірювань інтернаціоналізації: 
підвищення конкурентоспроможності та працездатності індивіда, регіону, 
країни; дотримання сумлінності та істинності досліджень та отриманого 
результату; рівень культурних взаємовпливів; політичні та соціоекономічні 
процеси зближення націй; просування спільних ідей. 

Вважаємо, що в систему індикаторів, які відображають якісні показники 
інтернаціоналізації, слід включити показники запобігання так званої недбалої 
наукової практики – «sloppy science», тобто зловживання статистикою, 
ігнорування даних, які не підтверджують бажану версію гіпотези, ігнорування 
практики проведення методологічно обґрунтованих досліджень. 
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Причому, науковці розрізняють sloppy science (недбалу науку), що 
передбачає сумнівну дослідницьку практику, і scientific fraud (наукове 
шахрайство). Якщо перше передбачає невігластво, чесну помилку, 
упередженість, сумнівну цілісність, то наукове шахрайство – це свідома 
поведінка, яка спрямована на фабрикацію, фальсифікацію результатів 
дослідження, а також плагіат [8].  

Причинами явища недбалої науки називають: небажання ділитися даними 
та матеріалами; недостатня якісна обробка, зберігання даних і дослідних 
матеріалів; недостатнє / неадекватне наставництво; недобросовісний розгляд 
робіт або пропозицій грантів; проведення багатьох статистичних аналізів, а 
публікація лише одного, яке відповідає «бажаній» гіпотезі; надання відповіді на 
інші запитання, ніж ті, що зазначено у протоколі; утримання від публікації, 
якщо результати є небажаними тощо.  

Причини наукового шахрайства можна поділити на 3 групи, а саме: 
системні (необхідність підготовки значного числа публікацій, що породжує 
явище кількість vs якість; гіперконкуренція; висока винагорода, яка 
супроводжується низьким ризиком); культурні (неправильні зразки для 
наслідування; недостатнє наставництво; відсутність наукової освіти; брак 
чітких інструкцій); індивідуальні (виправдання неналежної поведінки; конфлікт 
інтересів; неправильні моральні установки; особистісні риси характеру) [8]. 

 На державному рівні має бути вироблена політика мінімальної терпимості 
до явищ сумнівної науково-дослідної практики, натомість - запровадження 
міжнародно визнаних стандартів, правил, технологій сумлінної практики. 
Безперечно, мають бути виміряні та оцінені таки практики за допомогою 
системи показників. 

Відповідно до опитування учасників наукових конференцій [4], групою 
вчених запропоновано низку показників, що можуть вимірювати явища 
недбалої науки, зокрема: вибіркові посилання, що зроблено з метою 
непідтверджених доказів, власних висновків або переконань науковця; 
небажання публікувати реальні «негативні» результати дослідження; вимоги 
щодо внесення в список авторів, коли в дійсності авторства не було; вибіркові 
посилання в угоду редакторам, рецензентам або колегам; фабрикація даних; 
вибіркове видалення даних, їх зміна або додавання сфабрикованих даних після 
виконання первинного аналізу, результат яких є «незадовільний»; внесення 
змін у результати або висновки дослідження через тиск спонсора, керівника, 
загальноприйнятої думки; вибір явно неадекватного проєкту дослідження або 
використання явно непридатних вимірювальних приладів і обладнання; 
приховування результати, які суперечать попереднім висновкам або 
переконанням; ігнорування значних ризиків безпеки для учасників, працівників 
чи навколишнього середовища, які приносить результат дослідження; 
недотримання основних принципів забезпечення якості; використання 
опублікованих ідей або фраз інших осіб без посилання; неналежне поводження 
або зберігання даних або (біо) матеріалів, що привело до порушення умов 
експерименту [4]. Безперечно, такі показники важко вимірювати, однак існує 
багато методів експертних оцінок, проведення вибіркових досліджень тощо. 
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8.5. Загрози, що пов’язані з інтернаціоналізацією науки 
 
Загрози, що пов’язані з інтернаціоналізацією, стосуються передусім 

«нелегального експорту знань і експертизи», особливо у таких критичних 
сферах, як медицина, безпека, клімат, захист довкілля тощо [7].   

Значні проблеми породжено так званою інтернаціоналізацією «at home», 
тобто адаптацією програм, методик викладання та навчання до міжнародних 
стандартів і протоколів, що уніфікують ці підходи та часто позбавляють їх 
оригінальності, національного забарвлення, творчості.  

Швидке розширення дослідницької спільноти може порушити передачу до 
нових дослідників традицій, у тому числі і наукових, та етичних принципів. 
Посилення конкуренції за ресурси може посилити тиск, з яким стикаються 
дослідники, щодо публікації статей у великій кількості та в найпрестижніших 
журналах, що негативно можете позначатися на якості публікацій. Швидкість 
та масштаби наукової комунікації можуть сприяти поширенню недостовірної 
інформації, неперевірених методик досліджень. 

Додамо також, що інтернаціоналізація науки обумовлює явище 
«вимивання мозків» із країн з невисоким рівнем доходів на душу населення. Це 
відбувається внаслідок того, що, як правило, умови для дослідників в 
розвинутих країнах неспівставні з тими умовами, які пропонуються в країнах 
«третього» світу. Особливо загрозливі тенденції спостерігаються, коли іде 
пересування талановитої, більш дієздатної молоді у більш соціально 
забезпечені країни. 

Не можна не згадати політичні аспекти інтернаціоналізації науки, які 
посилюються внаслідок збільшення конкуренції за «наукові» гроші. Наукова 
ізоляція, дистанціювання від вчених певних країн, закриття для них кордонів 
наукового обміну – все це може бути запущено в дію. Інтернаціоналізація 
науки не послаблює, а посилює політичний характер інвестування в науку. 

Ще одна проблема лежить у площині зміни тенденції до 
інтернаціоналізації, яку відзначив ще у 2001 році Van der Wende: поворот від 
кооперації у сфері науки, техніки та освіти – до змагальності, що обумовлює 
«закритість» певних результатів наукового пошуку.  

Зрозуміло, що самі процеси інтернаціоналізації науки та освіти несуть 
набагато більше користі, ніж проблем, за умови ефективної державної політики 
вимірювання, контролю та стимулювання їх бажаного розвитку.    
 
Висновки 

 
Представлена робота використовувала системний підхід до дослідження 

явищ інтернаціоналізації науки та освіти, а також процесів їх державного 
регулювання. Визначено, що процеси інтернаціоналізації науки та освіти мають 
бути досліджені, оцінені та виміряні, для чого має бути застосовано низку 
кількісних і якісних показників, що визначають освітнє підґрунтя 
інтернаціоналізації науки, масштаби та напрями спрямування, ступінь 
дотримання принципів добросовісної наукової практики. 
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KAPITEL 9 / CHAPTER 9 
INFORMATION TECHNOLOGIES USED IN THE CREATION OF AN 

ELECTRONIC COURSE FOR A LABORATORY WORKSHOP IN PHYSICS   
ИНФОРМАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ, ИСПОЛЬЗУЕМЫЕ ПРИ СОЗДАНИИ 

ЭЛЕКТРОННОГО КУРСА ЛАБОРАТОРНОГО ПРАКТИКУМА ПО ФИЗИКЕ  
DOI: 10.30890/2709-2313.2021-07-09-022 

 
Введение 

 
В настоящее время в рамках реализации приоритетного национального 

проекта «Образование» активно осуществляется внедрение информационных 
технологий в образовательный процесс. Информационные технологии 
позволяют рационально организовать образовательную деятельность 
обучающихся в ходе учебного процесса; сделать обучение более эффективным; 
построить каждому студенту собственную траекторию обучения; использовать 
программно-технические средства, позволяющие индивидуализировать 
учебный процесс и обратиться к принципиально новым познавательным 
средствам [1].  

В отличие от традиционных форм и методов обучения информационные 
технологии позволяют обучающемуся не только приобрести необходимые 
знания, но и развить интеллектуальные способности, умение самостоятельно 
работать с различными источниками информации,  приобретать новые знания, 
умения, навыки  и как следствие формирование новых компетенций. 

Наряду с информационными технологиями в сфере образования 
актуальным является развитие цифровых технологий. Цифровые технологии 
можно рассматривать в качестве инструмента доставки информации и знаний 
студентов; создания учебных материалов; способа преподавания и средства 
построения новой образовательной среды [2]. 

В настоящее время все больше времени уделяется созданию онлайн 
курсов. Ключом к трактовке понятия «онлайн курс» является понятие 
«электронное обучение», которое было введено Федеральным законом РФ «Об 
образовании в Российской Федерации» в 2012 г. Отличие электронного 
обучения от дистанционного обучения состоит в том, что образовательный 
процесс организуется с использованием баз данных, которые в случае онлайн 
курсов отвечают и за доступ к образовательному контенту, и за управление 
процессом обучения, и за индивидуальную оценку результатов обучения. 
Онлайн курсы не исключают взаимодействия с преподавателем и между 
обучающимися, но в соответствии с определением электронного обучения до 
пускают, что полный цикл обучения для отдельного обучающегося может быть 
реализован и без прямого контакта с преподавателем [3]. 

Пандемия коронавирусной инфекции COVID-19 вызвала кардинальные 
преобразования в сфере образования: массовый переход на дистанционный 
формат получения образования, и как следствие изменение в законе «Об 
образовании в Российской Федерации». Государственные органы установили 
правовой статус дистанционного образования. В ст. 16 Федерального закона от 
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29.12.2012 № 273-ФЗ (ред. от 31.07.2020) «Об образовании в Российской 
Федерации» (с изменениями и дополнениями, вступившими в силу с 
01.08.2020) дистанционный формат образования представлен в следующем 
виде:  

- дистанционное образование – это процесс обучения, основанный на 
данных традиционных образовательных программ, преобразованных в 
цифровой формат с использованием информационных технологий;  

- использование информационных и телекоммуникационных сетей для 
передачи определенных данных по каналам связи, взаимодействие учеников и 
преподавателей. 

При активном распространении заболевания и вынужденной 
самоизоляции, дистанционная форма обучения получила стремительное 
дальнейшее развитие в виде создания электронных онлайн курсов. 

В настоящее время нами был внедрен в учебный процесс электронный 
курс лабораторного практикума по физике. Актуальность внедрения 
обусловлевлена тем, что в любой момент может быть объявлен логдаун, а 
также тем, что много обучающихся в течение длительного времени находятся 
на самоизоляции, а восполнять пробелы в знаниях, это не очень простая задача. 
Возникает интерес изучения отношения обучающихся к дистанционному 
обучению в целом, а также оценки обучающимися разработанного курса, т.к. у 
ребят имеется опыт дистанционного обучения в период пандемии в 2020 г. 
 
9.1. Электронный курс лабораторного практикума по физике и его 
структура 

 
Электронный курс лабораторного практикума по физике дисциплины 

«Физика, математика» по специальности 31.05.02 «Педиатрия» разработан в 
соответствии с ФГОС ВО 3++ [4], с учетом особенностей создания 
электронного курса [5] на платформе LMS Moodle. Данная платформа имеет 
ряд преимуществ, таких как удобство и простота использования 
обучающимися, самоконтроль, имеется множество элементов и модулей для 
создания электронного курса и возможность контроля освоения знаний 
обучающихся со стороны преподавателя. 

Модуль «Физика» дисциплины «Физика, математика» изучается в ходе 
лекционных занятий, занятий лабораторного практикума и самостоятельной 
внеаудиторной работы. Электронный курс создан для организации и контроля 
как внеаудиторной самостоятельной работы, так и аудиторной работы, включая 
выполнения лабораторных работ и итоговый контроль знаний по изучаемым 
темам, сдачу коллоквиумов. 

Каждая тема лабораторного практикума включает следующие блоки: 
• теоретический материал по подготовке к занятию; 
•  контроль внеаудиторной самостоятельной работы; 
•  подготовку к практической части занятия; 
•  интерактивную лабораторную работу; 
•  итоговый контроль знаний.  
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В разделе теоретическая подготовка к практическому занятию приведены 
контрольные вопросы, ссылки на литературу, а также краткие теоретические 
сведения по теме, доступ к данному материалу осуществляется с 
использованием элемента «файл». 

Контроль внеаудиторной работы осуществляется несколькими элементами 
курса: тест; задание; глоссарий; форум.  

Элемент курса «Форум» используется с целью организации 
интерактивного электронного обучения, где участникам предлагается обсудить 
проблемный вопрос, или создать тестовые задания с обязательным 
комментарием и оцениванием, данный вид самостоятельной работы для 
контроля внеаудиторной самостоятельной работы описан ранее в [6]. 

В разделе «Подготовка к практическому занятию» приведены название 
лабораторной работы, формируемые компетенции, цель, оборудование, 
порядок проведения эксперимента, который включает алгоритм обработки 
результатов эксперимента. 

В лабораторной работе использовался фото и видео материал, отснятый и 
записанный авторами электронного курса, который позволяет не только 
наблюдать за экспериментом, но и определять физические величины, 
описанный в [7].  

Лабораторные работы по физике можно разделить на два типа:  
1. Расчет физических величин по формулам, используя результаты прямых 

измерений, полученных в ходе эксперимента. 
2. Построение градуировочных кривых по результатам физического 

эксперимента, и определение с их помощью физических величин.  
Выполнение лабораторной работы осуществляется с использованием 

элемента курса: лекция. Данный элемент включает методику проведения 
эксперимента. В ходе выполнения лабораторной работы обучающимся было 
предложено определять измерения физических величин по фото- и 
видеоматериалам. Контроль правильности измерений осуществляется по 
средствам использования тестовых вопросов в виде числового ответа: если 
будет введен неверный результат, то обучающийся возвращается к данному 
измерению вновь, если же введен верный ответ, то обучающему предложено 
занести результат в тетрадь; для части измерений контроль правильности 
результатов формировался в виде элемента «эссе». Именно данное 
интерактивное взаимодействие позволяет контролировать последовательность 
и правильность выполнения лабораторной работы. В конце выполнения 
лабораторной работы обучающимся предлагается написания эссе, которое 
позволяет ответить на определенный вопрос, и имеет смысл вывода по работе, 
также данная форма позволяет выслать отчет по выполненной работе, 
присоединив заполненную рабочую тетрадь.  

Разработанная нами рабочая тетрадь позволяет контролировать и 
организовывать работу обучающихся. Первоначально рабочая тетрадь была 
создана в Word и использовалась обучающимися в печатном виде. Достоинства 
ее применения в учебном процессе описаны в [8]. В связи с созданным 
электронным курсом лабораторного практикума возникает необходимость 
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преобразования рабочей тетради в электронный формат, удобный для 
заполнения, выполнения расчетов и представления результатов выполнения 
лабораторной работы. Нами была выбрана программа Exel Microsoft office, в 
которой создана книга с несколькими листами, каждый лист соответствует 
определенному заданию. Листы книги создавались с использованием защиты 
данных: защита от ввода некорректных данных в ячейку (для контроля 
правильности ввода) и защита ячеек листа от изменений. Электронная рабочая 
тетрадь в Exel позволяет демонстрировать полученные данные, а также 
позволяет проводить расчеты с введенными формулами. Изучение работы в 
программе Exel осуществляется обучающимися на занятиях по дисциплине 
«Медицинская информатика», поэтому работа в электронной рабочей тетради 
по физике позволяет применить полученные знания, умения и навыки на 
практике. 

Итоговый контроль знаний обучающихся по каждой теме и разделам 
осуществляется посредством тестирования. Для выполнения тестовых заданий 
каждый обучающийся самостоятельно авторизуется под своим логином и 
паролем. Для каждого обучающегося программным обеспечением  
автоматически формируется индивидуальный набор тестовых заданий из 
единой базы оценочных средств. Решение тестовых заданий проводится путем 
выбора обучающегося одного варианта ответа из предложенных четырех 
вариантов.  

 Нами проведен анализ тестовых заданий, используемых для контроля 
внеаудиторной и аудиторной работы, на валидность и надежность в 
соответствии с [9]. Полученные значения коэффициента надежности с 
помощью формулы Кьюдена-Ричардсона свидетельствует о том, что 
надежность разработанных тестовых заданий является допустимой. Валидность 
проверяли сравнением результатов тестирования обучающихся с 
сопоставлением этих результатов с оценками текущей успеваемости. За 
коэффициент валидности принимали коэффициент корреляции результатов 
тестовых измерений и критерия. Полученные значения коэффициента 
корреляции между результатами выполнения тестовых заданий и оценками 
текущей успеваемости свидетельствуют о том, что тестовые задания можно 
использовать для оценки знаний обучающихся. 

 
9.2. Оценка обучающимися электронного курса лабораторного практикума 
по физике 

 
В исследовании приняли участие 197 обучающихся первого курса 

педиатрического факультета, что составляет 87% от общего числа 
обучающихся. 

Результаты опроса о достоинствах дистанционного обучения представлены 
в табл. 1. 

Наибольшее количество обучающихся (73% респондентов) выбрали среди 
достоинств дистанционного образования такой критерий, как независимость от 
локаций; такие критерии как развитие навыков самоконтроля и 
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Таблица 1 - Достоинства дистанционного обучения 
№, 
п/п 

Достоинства дистанционного обучения  Доля 
обучающихся 

1.  независимость от локации 73% 
2.  развитие навыков самоконтроля и самоорганизации 56% 
3.  экономия времени 53% 
4.  гибкость обучения (продолжительность и 

последовательность изучения материалов слушатель 
выбирает сам, полностью адаптируя весь процесс 
обучения под свои возможности и потребности 

51% 

5.  развитие навыков самостоятельной работы 51% 
6.  экономия финансовых затрат на приобретение одежды, 

канцелярии и т.д. 
24% 

7.  возможность развиваться в ногу со временем -  
студенты развивают свои навыки и знания в 
соответствии с новейшими современными 
технологиями и стандартами 

22% 

 
самоорганизации, экономия времени, гибкость обучения (продолжительность и 
последовательность изучения материалов слушатель выбирает сам), полностью 
адаптируя весь процесс обучения под свои возможности и потребности, 
развитие навыков самостоятельной работы выделили от 51% до 56%; такие 
критерии как возможность развиваться в ногу со временем -  студенты 
развивают свои навыки и знания в соответствии с новейшими современными 
технологиями и стандартами, экономия финансовых затрат на приобретение 
одежды, канцелярии и т.д. выделили соответственно 22% и 24% респондентов. 

Мнение обучающихся о недостатках дистанционного обучения приведены 
в табл. 2. 

Таблица 2 - Недостатки дистанционного обучения 
№, 
п/п 

Недостатки дистанционного обучения  Доля 
обучающихся 

1.  отсутствие социализации (не хватать общения со 
сверстниками, развития в социуме) 

47% 

2.  отсутствие личного контакта между учащимся и 
преподавателем 

47% 

3.  ответственность за усвоение информации лежит на 
самом учащемся 

46% 

4.  отсутствие стабильного высокоскоростного интернета и 
доступ к нему 

36% 

5.  адаптация (появляются новые обязанности — вовремя 
подключиться к вебинару или выполнить задания по 
электронному курсу на сайте до дедлайна) 

29% 

6.  недостаточная компьютерная грамотность студентов 16% 

7.  высокий процент самоисключения (отказ от 
продолжения обучения) 

11% 
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Наибольшее количество обучающихся (47% респондентов) выбрали среди 
недостатков дистанционного образования такие критерии как отсутствие 
социализации, отсутствие личного контакта между учащимся и преподавателем 
и ответственность за усвоение информации лежит на самом учащемся, тогда 
как наименьшее количество обучающихся (16% и 11% респондентов) выбрали 
такие критерии как недостаточная компьютерная грамотность студентов и 
высокий процент самоисключения. Действительно социализация и 
коммуникация [10] очень важны при адаптации обучающихся [11] и 
становлении личности будущего врача. Отсутствие стабильного 
высокоскоростного интернета и доступ к нему отметили лишь 36% 
обучающихся, но при написании впечатлений об электронном курсе многие 
указывали на проблемы, связанные со скоростью интернета, которые возникали 
при прохождении тестирования, такие как загрузка рисунков и формул. 

Оценка обучающимися организации и контроля внеаудиторной 
самостоятельной работы осуществлялась по следующим критериям:  

1. организацию теоретической подготовки к лабораторной работе оценили 
на «отлично» и «хорошо» 51% и 46% респондентов соответственно,  

2. наиболее интересным контролем внеаудиторной работы по мнению 
обучающихся является выполнение тестовых заданий (отметили 77% 
респондентов), участие в форуме – 29% респондентов, создание глоссария и 
решение задач отметили 22% и 20% респондентов соответственно, но по факту 
распределение выбора критериев можно отнести не по интересу, а по 
затраченному времени обучающихся. 

Обучающиеся оценили организацию выполнения лабораторной работы на 
«отлично» и «хорошо» 60% и 36% респондентов соответственно. Обучающиеся 
оценили организацию проведения коллоквиумов на «отлично» и «хорошо» 
соответственно 76% и 16% респондентов. 

Впечатления обучающихся об электронном курсе лабораторного 
практикума по физике:  

• «Много материала, все написано максимально понятным языком, 
интересные лабораторные работы»; 

• «Всё очень интересно, в меру сложно и в меру легко в изучении»; 
• «Вполне устраивает. Мы могли видеть опыт и выполнить лабораторную 

работу, что самое главное». 
• «В рамках онлайн курса удобно заниматься и больше времени 

разобраться, так как находишься в комфортной обстановке и можешь спокойно 
отвечать на вопросы (не чувствуя дискомфорт: переживания)». 

 
Выводы 

 
Внедрение информационных технологий в образовательный процесс имеет 

не только достоинства в виде развития интеллектуальных способностей, 
умения самостоятельно работать с различными источниками информации,  но и 
отрицательные моменты: отсутствие социализации и развития 
коммуникативных навыков; ответственность обучающегося за усвоение 
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информации.  
По результатам обучения можно констатировать, что использование 

электронного курса обеспечило достижение обучающимися запланированных 
результатов обучения, при этом их успеваемость сохранилась на уровне 
обучающихся на аналогичных образовательных программах с применением 
традиционных технологий обучения. 
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KAPITEL 10 / CHAPTER 10 
ANDRAGOGICAL ASPECT OF GIRLS' STRENGTH TRAINING TO MEET 

THE STANDARDS OF THE VFSK "GTO"  
АНДРАГОГИЧЕСКИЕ ОСОБЕННОСТИ СИЛОВОЙ ПОДГОТОВКИ ДЕВУШЕК К 

ВЫПОЛНЕНИЮ НОРМАТИВОВ ВФСК «ГТО»  
DOI: 10.30890/2709-2313.2021-07-09-024 

 
Введение.   

 
Современная государственная политика направлена на создание 

эффективной системы физического воспитания и укрепление здоровья 
населения. В этом контексте реализуется Федеральная целевая программа 
«Развитие физической культуры и спорта в Российской Федерации на 2016-
2021 годы», где особое внимание уделено развитию массового спорта; 
активному внедрению ВФСК «Готов к труду и обороне» как средства 
приобщения к систематическим занятиям физкультурой и спортом 
обучающихся и трудящихся, лиц старшего и пожилого возраста. 

Ценностно-целевыми установками комплекса ГТО являются:  
 основой программ по физическому воспитанию и спорту во всех 

образовательных организациях, спортивных клубах и их объединениях, в 
трудовых коллективах и других учреждениях и организациях, где проводится 
физкультурноспортивная работа;  

 способом преодоления тенденции ухудшения здоровья, физического 
развития и физической подготовленности обучающихся (не менее 60 % 
обучающихся имеют нарушения в состоянии здоровья; только 14 % учащихся 
старших классов считаются практически здоровыми, свыше 40 процентов 
допризывной молодежи по состоянию здоровья не соответствуют требованиям, 
предъявляемым армейской службой;  

 средством определения перечня компетенций молодого человека по 
ведению здорового образа жизни; продуктивного выполнения физических 
упражнений и разработкой системы нормативных оценок комплекса ГТО в 
соответствии основных требований государства в области физической 
подготовленности различных групп населения. 

За последние пять лет, согласно результатам исследования физического 
состояния молодежи, отмечается недостаточный уровень сформированности 
основных физических качеств (мышечная сила, скоростная выносливость и др.) 
как основы двигательных способностей, обеспечивающих физическую 
деятельность человека. Наличие данного факта вызывает особую тревогу. 
Анализируя результаты выполнения обязательных испытаний учащихся, было 
установлено, что выполнили норматив V ступени по показателям: скоростные 
способности только 15,5% участвующих; силовые способности лишь 11,2%, 
скоростно-силовые способности – практически каждый третий участник 
(27,5%) [3; 8].  

К сожалению, к выводам и предложениям ученых педагогическое 
сообщество не прислушалась. Только через три года авторы, возвращаясь к 
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неразрешенной проблеме и основываясь на результатах выполнения учащимися 
нормативов комплекса, отмечают, что процесс организации занятий 
физкультурой культуры в образовательных учреждениях не в полной мере 
удовлетворяет физическую потребность растущего организма в движении и 
активности. Возникла острая необходимость в научной разработке 
определенных комплексов легкоатлетических упражнений скоростно-силовой 
направленности.  

Данные комплексы были предложены в научно-методическом пособии 
А.И. Дорофеевой с учетом исследований В.И. Ляха о развитии двигательных 
способностей школьников, и группы ученых, которые рассматривали 
возможности, способы и приемы их реализации [4; 5]. 

Следовательно, в создавшейся ситуации наиболее острой проблемой 
является совершенствование физической подготовленности девушек как 
способа разрешения противоречий между реальным уровнем их физической 
подготовленности и необходимыми требованиями ВФСК ГТО.  

В системе подготовки девушек на занятиях физической культуры силовая 
способность является одним из ведущих направлений, обеспечивающих 
возможность эффективного решения педагогических задач, обусловленных 
разнообразием двигательной деятельности.  
 
10.1. Силовые способности личности как системообразующий фактор 
успешности выполнения нормативов ГТО 

 
Необходимо отметить, что понятие «силовые способности» личности 

включает в себя две составляющие: собственно-силовые, которые проявляются 
в условиях статистического режима и медленных движений и характеризуются 
доминирующей ролью в их проявлении, активизацией процессов мышечного 
напряжения, которая стимулируется внешним предметом, либо иным 
отягощением. Заметим, что условием проявления данного качества 
наблюдается при относительно медленных сокращениях мышц в упражнениях, 
выполняемых с около-предельными отягощениями веса при мышечных 
напряжениях изометрического типа.  

Второй составляющей являются скоростные способности, которые 
реализуются при выполнении быстрых движений преодолевающего и 
уступающего характера или при быстром переключении от уступающей –  к 
преодолевающей работе. К условиям проявления скоростных способностей 
можно отнести непредельное напряжение мышц в упражнениях, выполняемых 
со значительной скоростью, не достигающей предельной величины. 

В научно-методической литературе довольно широко представлены 
способы и приемы развития физических качеств личности, раскрываются 
методические и дидактические приемы организации тренировочного процесса, 
предложены комплексы упражнений, реализация которых обеспечивает 
формирование конкретного физического качества. Например, А.В. Кайгородова 
для развития силовой способности предлагает основные и дополнительные 
средства. К основным средствам автор относит упражнения, отягощенные 
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весом собственного тела или с весом внешних предметов; упражнения с 
использованием тренажерных устройств общего типа; рывково-тормозные и 
изометрические упражнения. В качестве дополнения автор предлагает 
упражнения с использованием сопротивления упругих предметов или с 
противодействием партнера [6]. 

В отдельных исследованиях приводятся данные о возрастных 
закономерностях развития силовых способностей в онтогенезе, выявлена 
целесообразность использования акцентированных педагогических 
воздействий в «сенситивные периоды» развития организма. Так, анализируя 
способы и приемы формирования общей выносливости у студентов, группа 
исследователей обосновывает эффективность использования различного уровня 
организационных мероприятий: конкурс спортивных игр, тренировочные 
занятия по подготовке к выполнению нормативов ГТО, подготовка к конкурсу 
«Есть еще богатыри на Руси», занятия в спортивных секциях и т.п. [7]. 

Двигательная активность и силовая подготовленность девушек выступает 
фактором продуктивной не только физической, но и моральной составляющей 
успешной подготовки  к выполнению комплекса «Готов к труду и обороне», так 
и к профессиональной деятельности. Анализ научно-практических работ в 
данном направлении показал недостаточность исследований в методическом 
плане для студентов среднего профессионального образования, которые 
относятся по возрасту к категории юношества.  

Юнагогика, как наука о социально-личностном развитии молодежи, в 
настоящий момент находится на этапе становления. Данный факт 
предопределяет необходимость выбора способов и приемов развития 
скоростно-силовых способностей студентов среднего профессионального 
образования, применяя при этом наиболее соответствующие данной возрастной 
группе принципы обучения [8; 9].  
 
10.2. Андрагогический подход к развитию силовой подготовки девушек 

 
Анализируя методологические основы андрагогики [9], мы установили, 

что определенная часть основных её положений гармонично «переплетается» с 
основными постулатами юногогики. К ним относятся следующие: осознание 
возрастающей самоуправляемости; немедленное применение полученных 
данных на практике; ориентация в процессе обучения на разрешение 
существующих проблем; определение потребностей обучения совместно с 
обучающимися; благоприятный микроклимат в коллективе, основанный на 
взаимном уважении; построение образовательного процесса с учетом 
готовности обучающегося к данному процессу.  

Готовность обучающихся учиться определяется их личностной 
потребностью в изучении ряда проблем для решения конкретных жизненных 
или профессиональных ситуаций. В данном процессе ему предопределена 
ведущая роль в формировании личностной мотивации и определении целей 
обучения. Последовательность изучения определятся системой принципов с 
учетом уровня готовности обучающихся к практическому применению в 
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профессиональной деятельности с целью её совершенствования.  Учебные 
программы колледжа ориентированы на возможность их применения в жизни и 
профессиональной деятельности. Обучение строится с учетом уровня развития 
определенных аспектов компетенции обучающихся и ориентируется на 
решение конкретных задач в процессе совместной деятельности обучающихся 
и обучающих [2]. 

Исходя из вышеизложенного, можно с уверенностью утверждать, что 
данный подход к обучению гармонично сочетается как с содержанием 
профессионального обучения, так и с личностными целями будущих 
специалистов в конкретной профессиональной среде. Двигательная активность 
девушек и силовая подготовленность является, с одной стороны, важным 
аспектом гармоничного их развития, а, с другой, способствует продуктивной 
подготовки девушек к выполнению норм ВФСК ГТО. 

В современной научной литературе накоплены определенные знания об 
особенностях методики силовой подготовки девушек, о выборе средств и 
методов развития силовых способностей. Двигательная активность и силовая 
подготовленность девушек выступает фактором продуктивной не только 
физической, но и моральной подготовки к выполнению комплекса «Готов к 
труду и обороне». В структуре подготовки девушек на занятиях физической 
культуры силовая подготовка является одним из ведущих направлений, 
обеспечивающих возможность эффективного решения педагогических задач, 
обусловленных разнообразием двигательной деятельности.  

На наш взгляд, в процессе развития силовых способностей девушек 
продуктивнее применять андрагогический подход к процессу обучения, так как 
данная возрастная группа по психофизиологическим характеристикам 
(мотивация к успеху, осознанность индивидуальных потребностей, 
ответственность за принятое решение, немедленное применение полученных 
знаний на практике, ориентация обучения на решение реально существующей 
проблемы и т.п.) соответствует ведущим идеям андрагогики.  

Необходимо отметить, что на заседании координационной комиссии по 
вопросам реализации комплекса ГТО Минспорта России от 18.11.2021 «О 
реализации комплекса ГТО в регионах России и причинах снижения 
результативности» отмечается недостаточный уровень подготовки молодежи к 
выполнению упражнений, базирующихся на силовых способностях [3]. 

Мы разделяем мнение специалистов в том, что занятия физкультурой в 
образовательных учреждениях не удовлетворяют потребности растущего 
организма в движении и активности. В данном случае для гармоничного 
развития девушек и укрепления здоровья необходимо использовать виды 
спортивных занятий, обеспечивающих их готовность к выполнению 
нормативов и получение значка за достойные показатели как стимула 
повышения уровня своей тренированности. 

В современной научно-методической литературе раскрыты особенности 
формирования силовой подготовки девушек, обоснованы принципы, средств и 
методы развития силовых способностей. А.В. Кайгородова для развития 
силовой способности предлагает основные и дополнительные средства. К 
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первой группе автор относит упражнения, отягощенные весом собственного 
теле или с весом внешних предметов; упражнения на тренажерных устройствах 
общего типа; рывково-тормозные и изометрические упражнения. В некоторых 
случаях можно использовать упражнения с использованием сопротивления 
упругих предметов или с противодействием партнера [6]. 

В рамках проведенного констатирующего эксперимента на базе ОГА ПОУ 
«Дорожно-транспортный техникум» (г. Великий Новгород) были установлены 
следующие факты. Согласно анализу результатов выполнения обязательных 
испытаний, учащимися не выполнили норматив V ступени по показателям: 
скоростные способности (17,5%); силовые способности (10,2%), а скоростно-
силовые способности – практически каждый третий участник (29,5%).  

В процессе подготовки проведения экспериментального исследования 
перед нами стояла дилемма, какие методологических основы воспитания и 
развития физических качеств личности девушек нам необходимо применять. 
Если исходить из основ педагогики, то психофизиологические особенности 
девушек 18 – 19 лет ближе всего к юногогике (наука о воспитании и развитии 
юношества). Необходимо отметить, что данное научное направление 
востребовано педагогическим сообществом и в настоящий момент находится в 
стадии бурного развития. Так, в исследованиях М.И. Рожкова юнагогика 
рассматривается как отрасль педагогики в рамках социально-педагогического 
сопровождения процесса самоорганизации молодежи [7; 8]. 

Анализируя методологические основы андрагогики [9], мы установили, 
что определенная часть основных её положений гармонично «переплетается» с 
основными постулатами юногогики. К ним относятся следующие: осознание 
возрастающей самоуправляемости; немедленное применение полученных 
данных на практике; ориентация в процессе обучения на разрешение 
существующих проблем; определение потребностей обучения совместно с 
обучающимися; благоприятный микроклимат в коллективе, основанный на 
взаимном уважении; построение образовательного процесса с учетом 
готовности обучающегося к данному процессу.  

На этапе формирующего эксперимента с целью обеспечения комплексного 
воздействия на различные группы мышц участниц экспериментальной группы 
мы использовали метод групповой тренировки. Упражнения выполнялись на 
станциях и подбирались таким образом, чтобы каждая последующая серия 
упражнения активизировала новую группу мышц. Количество упражнений, 
воздействующих на разные группы мышц, длительность их выполнения на 
станциях зависели от задач, выполняемых в тренировочном процессе с учетом 
возраста и уровня развития силовых способностей девушек. С целью 
закрепления полученных результатов использовался комплекс упражнений с 
непредельным отягощением, которые повторялись 1 – 3 раза по кругу. Отдых 
между каждым повторением комплекса составлял не менее 2 – 3 мин, во время 
которого выполняются упражнения на расслабление группы мышц. 

Большой популярностью участников эксперимента пользовался метод 
круговой тренировки, т.к. он обеспечивал воспитание силовых способностей 
преимущественно в игровой деятельности, где созданные ситуации 
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предопределяли не только смену режима с целью снижения напряжения 
различных мышечных групп, но и противодействовали утомлению организма. 
К таким играм можно отнести те, которые требуют удержания внешних 
объектов (например, партнера в игре «Всадники»); игры с преодолением 
внешнего сопротивления или игры с чередованием режимов напряжения 
мышечных групп (эстафета с переноской грузов различного веса).  

Определяя направленность комплекса ГТО, можно отметить его 
распределенный характер развития базовых и специальных физических качеств 
личности – общей и специальной выносливости, скоростных и скоростно-
силовых качеств, гибкости, меткости и координационных способностей. Как 
свидетельствует практика подготовки обучающихся к выполнению нормативов 
ГТО, необходимо учитывать комплексную направленность, которая 
предопределяет использование разнообразных физических упражнений, 
направленных на развитие базовых и специальных физических качеств, с 
учетом психофизиологических особенностей возраста, новаторских 
технологии, наличия необходимого оборудования. Для развития силовых 
способностей у девушек 16 - 17 лет подходят подготовительные специальные 
упражнения. Нами спроектированы комплексы упражнений, реализация 
которых, по нашему мнению, позволит повысить уровень сформированности 
силовых способностей девушек.  

Результаты исследования.  
В эксперименте принимали участие девушки 18 – 19 лет ОГА ПОУ 

Дорожно-транспортного техникума Великого Новгорода: контрольная и 
экспериментальная группы. Для чистоты эксперимента соблюдалось правило о 
незначительных отклонениях в уровне сформированности силовых 
способностей у всех участников эксперимента. Обобщенные результаты 
представлены в Таблице 1. 

 
Таблица 1 - Результаты констатирующего эксперимента контрольной и  
экспериментальной групп (средний показатель по трем видам испытаний) 

И.О. Средний показатель по трем видам испытаний 
Конт. Экс. Конт. группа Экс. группа 

Л.В. А.А. 74,3 73,6 
Л.Т. А.В. 74,3 74 
М.А. Б.С. 76,6 74,6 
Н.Т. Г.К. 65,6 60,3 
Т.С. Д.К. 77,6 72,3 
И.Е. Е.О. 82 78 
К.В. Е.С. 76,3 77,3 
Я.А. З.Г. 67,3 80 
Я.С. К.О. 79,6 76,1 

x  176,7 175,4 
д 12,7 7,7 

m± 4,5 2,75 
 
На основании расчетов по критериям Стьюдента можно считать две группы 
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«равноправны» по данным показателям, так как расчетные критерии меньше 
табличного при уровне значимости 0,05. Сопоставляя результаты проводимых 
испытаний девушек двух групп, можно сделать вывод, что по нормативу 
«прыжок в длину» только одна участница выполняют на золотой знак отличия 
ГТО, пять девушек выполняют на серебряный знак отличия, остальные 12 
девушек показывают результат ниже среднего. По нормативу «Сгибание и 
разгибание рук в упоре лежа на полу» девушки выполняют норматив на 
золотой знак отличия – 4 участника эксперимента (25%); 5 девушек выполняют 
на серебряный знак отличий (27 %), у остальных девушек (48;%) показатели 
ниже среднего. По нормативу «Поднимание туловища из положения, лежа на 
спине» на «золотой знак отличия» выполняет норматив одна девушка, на 
«серебряный знак отличия» шесть девушек, на нижней границе 
«удовлетворительно» сдают норматив девять участников эксперимента (50%).  

В рамках формирующего эксперимента проведены 20 занятий с 
использованием разработанных комплексов упражнений развития силовых 
способностей учащихся с учетом основных и дополнительных средства. 
Содержательный аспект комплексов представлен в таблицах 3 – 5.  
 

Таблица 2 – Первый комплекс упражнения на развитие силовых 
способностей девушек 

Методические  
указания 

Задание  

Перед выполнением 
упражнений 
необходимо привести 
в «тонус» мышцы 
верхнего ключевого 
пояса. Соблюдение 
техники выполнения 
упражнений. 
Обязательна 
последовательность 
выполнения 
упражнений  

1. Приседания с набивным мячом в руках, руки перед 
грудью, упражнение для развития силы мышц ног; 

2. Сгибание-разгибание рук в упоре лежа с широкой 
постановкой рук, «Отжимания от пола», упражнение для 
развития силы мышц верхнего плечевого пояса, каждая 
ученица должна выполнить 25 отжиманий за любое 
количество подходов; 

3. Подъем туловища лежа, упражнение для развития силы 
мышц брюшного пресса 20 повторений по 3 подхода 

4. Лежа на спине, руки вдоль тела, поднимать прямые ноги 
вверх под углом 90 градусов, так же медленно опускать вниз. 

 
В этом комплексе задействованы все основные группы мышц. Отдых 

между упражнениями также составлял 30 – 60 секунд. Комплекс занимает 8 – 
10 минут.  

Упражнения выполнялись последовательно. Отдых между подходами во 
всех упражнениях составлял 30 – 60 секунд, Комплекс занимает 8 – 10 минут.  

По завершению формирующего этапа эксперимента необходимо 
определить достоверность полученных результатов в контрольной и 
экспериментальной группах  
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Таблица 3 – Второй комплекс упражнения на развитие силовых способностей 
Методические  

указания 
Задание  

Соблюдение 
последовательнос
ти выполнения 
упражнений. 
Перед третьем 
заданием 
необходимо 
«снять» 
напряжение 
мышц брюшного 
пресса 

1. Выпрыгивания из приседа, упражнение для развития силы мышц 
ног 20 повторений по 3 подхода; 

2. Поднимание ног в висе на перекладине, упражнение для 
развития силы мышц брюшного пресса и ног (прямая мышца, 
поперечная мышца пресса, внутренние и наружные косые мышцы, 
четырехглавая мышца бедра) 50 повторений в сумме. 

3. Попеременное движение ног вперед-назад. Одна нога 
выставлена вперед и сильно согнута, другая отставлена назад и 
выпрямлена. Руки в упоре в пол перед собой. В этом положении 
менять ноги, стараясь не подпрыгивать. Движения должны быть 
стелющимися вдоль пола. 

 
Таблица 4 – Третий комплекс упражнений на развитие силовых способностей  

Методические  
указания 

Задание  

Соблюдение 
непрерывности 
дыхания и  
последовательнос
ти выполнения 
упражнений; 
количество 
подходов 
увеличивается как 
и поза планки в 
различных ее 
модификациях 

Выпрыгивания вверх из полного приседа; руки касаются 
пола, толчок полной ступней, выпрыгиваем как можно выше, 
руки вверх; опускаемся на полусогнутые в коленях ноги и снова 
уходим в глубокий присед. После становления правильной 
техники упражнения добавляем гантелей 2-3,5 кг. Техника такая 
же, изменяется только положение рук (держать гантели следует 
на  выпрямленных вниз руках). Сгибание и разгибание рук в 
упоре лежа на полу; отжиманий не менее 11 раз с увеличением 
дозировки и количество повторений. Упражнение выполнялось 
3 подхода по 20 раз. При дальнейших выполнениях упражнений 
в качестве дополнительного веса  девушки берут гантели по 2-
3,5 кг. 

 
Таблица 5 - Результаты достоверности различий в контрольной и 

экспериментальной группах 

И.О. Прыжок в 
длину, см 

Сгибание и 
разгибание рук в упоре 

лежа на полу (количество 
раз в 1 мин) 

Поднимание 
туловища из положения 

лежа на спине 
(количество раз в 1 мин) 

КГ. ЭГ. КГ. ЭГ. КГ. ЭГ. КГ. ЭГ. 
Л.В. А.А. 179 183 13 15 45 41 
Л.Т. А.В. 170 174 15 20 33 42 
М.А. Б.С. 180 185 15 20 40 45 
Н.Т. Г.К. 155 170 15 19 34 38 
Т.С. Д.К. 167 185 12 16 37 44 
И.Е. Е.О. 191 195 16 19 43 40 
К.В. Е.С. 175 180 17 21 40 45 
Я.А. З.Г. 169 183 10 17 33 53 
Я.С. К.О. 185 189 15 23 45 44 
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Как свидетельствуют результаты формирующего эксперимента, 
использование разработанных нами комплексов упражнений благоприятно 
воздействуют на развитие всех составляющих элементов силовой подготовки. 
Это достигается за счет включения элементов круговой тренировки 
статических упражнений, реализация которых в образовательный процесс 
физической культуры позволили в определенной степени повысить силовую 
подготовку девушек. Существенное развитие было выявлено при выполнении 
упражнения прыжка в длину в экспериментальной группе от 167 до 195 см.  

По результатам тестирования можно отметить положительную динамику 
практически по всем тестовым упражнениям. В рамках формирующего 
эксперимента девушки проявляли ответственность, самостоятельность, 
мотивацию к занятиям.  

Следовательно, использование андрагогических принципов в процессе 
спортивной подготовки студенток колледжа к выполнению нормативов ФСК 
«ГТО» способствует совершенствованию скоростно-силовых способностей. 
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KAPITEL 11 / CHAPTER 11 
SOCIO-PEDAGOGICAL DESIGN OF UNDERGRADUATES: 

ACMEOLOGICAL ASPECT  
СОЦИАЛЬНО-ПЕДАГОГИЧЕСКОЕ ПРОЕКТИРОВАНИЕ МАГИСТРАНТОВ: 

АКМЕОЛОГИЧЕСКИЙ АСПЕКТ  
DOI: 10.30890/2709-2313.2021-07-09-025 

 
Социально-экономическое благополучие государства во многом зависит от 

профессионального уровня подготовки специалистов различных направлений, 
способных обеспечить не только стабильное развитие промышленного сектора, 
но и общественное здоровье населения. Согласно статистическим данным в 
стране продолжает оставаться сложная социально-демографическая ситуация – 
снижение уровня здоровья трудоспособного населения. Так, естественная 
убыль населения находится на стабильно высоком уровне (0,7 млн. человек в 
год), что подтверждается резким сокращением численность населения в 65 
субъектах Российской Федерации. Из-за пандемии существенно снизился 
объем физкультурно-оздоровительных услуг для взрослого населения, 
обеспечивающих активный двигательный режим [1]. 

Воспитание ценностного отношения к здоровью - сложный и длительный 
социальный процесс, являющийся важнейшей задачей государства, органов 
здравоохранения, социальной защиты, образования. Многие факторы 
влияющих на состояние здоровья населения, являются управляемыми, и влиять 
на эти факторы должен как сам человек, так и общественные институты, и 
организации, усилия которых должны быть направлены не только на 
диагностику и лечение, что безусловно очень важно, но и на профилактику 
заболеваний, в противном случае попытки улучшить общественное здоровье и 
качество жизни населения превратятся в весьма малоэффективные.  

Правительством Новгородской области утвержден перечень 
государственных программ, среди которых приоритетными выступают 
«Развитие здравоохранения Новгородской области до 2025 года», «Развитие 
образования в Новгородской области до 2026 года», а также «Развитие 
физической культуры, спорта и молодежной политики на территории 
Новгородской области на 2019 – 2024 годы». 

Сводный годовой доклад о ходе реализации об оценке эффективности 
государственных программ Новгородской области за 2020 год представил 
степень достижения целевых показателей – по первому проекту 65,6 %, по 
второму – 82,7 % и по третьему – 92,9 % [2]. 

С целью улучшения создавшейся ситуации, на наш взгляд, необходимо 
привлечь не только профессорско-преподавательский состав, но и магистрантов 
Новгородского государственного университета им. Ярослава Мудрого к 
разрешению определенных социальных проблем средствами физической 
культуры. Проектная деятельность студентов университета довольно успешно 
внедряется в образовательную практику, а участие в социально-региональном 
проекте будет способствовать не только осознанию значимости своей 
профессии и её роли в рамках совершенствования физического здоровья 
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населения, но и позволит достичь определенный уровень «акме» в 
профессиональной деятельности. 

Подготовка магистрантов в области физической культуры и спорта к 
социально-педагогическому проектированию физкультурно-
оздоровительной деятельности с взрослым населением 

Подготовка магистрантов в области физической культуры и спорта в 
Новгородском государственном университете предусматривает развитие 
профессиональных компетенций не только в проектной деятельности, но и в 
моделировании физкультурно-оздоровительных мероприятий со взрослым 
населением с учетом их личностных предпочтений и необходимых для этого 
процесса специальных комплексов упражнений физической нагрузки. Создание 
социально-педагогических проектов – это эффективное средство решения 
проблем повышения качества подготовки магистрантов в рамках 
профессионально-инновационной деятельности, культуры управления, 
методической подготовки педагога к продуктивному взаимодействию в 
социальном пространстве.   

В рамках подготовительного этапа магистранты в процессе изучения 
дисциплины «Исследование проблем взрослого населения в области 
физической культуры и спорта» осуществляли комплексный анализ состояния 
их здоровья, используя при этом статистические данные; разрабатывали анкеты 
и опросники, планировали процесс собеседования; проектировали заседание 
«Круглого стола» с целью уточнения личностных предпочтений. Анализу 
подлежали и возможности социокультурной среды в контексте физкультурно-
оздоровительной деятельности с учетом запросов населения, а также реальных 
возможностей посещения определенных секций оздоровительно-развивающего 
характера.  

Первичный анализ практики общения со взрослыми выявил следующую 
картину – магистранты не владеют методиками и технологиями коммуникации 
с данной возрастной группой, что предопределило введение в программу 
магистратуры определенных аспектов андрагогики. С этой целью были 
разработаны специальные занятия «Основы андрагогики в области физической 
культуры взрослого населения», которые включали следующие темы 
«Взрослый – как субъект физического совершенствования»; «Андрагогические 
принципы обучения взрослых»; «Активные методы обучения взрослого 
населения основам лечебной физической культуры», «Профилактико-
оздоровительная деятельность преподавателя физической культуры с взрослым 
населением», «Моделирование различных видов оздоровительной 
направленности». 

Анализ предлагаемых услуг для взрослого населения выявил следующую 
картину:  

 для удовлетворения запросов художественного развития 
предусматривались занятия по живописи, графике и т.п.;  

 с целью удовлетворения эстетического запроса организовывались 
встречи с художниками, а также были приглашены дизайнеры одежды и 
интерьера;  
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 совершенствования физических качеств – занятия по коррекции 
координации; совершенствование гибкости, скоростно-силовых способностей и 
т.п.   

К сожалению, перечень услуг недостаточно ориентирован на лечебно-
оздоровительную направленность взрослого населения. В рамках разрешения 
реально существующей проблемы в социальной среде и отсутствие 
высококвалифицированных кадров по данному направлению в программу 
магистратуры включен спецкурс «Способы и приемы создания мотивационной 
среды оздоровительно-развивающей деятельности взрослого населения», 
практикум «Моделирование лечебно-оздоровительной физической культуры с 
учетом видов/типов заболевания и личностных предпочтений».  

Изучение данных дисциплин позволило нам успешно перейти к 
социально-педагогическому проектированию как продуктивному способу, 
обеспечивающему удовлетворение потребностей взрослого населения в 
физкультурно-оздоровительных и развивающих мероприятий. 

Вопросам социально-педагогического проектирования посвящены 
научные разработки ряда ученых. Так, И.А. Колесникова, М.П. Горчакова-
Сибирская раскрывают сущность данного понятия как прогнозирование и 
конструирование индивидом (группой или организацией) действий, 
направленных на изменение социальной среды и решение общественно-
значимых проблем различных групп населения педагогическими средствами. 
Предметом данного процесса являются внешние факторы и условия, влияющие 
на продуктивное развитие, воспитание и социализацию человека [3]. 

И.В. Власюк, исследуя теоретико-методологические основы социально-
педагогического проектирования региональной семейной политики, отмечает 
особую значимость разработки целевых программ в интересах семьи и 
предлагает методологический аспект, который предусматривает 
диалектическую взаимосвязь педагогики, социологии, экономики, психологии, 
базирующийся на междисциплинарном предвидение обеспечения успешности 
процесса развития субъектов семейной политики. Автор отмечает и 
определенные сложности, которые необходимо предвидеть в процессе 
проектирования.  

Во-первых, проектно-региональный подход продуктивен при наличии 
ориентации на познании человека; взаимосвязи человека, природы и общества, 
что представляет собой целостную систему. 

Во-вторых, необходимо учитывать, что использование отдельных 
компонентов не обеспечивает необходимого результата. В то же время он 
содержит возможности конструктивных изменений для реализации в 
различных условиях с сохранением системной целостности [4].  

Проектная и исследовательская деятельность, это продуктивное 
образование, при котором преподаватель выступает в роли конструктора и 
проектировщика знаний. Развитие проектной деятельности педагога 
невозможна без сопряжения теоретико-методологических положений 
акмеологической науки, которая ориентирована на факторы, стимулы, условия 
и закономерности становления и самореализации творческого потенциала 
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человека в различных видах профессиональной деятельности, достижения 
человеком вершин профессионального мастерства [5].  

По мнению исследователей, занимающихся вопросами профессионализма 
(А. А. Деркач, В. Г. Зазыкин, А. К. Маркова и др.), педагоги-профессионалы 
обладают определенными качествами и личностными характеристиками, 
которые обеспечивают продвижении к вершинам профессионализма: высокий 
уровень саморегуляции и работоспособности; стрессоустойчивости и 
мобильности в принятии решений.  Мы разделяем позицию авторов в том, что в 
процессе социально-педагогического проектирования необходимо 
использовать акмеологический подход, так как он позволяет рассматривать 
данный процесс с позиций базисных ценностей не только общества, но и 
конкретного индивида. С другой стороны – в данной ситуации осуществляется 
непрерывное педагогической образование, которое направлено на выявление 
многообразия способов и приемов самореализации личности в социуме, в том 
числе и в рамках физической культуры и спорта.  

Следовательно, в процессе проектирования магистранты должны 
учитывать определенные закономерности (закономерность действенности; 
причинно-следственная закономерность как согласованность потребностей и 
т.п.)   и принципы социально-педагогического проектирования, к которым 
относятся принцип научности, доступности, реализуемости, гибкости и 
оптимальности. Рассмотрим содержательную характеристику акмеологической 
позиции педагога физической культуры (рис. 1) 

 

 
Рисунок 1 – Акмеологическая позиция педагога 

 
Акмеологическая позиция обеспечивает педагогу готовность к 

самосовершенствованию, стремлению к высоким достижениям в 
профессиональной деятельности, к саморазвитию и личностному 
преобразованию, к самоактуализации и творчеству; выступает как продукт 
жизненного опыта, рефлексии, поиска личностного смысла; показателем 
личностно-профессиональной и социальной зрелости человека. 

По нашему мнению, социально-педагогическое проектирование – это 
уникальное средство подготовки компетентных специалистов, способных к 
изменению условий социума через решение социальных проблем средствами 
физической культуры. Высокий уровень профессионализма проявляется на всех 
этапах проектирования.  

Социально-педагогические проекты ориентированы на развитие 

Профессиональная 
зрелость 

Профессиональная 
компетентность и 
мастерство; 
Устойчивая мотивация 
педагогической деятельности 

 
 

Личностная зрелость 
Самостоятельность и 
ответственность 
Способность к рефлексии и 
самоанализу; определять 
свою зону ближайшего 
развития и перспективы 
саморазвития 
 

Духовная зрелость 
Высокий уровень духовного 
развития и 
целенаправленность; 
Ориентация на успех в 
деятельности и в отношениях 
в процессе устойчивого 
саморазвития 
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профессиональной компетенции на основе исследования и анализа ситуации 
как в образовании, так и в социуме.   

Содержательные принципы социально-педагогического проектирования: 
1.  Принцип «критического порога модификации», предполагающий учет 

границ и возможностей управляемости объекта проектирования (который 
одновременно является субъектом самоорганизации и саморазвития), 
определенной степени корректируемости социокультурных процессов и оценку 
социально значимых последствий такой модификации. 

2. Принцип «персонифицированности процесса и результатов 
социокультурного проектирования». 

3. Принцип «оптимальной ориентации на сохранение и изменение» (то 
есть соразмерности традиционных и инновационных механизмов и процессов 
культурной динамики). 

4. Принцип проблемно-целевой ориентации реализация предполагает, 
прежде всего, целевую ориентацию программ на решение различного рода 
проблем, направленность данных программ на самоосуществление личностей и 
социальных групп, самореализацию человека в социокультурной сфере. 

Практика убедительно свидетельствует, что участие в данном процессе 
способствует достижению определенного акмеологического уровня   
профессиональной деятельности магистрантов, так как базируется на 
комплексе принципов – приоритет личности, принцип саморазвития 
проектируемых систем, правовое обеспечение проектирования, выбор 
системообразующего фактора.  

Акмеологическая позиция магистранта определяется не только 
содержательным аспектом как система отношений к профессиональной 
деятельности и нововведениям в ней, но и в, значительной степени, наличием 
мотивации прогрессивного личностно-профессионального развития, которое 
демонстрируется способностью к выявлению социально значимой проблемы, 
адекватностью целеполагания, подбором необходимых и достаточных средств, 
приемов и технологий, а также  видением перспективы непрерывного 
совершенствования как проектной, так и профессиональной деятельности. 
Заметим, что данный показатель акмеологической позиции достигается в 
процессе выполнения комплекса мероприятий:  

 рефлексия собственных профессиональных трудностей; 
 продуктивные приемы преодоления профессиональных затруднений; 
 принцип продуктивности личностных изменений; 
 осознание собственного профессионального потенциала и возможностей 

реализации личностных ресурсов; 
 способность проектировать процесс саморазвития в будущей профессии, 

основанную на ценностном отношении магистрантов к преподавательской и 
научно-исследовательской деятельности [4]. 

Становление акмеологической позиции магистрантов можно определить 
по следующим критериям – профессиональная зрелость; личностная и духовная 
зрелость (Рис. 2). 
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Рисунок 1 – Акмеологическая позиция педагога 

 
Очевидно, что ориентирами и показателями качества магистерского 

образования в университете призваны стать не только традиционные критерии 
– уровень знания, количество выпускников магистратуры и их дальнейшее 
трудоустройство в соответствии с полученной квалификацией, но и 
“человеческие измерения” – проявления субъектности, внутренних механизмов 
саморегуляции личности, ее способность к самореализации и социально-
профессиональной мобильности [8].  

Эти составляющие, по нашему убеждению, образуют новый показатель 
качества обучения в магистратуре – акмеологическую компетентность ее 
выпускника: 
 овладение теоретическими основами акмеологии в контексте 

педагогической профессии; умение отбирать и применять современные методы 
диагностики профессионально-личностного развития и анализировать 
полученные результаты;  
 способность к сотрудничеству с коллегами (однокурсниками) и 

учащимися (студентами) в процессе решения профессиональных задач; 
 осознание собственного профессионального потенциала и возможностей 

реализации личностных ресурсов; 
 способность проектировать процесс саморазвития в профессии, 

основанную на ценностном отношении магистрантов к преподавательской и 
научно-исследовательской деятельности. 

Педагогический аспект акмеологии дает возможность проектировать 
развивающие траектории педагогов как личностей и как профессионалов. В 
данном контексте акмеологизацию профессиональной деятельности можно 
понимать как создание педагогом проекции в будущее для достижения целей и 
выбора тех ценностей, которые будут являться основой достижения вершин 
профессиональной самоактуализации, личностной и профессиональной 
деятельности. 
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Выводы 
 
Социально-педагогическое проектирование выступает фактором 

повышения профессиональной готовности магистров к организации 
физкультурно-оздоровительной деятельности взрослого населения.  
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KAPITEL 12 / CHAPTER 12 
MENTAL STATES OF VICTIMS AND WITNESSES OF CRIME: 

TAKINGINTO ACCOUNT IN OPERATIONAL AND INVESTIGATIVE 
ACTIONS  

ПСИХІЧНИЙ СТАН ЖЕРТВ ТА СВІДКІВ ЗЛОЧИНІВ: ВРАХУВАННЯ ПРИ 
ОПЕРАТИВНО-СЛІДЧИХ ДІЯХ  

DOI: 10.30890/2709-2313.2021-07-09-019 
 
Introduction 

 
The relevance of research recommendations is determined by the insufficient 

effectiveness of the use of traditional schemes for the detection of serious crimes 
against the person. In certain situations, a full, comprehensive, prompt investigation 
of a crime depends largely on the amount of information about the victim of the 
assault that the investigative bodies have at their disposal. The great role of the victim 
in the detection and investigation of the crime, its participation in the search and 
detention of the offender, his detection. 

Analysis of the identity of the respondent (interrogated) allows the National 
Police to optimize the communication process, to draw conclusions about the 
accuracy of the information received. 

When solving serious crimes, police officers have to deal with victims, 
witnesses or other sources of operational and investigative information who are in a 
state of stress or after a stressful situation, the latter, in this regard, may provide 
evidence that distorts the real picture of the crime. In these situations, the traditional 
tactical arsenal used to encourage media to openness is increasingly ineffective. 
Therefore, there is an urgent problem of providing operational staff and investigators 
with modern scientific methods of obtaining reliable information using the 
achievements of psychology. 

Currently, no special psychological methods have been developed to work with 
victims that take into account their stressful situation. The description of the 
psychological characteristics of persons who have been subjected to violence allows 
for more purposeful and specific operational and investigative measures and 
investigative actions and to obtain more reliable information. 

The methodological recommendations form the main provisions of scientific 
and methodological support of work with victims, witnesses and other persons-
sources of operational and investigative information. Scientific and practical 
recommendations are aimed at creating a system of measures for the use of methods 
of applied psychology aimed at creating conditions for obtaining reliable and 
complete information necessary to ensure full and rapid detection and investigation of 
crimes. 

 
12.1. Victims, witnesses and other persons as source of receipt of operational and 
search information. 

 
The personality and psychological characteristics of the victim of the crime have 
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always attracted attention, because, especially at the initial stage of the investigation 
of crimes, the victim acts as one of the main sources of obtaining essential 
information to establish the truth. 

Currently, the literature on the use of data on the identity of the victim in the 
tactics of operational and investigative actions that provide information from him 
(interrogation, face-to-face test, presentation for knowledge), helping to verify his 
testimony, investigative experiment and verification of evidence on the spot) related 
to the participation of the victim in the search activity (inspection, search, seizure), 
aimed at the study of what the victim himself (examination, appointment of forensic 
examination). 

However, the existing provisions on the specifics of the victim's and witness's 
participation in operational and investigative measures and investigative actions need 
to be supplemented and adjusted to take into account data on the victim's 
psychological characteristics, in particular due to the impact of acute emotional 
experiences resulting from criminal encroachment. 

It is known that the operative is deprived of the opportunity to directly observe 
the crime and usually deals with its results. The facts and events related to the crime, 
the officer of the operational units establishes the operational and investigative 
characteristics of the event, as well as in most cases from the words of people who 
are direct witnesses and victims, so it is important not only to be able to properly 
interrogate but also analyze the testimony of the victim, witness. 

The testimony of the victim should include the influence of individual 
characteristics of the person, as well as the psychological state during the criminal 
attack on him, which affected the perception and reproduction of events. In the 
formation of evidence play an important role in psychology known patterns and 
mechanisms of reception, accumulation, processing and transmission of information 
of various contents by people involved in the criminal process as witnesses and 
victims, as well as attention, emotions and volitional moments. In addition, a person's 
ability to receive verbal and nonverbal information. 

We can identify the main typical elements of the event, which in various 
combinations are found in almost any crime and information about which is always 
of interest to the investigation. It: 

- Spatial-temporal relations of criminal action; 
- Man (criminal), his appearance, behavior and actions. 
The process of human cognition is not just a "reading" of external data, but a 

complex psychological task, because the connections between the various 
manifestations of human appearance and their inner essence are very complex and 
multifaceted. All the features in which a person is manifested as a person and as an 
individual are divided into five groups: 

1) Anatomical features of human physical appearance (facial features and 
physique); 

2) Voice and language features (pitch, timbre, manner of pronunciation); 
3) Features of expression or expressive behavior (facial expressions, gestures, 

gait); 
4) Features of "design" of human appearance (clothing, hairstyle, jewelry, 
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cosmetics, etc.); 
5) Features of human actions and deeds (body position, posture, nature of 

movement). 
The perception of the elements of the crime, usually fragmentary, is 

accompanied by the intensification of the mental processes of the witness: feelings 
and attention, imagination and memory, as well as his mental activity. 

Perception is never a purely passive, contemplative act, when people perceive 
the events of a crime, they usually do not remain indifferent to them, but show a 
certain attitude, which is expressed in such mental states as emotions, feelings and 
moods. The impact of an emotional state on the perception of a witness or victim can 
be twofold - it can improve the quality of perception, its volume and accuracy, and 
can reduce, inhibit and distort it. 

Being physiologically necessary and useful, emotions, disrupting the cognitive 
processes in victims, negatively affect the functions of sensations, perception, 
memory, thinking, will, which in turn affects the completeness, accuracy and 
direction of their testimony. 

The process of perception can be significantly affected by: 
-fright (or "sudden" fear), not related to the expectation of danger; 
-fear (arises as a result of understanding the situation), there are three forms of 

fear: a) wall (panic), b) asthenic (numbness, tremor), c) wall combat excitement (the 
desire to overcome danger, repel); 

-mood (long state, attitude not to a single fact, but to everything that is 
perceived); 

-fatigue (activity that consumes a certain amount of energy - for example, 
resistance to crime); 

-affects (very strong, but short-lived reactions - despair, horror, violent outburst 
of anger); 

-prejudice (in close, related relationships with the offender); 
-excitement (emotional arousal, accompanied by reckless actions, uncritical 

thinking); 
-head injuries: concussions or head injuries received by victims (as a result, 

disorders or memory loss - amnesia, and speech - aphasia); 
-degree of alcohol or drug intoxication of the witness or victim. 
The study of the practice of investigation and knowledge of the laws of the 

process of perception and thinking make it possible to identify typical errors of 
perception that occur at the stage of formation of testimony of witnesses and victims: 

-optical, auditory and other distortions; 
-Incorrect estimates of size, distance, quantity; 
-wrong thoughts about the sequence of objects and phenomena; 
- "hatches (gaps, omissions) of perception" - a number of elements of the 

situation are not perceived due to the ephemerality and inability to fix consciously; 
-replenishment of "hatches of perception" - replacement of the real event 

"ordinary", the desire to create a logically coherent and convincing picture of the 
event (details that they did not note or poorly considered, they replace details that, in 
their opinion and past experience, could be in this situations); 
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-correct formulation of the perceived event due to deep penetration into its 
essence as a result of active mental activity. 

In addition to the above, it should be emphasized that the feelings and emotions 
of the victim have a uniqueness that distinguishes them from the feelings and 
emotions of the witness. The victim is a person who has suffered physical, moral or 
property damage, which contributes to the formation of feelings of resentment and 
revenge, which negatively affects the objectivity of the testimony. 

In investigative practice, the work of victims or witnesses who have experienced 
stressful situations requires the competent use of knowledge about the nature of the 
occurrence and mechanisms of stress. 

The term "stress" is used to describe various states of the individual in extreme 
conditions at the physiological, psychological and behavioral levels. Individuals who 
are involved in some way in the commission of a serious crime are in a state of 
emotional stress. 

There are three forms of emotional stress: impulse, inhibitory, generalized. 
Each of these forms in its own way leads to changes in the course of mental 

processes, emotional shifts, transformation of the motivational structure of activity, 
impaired motor and speech behavior. 

Stress can have both positive, mobilizing and negative effects on activities, up to 
its complete disorganization. 

A common mandatory criterion for assessing post-stress disorders is the fact that 
an individual experiences an event that goes beyond ordinary human experience, 
which can traumatize the psyche of almost any healthy person. For example, a serious 
threat to life and health, both to yourself and to relatives or friends; sudden 
destruction of housing or public buildings, etc. 

Stressors that cause these disorders include natural disasters, man-made 
disasters, as well as events that are the result of targeted criminal activity: sabotage, 
terrorist acts, "hostage situations", torture, violence, etc. 

The structure of mental disorders contains the following interrelated subgroups 
of disorders: 

1) signs of persistent intrusion into the consciousness of images, memories and 
emotions associated with the content of traumatic circumstances - the so-called 
distress and "avoidance symptoms", manifested in the desire and attempts to 
persistently avoid thoughts, feelings, conversations, people, places and activities that 
evoke memories of trauma. At the same time, such phenomena as a decrease in the 
strength of emotional response, a marked decrease in interest and participation in 
previously significant activities, feelings of dependence or alienation from people, 
reduction or absence of the future are emphasized; 

2) persistent signs of physiological hyperactivation: sleep disorders (difficulty 
falling asleep, insomnia); irritability, outbursts of sudden anger; difficulty 
concentrating, concentrating; increased vigilance; readiness for defensive reaction; 

3) "dissociative" signs: subjective feeling of emotional dependence, "blunting" 
or lack of emotional response; narrowing of awareness of the world around 
("confused"); derealization; depersonalization; amnesia (inability to recall any 
important aspect of a traumatic event). 
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Two more criteria complement the picture of post stress: 
• Functional criterion: violation of psychological adaptation and professional 

ability to work; 
• Time criterion: acute stress disorder (ACD) occurs within 1 month of injury 

and lasts from 2 to 4 weeks, and post-traumatic stress disorder (PTSD) - for at least 1 
month after injury and lasts at least 4 weeks. 

For example, victims of a traumatic brain injury (TBI) in a sexual assault 
situation, during a hospital examination, showed pronounced memory disorders in the 
form of various types of amnesia (memory loss). The positive dynamics of traumatic 
illness is characterized by the gradual return of memory from the 4th to the 15th day 
after TBI and the emergence of the ability to reproduce the picture of what happened 
no earlier than 9-10 weeks after the traumatic period. 

The forensic and forensic psychiatric literature has accumulated a wealth of 
material on the "false" testimony of mentally ill persons, especially in cases of rape 
and other sexual crimes, with special allegations of false statements, allegations and 
self-incrimination by such persons. 

Every woman who has been a victim of rape experiences this event in her own 
way, depending on: 

• age; 
• life circumstances; 
• the circumstances in which the rape was committed; 
• psychological type of her personality; 
• other people's reactions to her call for protection and help. 
Rape can be seen as a crisis situation in which an external traumatic 

phenomenon disturbs the existing balance between the adaptation of the inner "I" of 
man and the external environment. 

Because rape is an interaction between an extremely strong external stimulus 
and the victim's ability to adapt, it is similar to all other crisis situations described in 
the special literature on stress. The unpredictability of the disaster that befalls a 
woman and the inconsistency of her capabilities with the threat of escaping the ordeal 
are factors that can be considered life-threatening. 

With the growth of serious crimes against the person and the difficulties of their 
detection, it is necessary to develop psychological methods that take into account not 
only the characteristics of perpetrators, but also persons (victims, witnesses), which 
can obtain reliable information to find perpetrators. 

In psychology, there are several concepts related to how people react to stress in 
the event of an unexpected and accidental event, and how this reaction affects a 
person's stability in relation to his continued existence. By considering these few 
concepts, operatives can better understand the behavior of the victims of sexual 
assault they will be dealing with. 

To explain the effects of the crisis and trauma of the crime victim, some 
researchers suggest considering several variables in the context of different types of 
perpetrators. These variables of crime victimization include: 

-encroachment; 
-violence against oneself; 
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-loss of control and autonomy; 
-physical and psychological damage. 
The formula is simple: the more quantitative variables, the more stressful the 

victimization and the stronger its potential effect. 
For example, a victim of sexual assault not only faces the perpetrator, but also 

experiences a complete loss of control and autonomy. Violence or the threat of 
violence is almost always used, and often ends in physical injury. Often the 
psychological damage is huge and sometimes outweighs everything else. With the 
exception of murder, this crime is considered the last stage of encroachment or 
violence. 

When working with victims, it is also necessary to know and take into account 
some psychological, individual and age characteristics of such categories of persons 
as minors, sick and wounded, persons injured, etc. 

For example, a victim of life-threatening injuries may be irritable, stubborn, 
ignorant, highly vulnerable, or even angry, depending on his or her physical 
condition. 

Elderly people are characterized by increased irritability, suppleness, and 
meticulousness, stubbornness, irritability, incontinence, desire to hide privacy. 

In turn, minors are characterized by increased emotionality, instability in 
behavior, immaturity of thinking, propensity to imitate, lack of life experience, poor 
command of spoken language, memory instability, etc. 

When detecting a post-stress state in the victim or witness, the operative 
(investigator) must analyze their reactions and behavior according to the following 
scheme: 

1) whether and to what extent mental disorders. First of all, the functions due to 
biological mechanisms of self-regulation: emotional sphere, sleep, fatigue, behavioral 
disorders (alcoholism, frequent smoking, conflict, aggression); 

2) whether there is mental maladaptation, whether it is difficult to perform 
professional duties, or reduced ability to work; 

3) what factors caused a) violation of mental activity, self-regulatory processes; 
b) maladaptation and reduced efficiency? Whether there is mental trauma, personal 
predisposition, mental maladaptation in the past, fatigue (fatigue), negative 
motivation, poor awareness or misunderstanding of tasks and their functions, anxiety 
for loved ones, emotional involvement in conflict, the degree of awareness of one's 
own mental state secondary trauma, etc. 

Identification of psychological patterns inherent in the victims, their peculiar 
mental states, as well as their relationships with perpetrators, assessment of subjective 
and objective factors affecting the stability of the position and testimony of victims in 
the investigation, allow develop recommendations on interrogation tactics, predicting 
the position, behavior and testimony of victims and overcoming undesirable trends 
that arise in this regard. 
 
12.2. Recommendations for working with persons in a stress state. 

 
Social support is a key factor in overcoming the consequences of stressful 
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situations both at the level of the individual and at the level of social and professional 
groups. A person who has experienced a traumatic event has an urgent need to 
express their experience and comprehend it in the process of communication. Lack of 
social support often leads to aggression, anger, demonstrative reactions, and other 
manifestations of facial deformity. Meanwhile, it is more correct to consider these 
negative psychological consequences of trauma in terms of measures of socio-
psychological support for victims, their timeliness, adequacy and completeness. 

In addition to the recommendations of various social bodies that may be useful 
to victims during a crisis, the operative must be aware of the importance of his 
indirect impact on the victim. In addition to apprehending and convicting criminals, 
he must seek to understand the victim's condition. The attitude and behavior of the 
operative may affect how the victim recovers from the injury, continues a productive 
lifestyle, facilitates the detection of the crime or finds himself in a passive position. 

Operative-search or investigative actions against victims should be very careful, 
but at the same time effective. 

Responsibilities and possible means used by the operative include: 
- gaining the trust of both the victim and her family; 
-instructing and transporting the victim; 
-Careful collection of evidence both at the crime scene and in medical 

institutions (injuries, taking biological, anthropological and other samples); 
-population polls; 
-study of photo-tables and video-shootings; 
-choice of sex of the investigator; 
-choice of the time of interrogation; 
-preparation of the list of persons who will be present at the interrogation; 
-use of a polygraph (lie detector); 
-use of the method of hypnoreproduction. 
One of the responsible and complex operational-search and investigative actions 

is operative interrogation and interrogation. There is a misconception among 
operatives with little practical experience that operational interviews and 
interrogations are among the easiest and simplest operational and investigative 
measures and investigative actions, especially when it comes to dealing with victims. 
It is believed that the victim himself is interested in a positive solution to the case and 
he has nothing to hide. 

These actions in relation to the victims are based on the general rules of 
interrogation and questioning, clearly regulated by criminal procedure legislation and 
departmental instructions on operational and investigative activities. The law, 
although it does not restrict the operative in the choice of certain tactics, but obliges 
to follow a certain procedure in their application and follow the basic provisions of 
the Criminal Procedure Code. 

Of course, at the very beginning of the investigation and operational 
development, the operative does not always have time for a full and detailed 
interrogation and questioning of the victim. After all, along with the interrogation of 
the victim, it is often necessary to urgently carry out a number of other urgent 
investigative actions (inspection of the scene, seizure and review of material 
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evidence), as well as operational and investigative measures. In addition, the victim 
due to acute emotional stress may not always provide sufficiently complete and 
reliable information. 

Gaps and inaccuracies in the testimony can be eliminated by asking relevant 
questions, using various associative techniques to intensify the process of 
recollection, and presenting various pieces of evidence. However, it should be 
remembered that when using techniques that help to overcome the error or activate 
the memory, you need to be careful, because the victims due to their complex mental 
state are particularly prone to suggestion and self-suggestion. Also, in each case, the 
general tactics should be adjusted to the individual and age characteristics of the 
victims mentioned above. 

It should be noted that when summoning a helpless victim (juvenile, elderly, 
mentally retarded, sick, etc.) to testify, the operative must identify the persons 
involved in the interrogation or interview. 

Participation in the interrogation and interview of a teacher, legal representative 
or other close relatives is a guarantee of effective, correct and psychologically correct 
interrogation or interview. It is in this procedural regime that these individuals can 
overcome the circumstances that prevent them from testifying (isolation, fear, shame, 
uncertainty, etc.), consistently and truthfully tell about all the circumstances relevant 
to the case. 

Additionally, as experts, during the interrogation of victims who are in a post-
stress state, may be involved: 

a) psychiatrist - during the interrogation of victims with mental disorders; 
b) a physician-therapist or other narrow specialist - during the interrogation of a 

victim whose health has been physically harmed; 
c) a teacher or psychologist - during the interrogation of minors or the mentally 

retarded. 
The specialist participating in the interrogation, based on professional 

knowledge and experience may indicate: 
- how it is possible to obtain reliable and complete evidence; 
- the degree of mental development of the respondent; 
- features of perception, comprehension, memorization and reproduction of the 

perceived; 
- the degree of understanding of the issues raised; 
- the ability of the victim to testify in the circumstances of the case; 
- the duration of the interrogation and the time required for the inspection. 
In addition, the specialist can formulate questions to the respondent, as well as 

clarify and detail the answer; establish psychological contact. 
It is also important to choose the place and time for the event and action. 

Traditionally, the victim is interrogated at the scene. However, if necessary, the 
victim may be interrogated at the place of work, study, residence; in a hospital, 
hospital, home for the disabled, orphanage and elsewhere. And here it is necessary to 
consider individual features of victims. Operational interviews can be conducted 
anywhere, depending on the situation. 

Thus, the practice shows the success of interrogations and surveys of minors, 
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which are conducted in a children's hospital or clinic. As a rule, children, periodically 
communicating with doctors, get used to telling them openly about their experiences 
and illnesses, and this situation, no doubt, helps to obtain truthful testimony. 

The expediency of interrogation at the scene in order to restore the memory of 
details, to demonstrate the location of the participants in the crime, is emphasized 
when the victim has poor visual memory, insufficient language skills. 

Conversely, questioning an elderly person at the place of residence in the 
presence of other family members will not yield any results if he or she has been the 
victim of a crime by close relatives. 

A calm, businesslike atmosphere that is conducive to the most trusting and 
productive contact is important during the interrogation. 

Already at the first interrogation the operative officer feels inconveniences and 
difficulties of the victim who quite often is closed and does not dare to open the 
world and to express as he would like. The motives can be completely different. For 
example, boys who are victims of sexual assault, even more than girls, try not to 
remember what happened. The fear that he will no longer be considered a man or 
adopted as a homosexual plays an important role in this. 

Victims who are physically harmed for a long time cannot get used to the 
changes that have taken place in their bodies, consider themselves doomed and 
hopelessly ill, disabled and crippled, they are very reluctant to talk about what 
happened. Therefore, from the moment of the first interrogation, the operative officer 
should strive to establish psychological contact with the victim. 

In the process of interrogation and other investigative actions, the ability of the 
operative officer, taking into account the specific experiences of the victim to 
regulate his mental state in the right direction for interrogation, plays an important 
role. 

Of course, the attentiveness of the operative and the investigator, the softness of 
communication with the interviewee must be combined with the necessary demands 
and persistence in obtaining the necessary information for the case. The strength of 
feelings can be weakened by careful, tactful change of the victim's assessment of the 
consequences of the encroachment. Here it is possible to awaken in the interviewee 
positive memories, optimistic outlook on the future. It is important to observe the 
behavior and changes in the mental state of the victim's interrogation, which allows to 
judge with some certainty about the characteristics and shortcomings of the victim, 
his camaraderie, isolation, firm beliefs, intentions, motives that determine the filing 
of a crime, moral principles and others. moments that may affect the subsequent 
position and testimony of the victim. 

A witness who actively cooperates is not always known to provide credible 
evidence. Often the desire to facilitate the rapid disclosure of the crime, excessive 
motivation and emotionality interfere with the information received. 

The psychological peculiarity of the witness's personality was revealed in time, 
and it is confirmed by the results of further operative measures. 

Before the interrogation, the operative must outline the range of questions and, 
with the help of a specialist, formulate them in an accessible form for the post-
stressed victim so that he or she can understand them correctly. 
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In order for the respondent to understand the content and meaning of the 
question well, it is necessary to repeat it, taking into account the person, change the 
wording, ask, dividing it into several specific ones. 

Thus, people suffering from mental disabilities, due to increased suggestibility 
in the affirmative form of the question answer "yes", in the negative - negative. 
Therefore, such persons need to clarify the content of the question, to find out 
whether it is clear to the respondent. 

Sometimes a free form of testimony is recommended to interviewees. In this 
case, you can record not only the content of the evidence, but also the nature of his 
behavior. However, this does not mean that the operative should not stop and direct 
the testimony of the victim in the right direction, if they go beyond the subject of 
interrogation. Such can be the sin of people suffering from schizophrenia, or the 
elderly, who at the suggestion to tell about the crime, can begin their presentation 
with claims and complaints about everyday life and their fate. 

The recording of the testimonies of victims who are in a post-stress state should 
be made in the form of a detailed record in the protocol in the same form and in the 
same expressions (except obscene) as they were received. 

At the same time, in the practice of crime investigation, there are cases when 
operatives record the testimonies of victims in the protocol to their "taste", using 
commonly used terms and phrases. Thus, attempts to "organize" the child's testimony 
can lead to the simultaneous loss and distortion of some of the information received 
from the child, and make it impossible to further assess the testimony according to 
the interrogation protocol. 

It is possible that the victim may state that he does not know the term used in the 
protocol, that he did not provide such evidence. Therefore, it is expedient that the 
individual features of the victim's language be preserved in each interrogation report, 
as well as its fixation with the use of technical means. This will, firstly, avoid 
possible doubts about the veracity of the evidence, and secondly, will serve as 
material for the production of forensic examinations in establishing individual 
psychological characteristics, level of mental development and other properties and 
conditions of the victim. 

When conducting operational and investigative measures and investigative 
actions with the participation of victims or witnesses who are in a post-stress state, 
other traditional methods may be used: 

-use of audio and video recordings of interrogations; 
-conducting forensic examinations (including psychological, psychological and 

psychiatric and others). 
 

Conclusions. 
 
The recommendations are addressed to operational practitioners and 

investigators. They summarize the experience of applying the methods of applied 
psychology in working with people who are in a post-stress state (victims, witnesses), 
reveal the psychological characteristics of these people. 

The paper gives a brief description of the mental states of victims and witnesses, 
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which must be taken into account when conducting operational and investigative and 
investigative actions with their participation, especially in the detection of serious 
crimes against the person. 

Due to the strong emotional stress of victims of violent crimes, as well as 
witnesses of criminal events, it is necessary to take into account the influence of 
stressors on the accuracy of information about the criminal event received from these 
persons. 

The recommendations are aimed at increasing the reliability and increasing the 
amount of information that can be obtained from victims or witnesses who are in a 
post-stress situation. 
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KAPITEL 13 / CHAPTER 13 
THE PSYCHOLOGY OF THE PANDEMIC IN WORLD CINEMA  

ПСИХОЛОГИЯ  ПАНДЕМИИ  В  МИРОВОМ  КИНОИСКУССТВЕ   
DOI: 10.30890/2709-2313.2021-07-09-011 

 
Введение.  

 
Катастрофа один из старейших поджанров кинематографа. На заре 

развития кино появились фильмы о Помпеях и горящих зданиях («Жизнь 
американского пожарного» Эдвина Портера, 1903). Феномен этого направления 
в кино во многом обусловлен тем, что это единственная форма искусства, 
которая может визуализировать катастрофу. Это не возможно воссоздать на 
сцене театра, а человеку хочется увидеть, оставаясь при этом в безопасности. 
Последнее для зрителя архи важно.  

Жанры научной фантастики и фильмов-катастроф были сформированы 
развитием технологий визуального моделирования, предоставляющих 
возможности для творческого смешения фактов и вымысла.  

Актуальность исследования обусловлено местом и ролью такого 
социального феномена, присущего современному обществу, как массовая 
культура, обладающего благодаря современным социальным коммуникациям 
высокой способностью проникать во все стороны общественной жизни. В этом 
контексте фильмы-катастрофы, как часть масс - медиа, по праву называют 
«глобальным средством психотерапии». 

Цель исследования: определить основные тенденции развития поджанра 
триллеров, каковыми являются фильмы - катастроф про пандемии, эпидемии и 
вирусы в условиях интенсификации влияния средств массовой коммуникации в 
современном трансформирующемся обществе  

Объект исследования: фильмы-катастрофы, информационные сообщения 
в Интернете и социальных сетях. 

Методология. Основным методом исследования был выбран системный 
анализ и интерпретация подходов к массовой и популярной культуре и оценок 
ее роли в современном обществе. 

Результаты. В классической психологии принято считать, что первичные 
потребности человека вытекают из его биологической природы, и в их числе 
важное место занимает безопасность. Вторичные или «социальные» 
потребности определяют интересы и желания человека, стремящегося к той или 
иной степени востребованности в обществе. В их числе: потребность в 
общении, потребность в освобождении от навязанных ограничений, 
потребность в социальной защищенности и др. [5]. И это стремятся учитывать 
сценаристы и режиссеры фильмов для решения своей основной задачи – 
привлечение к ним внимания зрителя.  

Жанр фильма-катастрофы чаще всего представляет в кино массовую 
культуру. И это, прежде всего, социально-психологический феномен.  

Психологи рассматривают масс - медиа как своеобразные рентгеновские 
снимки весьма хаотического массового сознания, по-своему отражающего 
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реальность [7]. Поэтому экранные образы в фильмах-катастрофах - это что-то 
вроде массовых галлюцинаций, актуализирующих коллективные страхи. 
Установлено, что когда человек осознает, что находится в безопасности, то он 
получает выгоды от острых ощущений. В этот момент в организме запускается 
сложная система химических реакций, призванные помочь человеку выжить в 
угрожающей ситуации: адреналин, эндорфины, дофамин, серотонин, окситоцин 
и другие гормоны наполняют мозг и тело.  

После встречи на широком экране с вампирами, мертвецами и зомби у 
человека снижается уровень реакции нервной системы на стресс и тревогу [8]. 
Психологи объясняется это тем, что человек испытывает два типа страхов. 
Например, повседневную жизнь людей может отравлять нервозное 
беспокойство общего характера: страх утраты близких, риск потери работы или 
внезапной тяжелой болезни. Но существует и животный страх, который 
человек испытывает, когда, в темном переулке возникает лицо убийцы или 
дверь дома выламывают преступники. И в этом случае, ужас, который зрители 
переживают в кинотеатре, имеет терапевтическую ценность [3]. 

Многие современные фильмы отражают некоторые коллективные страхи 
общества - например, технологический или биологический эксперимент пошел 
не так, серийные убийцы и психопаты превращают город в смертельную 
ловушку, а инопланетяне или зомби ведут нас на край света. Ужас, как жанр, 
часто является выражением таких тревог и позволяет нам коллективно достичь 
катарсиса, победив эти страхи.  

Кинематограф второй половины ХХ века активно переживал 
гипотетическую ситуацию последствий ядерной войны, в 1960 - 1980-е годы 
считавшуюся весьма вероятной. Стремление визуализировать и сюжетно 
развернуть возможную катастрофу, связанную с взрывами бомб, 
уничтожающих саму возможность нормально жить на поверхности Земли, 
руководило самыми разными режиссерами и рождало авторские шедевры, 
принципиально непохожие друг на друга. 

Особое место в жанре фильмы - катастрофы занимает вирусное кино. 
Научная литература, посвященная современной психологии заболеваний, 
уделяет центральное внимание связи между страхом, паникой и эпидемиями 
[6], часто фокусируясь на уникальных характеристиках самих инфекционных 
заболеваний [4]. У фильмов, посвященных эпидемиям другая задача. И хотя 
кино также напоминает человеку о инстинкте самосохранения, акцент, главным 
образом делается на то, что страх, наблюдаемый во время эпидемий, часто мало 
связан с самой болезнью. На самом деле фильмы показывают, что эпидемии 
могут толкать общество в двух направлениях: страх, ведущий к нарушению 
общительности, но также и страх, стимулирующий сохранение жестко 
закрепленных социальных норм [14]. И это еще одна из причин, по которым 
многим людям нравится смотреть фильмы ужасов. По данным издания 
Censorship: A World Encyclopedia к 1928 году только в Америке было выпущено 
более 1300 картин на медицинские темы [13]. Во многом это объясняется тем, 
что в начале века медицина делала невероятные успехи. Вакцины против 
дифтерии, коклюша, туберкулеза и столбняка, открытие пенициллина - все это 
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поражало воображение современников и давало сценаристам увлекательный 
материал.  

В фильме «В город пришла беда» (1966) убедительно показана героическая 
борьба с черной оспой, случайно привезенной путешественником с Востока. 
Показательно, что в 1959 году в Советском Союзе не стали прятать в папках с 
грифом «Совершенно секретно» имеющиеся материалы, позволив Александру 
Мильчакову в 1961 году опубликовать повесть, по которой была позднее снята 
двухсерийная телевизионная лента, показавшая размах и масштаб мер, 
принятых для локализации очага и предотвращения распространения особо 
опасной инфекции. Беспрецедентный случай в истории, когда Всемирная 
организация здравоохранения инициировала вакцинацию всего мира от черной 
оспы. Всех до единого [3].  

В этих и многих других фильмах о пандемии по оценке С. Сонтаг 
«воображение катастрофы не сильно отличается» от одного периода к другому, 
это объясняется тем, что, с психологической точки зрения, ни вызывающие 
опасения и страхи (смерть, потеря любви, бессмысленность и т. д.), ни способы, 
которыми умы людей пытаются их успокоить, существенно не отличаются [9].  

Отличия в том, как они изображены. Это зависит от политических, 
социальных и моральных ситуаций и условий, которые создают контекст, в 
котором разворачивается воображение о катастрофе. В современном обществе 
беспрецедентна степень, в которой средства массовой информации 
информируют и конструируют контекст, в котором действует воображение. 
Поскольку зрители воспринимают киносценарии как проекции на экране 
вымышленного мира, они понимают, что не могут действовать, и их тенденции 
к действию подавляются [12]. Не менее важно то, что неспособность человека 
действовать в вымышленном мире является сильным триггером для 
эмоциональных реакций, связанных с воображением действия. Движимые 
сочувствием, зрители желают, чтобы главные герои спаслись от ужасной 
ситуации. В своем воображении они ожидают и надеются, что главный герой 
будет спасен кем-то или чем-то, а если понадобится, то вымышленным 
чудом. Таким образом, они испытывают или проявляют виртуальной формы 
действий по обеспечению готовности к действию. Однако есть одна вещь, 
которую кинозрители как свидетели неизменно делают, когда их должным 
образом возбуждают: с нетерпением наблюдают за событиями на экране. 

Однако, в воздействии фильмов-катастроф существует некая латентная 
функция. Ее невозможно объяснить без обращения к психологии и даже 
биологии. Но это и антропологическая проблема. Недостаточно и объяснения, 
связанного со стремлением избавиться от сенсорного голода, который мы все, 
испытывали находясь в самоизоляции во время пандемии. Вероятно, многое 
предопределяет предрасположенность человека к агрессии и деструктивности. 
У некоторых людей она присутствует даже в гипертрофированном виде. 
Культура призвана обуздать стихийную и природную агрессивность человека. 

Вместе с тем, существует огромная разница в том, как люди, 
сталкивающиеся с катастрофическими событиями в своей жизни, в отличие от 
научной фантастики, решают эти проблемы. Подлинная катастрофа, например 
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война, подрывает и разрушает материальные структуры, безусловно, но также и 
структуры справедливости, человеческой доброты и эмоциональности, которые 
дают нам средства для существования, и которые, как показано, враждебны 
катастрофе как таковой. Катастрофа легко обходится без цивилизации, так как 
она вытесняет ее. 

В начале семидесятых годов прошлого века мировое кино переживало 
период застоя. Зрителей перестали интересовать истории о любви и 
приключениях на необитаемых островах. Всевозможные катастрофы на суше, 
на море и в воздухе также потеряли свою привлекательность [15]. И тогда 
режиссеры ведущих кинокомпаний США попытались внести разнообразие в 
спокойную жизнь киноиндустрии, инициировав несколько новых проектов на 
тему заражения смертельными вирусами, бактериями, различными 
инфекциями. Появилось вирусное кино. Производство таких фильмов было 
дорогостоящим, но эффект был впечатляющим и экономически 
эффективным. Фильмы о вирусах и инфекциях вызывали интерес у 
кинозрителей любого возраста. Продюсеры почувствовали хорошую 
перспективу производства кинофильмов в новом жанре, и процесс начался. 

Сюжеты таких фильмов не отличаются особой оригинальностью, события 
развиваются в напряженной атмосфере. Смерть и разрушение - главные 
отличительные черты ужаса. Тем не менее, фильмы - катастроф о вирусной 
инфекции имеют свою аудиторию, есть даже ценители этого непростого 
поджанра. Появляются кинотеатры, которые начали специализироваться на 
показе вирусных фильмов. Они быстро вошли в моду [1].  

Мотивы эпидемии чумы или эпидемии непостижимого, чему нет названия, 
нашли отражение в разных жанрах мирового кинематографа. Например, в 
костюмном авантюрном фильме «Плоть и кровь» (1985) Пола Верховена банда 
грабителей и наемников, обиженных феодалом, использовавшем их услуги, 
захватила некий замок, в котором, как выяснялось позже, свирепствовала чума. 

В «Сказке странствий» (1983) Александра Митты юная Марта, 
разыскивающая похищенного брата, скиталась вместе c ученым Орландо по 
фантазийной средневековой Европе и оказывалась в городе, почти полностью 
вымершем от чумы. 

В научно-фантастическом фильме «Вельд» (1987) советского режиссера 
Назима Туляходжаева по ряду произведений Рэя Брэдбери, в мрачном 
гипотетическом будущем была показана «эпидемия» нашествия мнимых людей 
- умерших, но воскресающих в виде эманации сознания их близких. 
Карантинные команды ездили и производили зачистку «пришельцев», однако 
на главного героя это сильного впечатления не производило, он был озабочен 
другими бедами. В результате философский замысел: предотвратить 
разобщение поколений, утрату человеком нравственных ценностей, остановить 
всепоглощающее проникновение массовой культуры - остается лишь 
заявленным. 

В 1987 году Ларс фон Триер выпустил свой знаменитый фильм 
«Эпидемия», который тогда казался произвольной постмодернистской игрой. 
Его часто описывают как выставку его художественных методов. Правда в 
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фильме чума выступает в качестве универсальной метафоры экзистенциальных 
и непреодолимых кошмаров современного общества и европейского 
художника.  

Первым фильмом о вирусной инфекции, ставшим заметным событием и 
принесшим значительную прибыль по оценке специалистов стал фильм 
«Обитель зла» (1997) по сценарию Пола Андерсона – первый из единственной 
серией киноадаптациий видеоигр. Серия стала самой кассовой серией фильмов 
ужасов, кассовые сборы фильмов которой растут с каждым последующим 
фильмом [16].  

Жанры фильмов-катастроф, включая вирусное кино, были 
актуализированы развитием технологий визуального моделирования, 
предоставляющих возможности для творческого смешения фактов и 
вымысла. Достижения в области кинопроизводства включали компьютерные 
или цифровые технологии для воспроизведения на экране того, что в 
противном случае можно представить только как причинно - следственные 
последовательности событий и зрелищ, сопровождающих массовое разрушение 
зданий и городов - даже целых планет. Свободно смешивая правду и 
полуправду с целью усиления драматического эффекта, они решают важные 
психологические задачи, такие как организация сценариев кошмаров и 
слишком легких побед на экране. Неопределенность в отношении точной 
причины, масштаба или продолжительности катастрофических эпидемий 
отражается в приостановке неверия в жизнеспособность некоторых 
человеческих реакций на изображения городских бедствий.  

По мере глобализации киноэпидемии все больше обретают масштабы, 
основанном на книге Ричарда Престона «Горячая зона» (1995) из Африки в 
Штаты попадает геморрагическая лихорадка, по симптомам подозрительно 
напоминающая лихорадку Эбола. Премьера состоялась, когда в Заире была 
вспышка болезни, так что получилось по-настоящему страшно. «Эпидемия» в 
первую неделю проката заняла первое место в американском бокс-офисе с 13 
420 387 долларами, сохраняя лидерство три недели [2]. 

В XXI веке фильмы про эпидемии стали появляться чаще. В их числе: 
«Птица в клетке. Заражение» (2020), «Эпидемия» (мини-сериал, 2020), 
«Горячая зона» (мини-сериал, 2019), «Птичий короб» (2018), «Нулевой 
пациент» (2018), «Оно приходит ночью» (2017), «Штамм» (сериал, 2014 – 
2017), «Вирус» (2015), «Мобильник» (2014), «Заражение» (2011) и другие. Была 
продолжена эпопея «Обители зла».  

 «Бегущий по лезвию» стал одним из стилеобразующих фильмов 1980-х и 
1990-х, а также породил голливудскую моду на экранизации антиутопических 
произведений Филипа Дика. Глубинная проблематика фильма, замешанная на 
идее о том, что представления человека о мире и его месте в нем могут 
оказаться умышленно сфабрикованными третьими лицами, получила 
дальнейшую разработку в таких фантастико-метафизических гибридах конца 
XX века, как «Темный город» (1998), «Тринадцатый этаж» (1999), 
«Экзистенция» (1999) и «Матрица» (1999). 

Самым популярным фильмом с весны прошлого года (с момента, когда в 
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большинстве стран мира был объявлен карантин) и по сегодняшний день стала 
катастрофа Стивена Содерберга «Заражение» (2011).Режиссеру удалось 
скрестить драйв фильма-катастрофы с педантичностью научного исследования. 
Эпидемия у Содерберга выглядит куда страшнее, чем в реальности, - миллионы 
погибших, мародерство, свалки на улицах. Но механику распространения 
вируса (грязный рынок в Китае - международные перелеты как способ 
распространения инфекции) и логику поведения властей (закрытие границ - 
добровольная самоизоляция - принудительный карантин - борьба с 
дезинформацией) С. Содерберг предсказал пугающе точно. Но самое 
интересное, что в фильме вирус происходит из Китая, а носитель его - летучая 
мышь. 

Все события, показанные в фильме - вымышленные, но выглядят слишком 
правдоподобно. По данным компании Warner Brothers, фильм «Заражение» за 
период 2020-2021 поднялся с 270-ой на вторую строчку в рейтинге 
популярности, уступая место лишь фильмам о Гарри Поттере [17]. 

Анализ вирусного кино позволяет утверждать, что главная эмоциональная 
реакция на миры фантастических фильмов - это сочувствие. И это отвечает 
существующей фундаментальной человеческой потребности в общении с 
другими и признании любого вымышленного персонажа кем-то «вроде нас», 
предположительно достаточным для возникновения симпатии.  

Вместе с тем, основные фильмы этого поджанра в полной мере 
активизируют беспокойство, поскольку их сочувствующие главные герои 
сталкиваются с взлетами и падениями на пути к своим целям. Эмоции, 
основанные на сочувствии подобно разочарованию, сожалению, веселью, 
неизвестности, надеждам и страхам, сострадание и печаль возникают в ответ на 
препятствия или их устранение на пути к главным героям, реализующим свои 
проекты. Очевиден и тот факт, что многие люди испытывают свободно 
плавающую тревогу в большей или меньшей степени: тревогу, которая не 
всегда связана с какой-либо конкретной причиной. Фильмы ужасов дают им 
выход для этой тревоги, катарсис и дают обоснование их беспокойству.  

Но, психика людей устроена по разному. Некоторые из нас не смотрят 
фильмы ужасов вообще. Исследователи обнаружили, что уровень серотонина у 
человека может быть генетически детерминирован, поэтому наш мозг может 
просто не выделять столько серотонина, сколько необходимо, чтобы 
преодолеть ужас от просмотра фильма. Поэтому, поскольку негативные эмоции 
превалируют над удовольствием, смотреть такое кино просто не стоит. Фильмы 
катастроф не для всех. 
 
Заключение.  
 

Кинематографисты держат руку на пульсе новейших концепций развития 
человечества и вариантов бытия цивилизации в будущем.   

Реалистичных фильмов о вирусных катастрофах не очень много. 
Пандемии, как правило, служат лишь эффектным фоном для разыгрывания 
криминальных, политических и мелодраматических сюжетов. Но, кино – это и  
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не реальность, и элементы страха, ведущие к панике и хаосу, вероятно, 
сохранятся в драматических представлениях о болезнях исключительно для 
развлечения. В вирусных фильмах именно с помощью образов и звуков можно 
участвовать в фантазии о том, чтобы пережить собственную смерть и многое 
другое, смерть городов, уничтожение самого человечества. Являясь по факту 
научно – фантастическими это фильмы не о науке. Они о катастрофе, которая 
является одной из старейших тем в искусстве. Важно, что современное 
вирусное кино фиксирует тот факт, что в условиях реальной опасности люди 
обычно ведут себя социально приемлемо, придерживаясь морали и закона. 
Массовые скупки товаров кажутся иррациональной эмоциональной реакцией, 
но эмоции не иррациональны – они помогают сосредоточить внимание на 
проблеме. Одновременно кинематограф обозначает симптомы социальных 
недугов, нередко предчувствуя такие глобальные потрясения, как пандемия, 
которая, несомненно, приведет к изменению многих трендов цивилизации и 
картины мира в художественных произведениях. 
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KAPITEL 14 / CHAPTER 14 
INTERNATIONAL POLICY BETWEEN UKRAINE AND SWEDEN IN THE 

CONTEXT OF HISTORICAL, ECONOMIC AND DIPLOMATIC 
DEVELOPMENT  

МІЖНАРОДНА ПОЛІТИКА МІЖ УКРАЇНОЮ ТА ШВЕЦІЄЮ В КОНТЕКСТІ 
ІСТОРИЧНОГО, ЕКОНОМІЧНОГО ТА ДИПЛОМАТИЧНОГО РОЗВИТКУ   

DOI: 10.30890/2709-2313.2021-07-09-026 
 
Вступ 

 
Українсько-шведські відносини сягають часів Київської Русі, на ранньому 

етапі розвитку, якої важливу роль відігравали військово-купецькі загони 
варягів-норманів, які походили переважно з теренів сучасної Швеції. 
Династичні зв’язки Київської Русі з Королівством Швеція підтримувалися з    
XI ст. Зокрема, у 1019 р. видатний київський князь Ярослав Мудрий одружився 
з Інґеґердою – дочкою шведського короля Олафа III Шетконунґа. 

Важливо зауважити, що військо Запорозьке було союзником Королівства 
Швеція у його боротьбі проти Речі Посполитої й Московської держави за 
панування на Балтії. Чи не найважливішим твором політики й життя І. Мазепи 
був українсько-шведський договір, який мав далекосяжні стратегічні й 
політичні наслідки.  

Не можливо оминути розвиток українсько-шведських відносин на 
сучасному етапі, Швеція першою серед країн Північної Європи 19 грудня    
1991 р. визнала державну незалежність України. Дипломатичні відносини між 
державами були встановлені 13 січня 1992 р. У вересні 1992 р. було відкрито 
Посольство Королівства Швеція в Україні.  
 
14.1. Зв’язок Київської Русі зі Скандинавією 

 
Ярослав Мудрий, великий князь київський, котрий на кінець свого 

правління претендував на рівнозначний візантійському титул «Цар», у 
королівських сагах зводу «Хеймскрінгли» виступає не лише родичем і 
союзником північних конунгів, а й еталонним утіленням феодального государя. 
«Моторні дани», за свідченням Тітмара Мерзебурзького, прагнули до княжого 
двору, аби зайняти місце в оточенні одного з наймогутніших государів Європи 
XI ст. – великого князя Київського [3, с. 218-229].  

Аналізуючи обмін духовними цінностями в політичному контексті, слід 
згадати про такий типовий для тогочасних русько-скандинавських зв’язків 
епізод, як прибуття на Русь варягів Шимона з братом Фріандом, котрі зазнали 
гонінь від дядька, літописного ватажка Якуна Сліпого і знайшли притулок при 
дворі Ярослава Мудрого. Після битви на Альті 1068 р. Шимон прийняв 
православ’я «з усім своїм домом до 3000 душ і з своїми священиками» [9]. На 
кошти варяга збудовано Успенський кафедральний собор Києво-Печерського 
монастиря, після чого Шимон удостоївся отримання  нового хрестильного імені 
– Симон від преп. Феодосія. Згодом за свої заслуги перед Печерською 
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обителлю новоспечений неофіт був навіть похований в Успенському соборі, як 
зазначає Є. Кабанець [5, с. 86-110]. 

Вигнанець Шимон забрав із собою з батьківщини золоті вінець і пояс, 
розп’яття типу Volto Santo (одне з найдавніших розп’ять цього виду в 
Скандинавії). Цей пояс послужив, згідно з переказами, мірою довжини при 
будівництві згаданого Успенського собору, а також церков у Ростові й Суздалі, 
де син Шимона Георгій був тисяцьким у Юрія Долгорукого [5, с. 86-110].   

Проскандинавський курс Ярослава Мудрого, окрім можливих особистих 
симпатій (що є наслідком, за здогадкою Дж. Джеш, впливу матері Ярослава 
Рогнеди, котру дослідниця вважає принаймні наполовину скандинавкою [10, с. 
116], був зумовлений також об’єктивними причинами, найбільш нагальною, з 
яких у 1010-х рр. для Ярослава було створення антипольської коаліції в процесі 
боротьби за київський трон [8, c. 19]. Тому, період від 1018-го до середини 
1020-х рр. в цілому відзначений посиленням русько-шведських і русько-
данських зв’язків. Наслідками такої політики, зокрема, стала низка 
династичних шлюбів. 1018 чи 1019 рр. син Ярослава Мудрого Ілля одружився з 
Естрід, сестрою Кнута Могутнього [8, c. 476-488]. 1019 р. Ярослав узяв шлюб з 
Інгігерд, донькою Олава Шьотконунга. Ці союзи зміцнили політичний і 
військовий альянс Київської Русі, Данії й Швеції проти Польщі. Окрім того, 
сама складна і тривала процедура сватання, як переконливо довела докторка  
історичниї наук Є.А. Мельникова, свідчить про перехід русько-скандинавських 
відносин від міжособистісних до міждержавних, звичною формою останніх із 
того часу стає обмін посольствами [7, с. 88-89].  

На початку 1020-х рр. ситуація в Скандинавії зазнала змін, коли новий 
шведський король Енунд-Якоб уклав союз з Олавом Харальдссоном. Виникла 
військова конфронтація між Данією з одного боку, і шведсько-норвезькою 
коаліцією з іншого. Ярослав Мудрий підтримав у цій конфронтації Швецію й 
Норвегію. 1028 р. Олав Харальдссон зазнав поразки від данського короля Кнута 
та попросив притулку на Русі. Незважаючи на те, що Олав помер 1030 р., 
русько-скандинавські відносини не змінилися.  

Про безперервність та стабільність русько-скандинавських (зокрема 
русько-шведських) політичних і культурних зв’язків за правління Всеволода 
Ярославича (княжив у Переяславі в 1054-1076 рр., у Чернігові – у 1076-1078 
рр., у Києві – у 1078-1093 рр.) засвідчують знайдені 1996 р. в Сігтуні свинцеві 
вислі печатки, інтерпретовані В.Л. Яніним, як булли брата Ярослава Гліба 
Володимировича (печатка з хрестильним іменем Гліба – Давид і зображенням 
св. Давида) та його сина Всеволода (печатка з написом «Господи, поможи рабу 
своєму Всеволоду» і зображенням апостола Андрія Первозванного, святого 
патрона князя) [2, с. 270-274]. Наступники Всеволода Ярославича ретельно 
відновлюють створену в середині XI ст. Ярославом Мудрим картину політичної 
рівноваги в Балтійському регіоні, оновлюючи династичні зв’язки і зі Швецією, і 
з Данією, і з Норвегією. Слід наголосити, що в епоху Володимира Мономаха й 
Мстислава відносини між руською й скандинавською культурами 
продовжували розвиватися переважно саме в політичній сфері. До того ж, 
Мстислав Великий був одружений з Христиною, донькою шведського короля  
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Старшого Інге I. 
 
14.2. Історичний зв’язок між козаками та шведами в другій пол. ХVІІ ст. 

 
З часів правління Ґустава II Адольфа Швеція намагалася укласти союз з 

козаками. У 1626 р. з пруського міста Марієнбурґа (тепер Malbork) «через 
Білорусь до Запорізьких і Донських козаків» був посланий королівський посол  
на шведській службі купець Олександр Рубін. Він мав домовитися «про 
ндопомогу козаків у війні проти Польщі». в 1654-1655 рр., що йшла врозріз із 
принципами Переяславської ради, привернула увагу Швеції. Як писав 
державний канцлер Ерік Уксеншерна (Erik Oxenstierna), цар Олексій 
Михайлович вважав, що Білорусь належить йому, однак, козацький гетьман не 
погоджувався і вів свою лінію. Цим конфліктом інтересів вирішила 
скористатися шведська сторона. З осені 1654 р. встановлюється зв’язок між 
керівником української армії в Білорусі Іваном Золотаренком і Карлом X. 
Лондонська газета «Mercurius Politicus» на початку грудня 1655 р. повідомляла, 
що наказний гетьман вислав посольство до шведів. Тим часом, переклади з 
іноземних газет були одним з головних і постійних джерел міжнародної 
інформації російських політиків 1654-1667 рр. Пізніше встановився прямий 
зв’язок між Карлом X і Богданом Хмельницьким. Частина листування 
виявилася в Москві і була, на думку шведського посла в Москві Ґустава Бельке 
(Gustav Bielke), однією з причин російсько-шведської війни 1656 р. Карл X не 
приховував своїх контактів із Б. Хмельницьким, навпаки шведський король 
використовував факт свого листування з українським гетьманом, як аргумент 
тиску на Росію, підкреслюючи, що насправді має тісні і гарні зв’язки з 
козаками. Наприклад, у січні 1656 р. король писав своїм послам  у Москві: 
«Козаки бажають піти під нашу протекцію. Однак, ми ще не вирішили взяти їх 
чи дозволити їм залишитися в старій конфедерації  з великим князем 
(Московським)». Зміст листа став відомим російській розвідці. Крім того, 
король не збирався уступати Б. Хмельницькому українські землі Польщі. У 
листі курфюрстові Фрідріхові Вільгельму від 13 лютого 1656 р. Карл X 
пропонував йому відкрити другий фронт для Речі Посполитої і зайняти близькі 
території, а саме Підляшшя, Полісся, Поділля і Волинь, підкреслюючи, «що я 
не дозволив козакам захопити Волинь, крім однієї частини воєводства, що я 
можу віддати козакам». Зі свого боку Б. Хмельницький дав зрозуміти, що не 
претендує на зайняті Швецією 1655 р. землі Речі Посполитої, насамперед 
шведську частину Литви і Білорусі. Гетьман писав Карлу X, що «козаки не 
хочуть виступати проти тих міст, де король Швеції уже вивісив свої 
штандарти». Таким чином, у боротьбі проти Речі Посполитої інтереси України 
збігалися з інтересами Швеції, що створювало поле для компромісу.  

З початком війни Росії проти Швеції й особливо після договору Росії і Речі 
Посполитої у Немежі  біля Вільна (3 жовтня 1656 р.) Стокгольм почав серйозно 
розглядати ідею протекторату Швеції над Українською Гетьманщиною. В уяві 
шведських політиків українські козаки були «Борцями за віру» (Cossacos 
religinquere), яким не вистачало контролю.   
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Автором концепції протекторату над Україною був Ерік Уксеншерна. 
Головна ідея полягала в тому, щоб визнавши українську автономію, козацькі 
вольності і привілеї, одночасно створити такі механізми контролю, щоб 
Запорізьке військо «не почувало себе занадто вільнимі не стало небезпечним 
для нового сюзерена, як це було раніше за Яна Казимира».  

Програма Уксеншерни стала керівництвом для першого шведського 
посольства в Чигирині, що очолив Якоб Торнешельд 13-14 вересня 1656 р. в 
пруському місті Фрауенберґ (Frauenburg, тепер – Frombork) відбулося засідання 
Державної ради Швеції на чолі з Карлом X. Головною темою був пошук нових 
союзників в умовах війни на два фронти проти Польщі і Росії (contra Russum et 
Polonus). Король поставив запитання сенаторам: «Будемо з Козаками мати 
справу? Або будемо сподіватися домовитися з Поляками, терпляче 
продовжуючи контакти?».  

У листі до Карла X від 7 лютого 1657 р. шведський дипломат Целестин 
Штернбах (Celestin Sternbach) підкреслював, що метою Б. Хмельницького є 
будівництво держави. У жовтні 1656 р. в Чигирин відправляється нове 
шведське посольство на чолі з Якобом Торнешельдом, яке за допомогою 
Богуслава Радзивілла через Тикоцін і Слуцьк прибуло в Україну для 
переговорів «з гетьманом Б. Хмельницьким і Військом Запорізьким». На 
допомогу Торнешельду в Чигирин виїхали також Ґоттард Веллінґ і Даніель 
Олівеберґ. Коли Якоб Торнешельд з незрозумілих причин не доїхав до 
Чигирина, посольство очолив ризький німець Ґоттард Веллінґ. Карл X 
запропонував Україні автономію за зразком міжнародного статусу Курляндії. 
Швеція визнавала існування козацької держави.  

Гетьман  України мав право на власну регулярну армію, не більш ніж 40 
тисяч, що при потребі повинна була вийти на службу шведському королеві. 
Швеція гарантувала давні вольності і права Православної церкви на всій 
території Київської митрополії. Однак, територія Української держави 
обмежувалася тим, що вже було під контролем Б. Хмельницького. Це Київське, 
Брацлавське і Чернігівське воєводства. Таким чином, Швеція відмовила Україні 
в праві на Волинь, Поділля, Галичину і білоруські землі Великого князівства 
Литовського. Шведський король пропонував обмежити повноваження світської 
і церковної влади гетьманату. Відповідно до шведського плану, після смерті    
Б. Хмельницького Генеральна рада повинна була вибрати трьох кандидатів на 
посаду нового гетьмана, після чого шведський король збирався визначити 
остаточного кандидата, проголосити його гетьманом і вислати йому булаву.  

Наступний етап активізації шведсько-українських контактів пов’язаний з 
участю української армії в спільному поході коаліції Швеції, Трансільванії, 
Пруссії і Богуслава Радзивілла на Брест. Участь військ Б. Хмельницького у 
шведській війні проти Речі Посполитої значно погіршила українсько-російські 
відносини.  

6 жовтня 1657 р. в Корсуні був підписаний перший і єдиний у ХVІІ ст. 
договір між Україною і Швецією. З трьох українських комісарів, які підписали 
цей договір, двоє – Юрій Немирич і Іван Федорович Богун – очолювали 
прошведську партію і мали власний досвід служби на стороні Швеції. Третій 
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комісар, – дипломат Іван Ковалівський, – відповідав за «західний» вектор 
української політики і неодноразово зустрічався зі шведськими дипломатами. 
Проте, цей договір про військове співробітництво важко назвати успішним. З 
двох сторінок тексту тільки одна містить конкретні пропозиції. Сторони 
домовлялися підтримувати один одного в наступі й обороні проти загальних 
ворогів, за винятком великого князя московського;  проголошувався мир між 
«Запорожцями» і Швецією. Нарешті, було записано, що всі конкретні питання 
будуть обговорені в ході наступних переговорів. 

8 жовтня 1657 р. троє тих же українських комісарів підписали звернення 
до послів Швеції, з вісьмома пунктами конкретних вимог козацької еліти. 
Перший пункт підтверджував відмову України воювати проти Росії. Другим 
пунктом Запорізьке військо заявлялося «вільною політичною нацією нікому не 
підвладною». Згідно статті третьої, Україна просила як компенсацію русинські 
Берестейське і Новогрудське воєводства у Великому князівстві Литовському, 
«до самої ріки Березина».  

Остання активізація контактів між Україною і Швецією пов’язана з Унією 
України і Польщі в Гядячі (16 вересня 1658 р.) і українсько-російською війною 
1658-1659 рр.  

У пошуках міжнародних союзників Іван Виговський відправляє 5 і 8 
жовтня 1658 р. чотири листи Карлу X, у яких нагадує про договір у Корсуні, 
пояснює причини переходу на сторону Польщі і підкреслює ворожі для Швеції 
плани Москви. 11 жовтня 1658 р. лист Карлу X пише його колишній генерал 
Юрій Немирич. Вітаючи короля Швеції з останніми успіхами в Данії і 
підкреслюючи тим самим свою поінформованість у європейських справах, 
Немирич пояснює причини розриву козаками союзу з Росією і укладення Унії з 
Польщею, і просить захистити Україну. Однак, Швеція вже вела перемовини з 
Росією.  

20 грудня 1658 р. було підписано перемир’я Швеції з Росією у Валієсар, 
що дозволило Росії направити на боротьбу проти української армії Івана Нечая 
у Білорусі нові сили на чолі з воєводою Григорієм Козловським і перемогти. 
Тому у відповідь від короля Швеції Виговський і його рада одержали лише 
листа від 8 листопада 1658 р. з загальними словами підтримки. Епізодичні 
контакти з Україною підтримували в 1658-1660 рр. шведські дипломати в Речі 
Посполитій Андерс Ґільденклу  і Карл фон Шліпенбах  

  Після 1660 р. у відносинах Швеції з Україною настала довга перерва на 
півстоліття, до появи на шведському політичному обрії гетьмана Івана Мазепи. 
середини ХVІІ ст. 

Отож, у серед. ХVІІ ст. Військо Запорізьке (українська козацька держава) 
стало природним союзником Швеції в її боротьбі проти Речі Посполитої й 
Московської держави за панування на Балтиці. Українські гетьмани розглядали 
можливий  протекторат  з боку шведського монарха як одну з перспективних 
форм легітимізації власного суверенного статусу в тогочасній системі 
міжнародних відносин. Поразка Швеції в Північній війні 1700-1721 рр. 
перекреслила ці плани. 
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14.3. Шведський вибір Івана Мазепи 
 
Чи не найважливішим твором політики й життя І.  Мазепи був українсько-

шведський договір, який мав далекосяглі стратегічні й політичні наслідки, що 
їх оцінили вже сучасники. Більше того, цей договір ще й сьогодні достатньо не 
вивчений і ще все належить до контроверсійних питань світової історії. Як 
відомо, ще й досі панує погляд, що шведський король повернув зі своєї 
запланованої дороги Мінськ-Смоленськ-Москва на Україну тільки тому, що 
його туди запросив І. Мазепа. 

Це питання належить не тільки в українській, а й у шведській історіографії 
до «темних плям», оскільки не збереглися оригінали документів, в першу чергу 
українсько-шведський договір між І. Мазепою та Карлом XII, що цю справу 
всестороннє висвітлив би. 

Доводиться дуже сумніватися, чи українсько-шведський договір 1708 р. 
буде коли-небудь опубліковано. Справа в тому, що радник короліської похідної 
канцелярії, Олаф Гермелін, випусник університету в Упсалі та професор колегії 
в Дорпаті до війни, автор найважливіших державних актів до битви під 
Полтавою, отже в тому договорі між гетьманом і запорожцями, спалив польову 
канцелярію того ж самого дня, як тільки йому стало ясно, що поразка битви 
шведів під Полтавою була очевидною. Зроблено це для того, щоб важливі 
документи не попали в московські руки. Тож не диво, що цар, довідавшись про 
особу Гермеліна, за одними даними, наказав його вбити після битви під 
Полтавою, біля його намету; за другими – запроторити до якогось невідомого 
монастиря, де він помер. 

Крім того, зараз же після битви під Полтавою (7 липня 1709 р. – н. ст.), 
шведський король наказав своєму генералові Левенгавптові негайно знищити 
шведський архів. 

Щоправда, Микола Андрусяк, висловлює свій сумнів відносно знищення 
українсько-шведського договору 1708 р., покликуючись на «Дневник военных 
действий Полтавской битвы», в якому говориться, що царський канцлер            
Ґ. Ґоловкін та підканцлер П. Шафіров переписували королівський архів, де 
знайшли багато листів І. Мазепи до шведського короля. 

Якщо б росіяни справді знайшли цей українсько-шведський та українсько-
польський договір 1708 р. у залишках шведського польового архіву, що їм 
вдалося захопити після битви під Полтавою, то напевно, ще тоді використали б 
його проти І. Мазепи. Царський уряд, ще не маючи ніяких документів, але 
спираючись на усну інформацію Д. Апостола, використовував це в своїх 
маніфестах, починаючи від 1708 р., в яких говорилося, що І. Мазепа хоче 
відірвати Україну та «подвести под иго (неволю) польськое». До речі, в цьому 
щоденнику виразно говориться про листи І. Мазепи, а не договори. 

Беручи до уваги те, що Петро Шоенстрем був секретарем похідної 
королівської канцелярії, силою обставин він мусив бути ознайомлений із 
різними документами, немає сумніву, що він знав зміст шведсько-українського 
та українсько-польського договорів, зміст яких він подав у своїх спогадах ось 
так: 
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Статті, що їх подав І. Мазепа шведському королеві, щоб з’єднати собі його 
приязність та протекцію були такі: 

По-перше: він (І. Мазепа) прийме шведського короля в Сіверщині й 
передасть йому всі твердині, себто Стародуб, Новгородок або Новгород-
Сіверський, Мглин, Брянськ та інші, що перед тим належали до Великого 
Литовського Князівства, а тепер стали прикордонними фортецями цієї 
провінції. 

По-друге: шведський король може зробити зимовий постій у тій провінції 
(Сіверщині), доки І. Мазепа збере все козацьке військо та прихилить на свій бік 
білгородських (слобідських) козаків, як також дінських козаків, що також були 
незадоволені тиранською московською владою, тому що цар поступово 
позбавив їх їхніх привілеїв. 

По-третє: І. Мазепа повинен приєднати до цього союзу калмицького хана 
на ім’я Аюка. 

По-четверте: як тільки І. Мазепа виконає зазначене вище у трьох статтях, 
шведський король вирушить у похід прямо на Москву, рівночасно І. Мазепа 
прилучиться на його сторону зі всім своїм військом тобто зі слобідськими й 
дінськими козаками та невдоволеними калмиками. Щодо прохарчування 
шведської армії, І. Мазепа зобов’язується доставляти поживу з України та 
Слобідщини, найбільш родючих у всьому світі.  
 
14.4. Дипломатичні зв’язки між Україною та Швецією 

 
Швеція першою серед країн Північної Європи 19 грудня 1991 р. визнала 

державну незалежність України. Дипломатичні відносини між обома країнами 
були встановлені 13 січня 1992 р. У вересні 1992 р. було відкрито посольство 
Королівства Швеція в Україні. 31 травня 1994 р. у Стокгольмі розпочало роботу 
дипломатичне представництво України, очолюване за сумісництвом послом 
України у Фінляндській Республіці. 

Нині договірно-правова база українсько-шведських відносин містить 28 
угод і домовленостей, включно з угодами, щодо яких оформлене 
правонаступництво України (2009 р.). До них належать міжурядові Угода про 
встановлення дипломатичних відносин, Конвенція про уникнення подвійного 
оподаткування та попередження податкових ухилень стосовно податків на 
доходи і майно, Угода про сприяння та взаємний захист інвестицій. 

Між Україною і Швецією досить динамічно розвивається торговельно-
економічна співпраця. За даними Державної служби статистики України, 
2011 р. заг. обсяг торгівлі України зі Швецією (товари та послуги) досяг 917,4 
млн. дол. США. При цьому укр. експорт до Швеції становив 138,9 млн. дол. 
США, а імпорт – 778,5 млн дол. США. Швеція посідає 17 місце в торгівлі 
України з країнами Європи. 
 
Висновки  

 
Отже, українсько-шведські відносини мають тривалий історичний зв’язок 
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в політичній, торгівельній та ін. сферах. Важливу роль у формуванні й 
розширенні Київської Русі відіграли військово-купецькі загони варягів- 
норманів. Власне варязьке походження мали перші руські князі з династії 
Рюриковичів.  

Військо Запорозьке було  союзником Королівства Швеція у його боротьбі 
проти Речі Посполитої й Московської держави. Українські гетьмани розглядали 
можливий протекторат з боку шведського монарха, як одну з перспективних 
форм легітимізації власного суверенного статусу в тогочасній системі 
міжнародних відносин. Поразка Швеції в Північній війні 1700-1721 рр. 
перекреслила ці плани. 

Чи не найважливішим історичним документом політики та життя             
І. Мазепи був українсько-шведський договір, який мав далекосяжні стратегічні 
й політичні наслідки. 

Нині договірно-правова база українсько-шведських відносин містить     28 
угод і домовленостей, включно з угодами щодо яких оформлене 
правонаступництво України. На сучасному етапі досить динамічно 
розвивається торговельно-економічна співпраця між Україною та Швецією. 

Підсумовуючи, важливо акцентувати увагу на тому, що потенціал даної 
теми далеко не вичерпаний. Можна стверджувати, що міжнародні зв’язки між 
Україною та Швецією будуть розвиватися лише в позитивному напрямку. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://resource.history.org.ua/cgi-bin/eiu/history.exe?Z21ID=&I21DBN=EIU&P21DBN=EIU&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=eiu_all&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=TRN=&S21COLORTERMS=0&S21STR=Variahy
http://resource.history.org.ua/cgi-bin/eiu/history.exe?Z21ID=&I21DBN=EIU&P21DBN=EIU&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=eiu_all&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=TRN=&S21COLORTERMS=0&S21STR=Riurykovychi
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KAPITEL 15 / CHAPTER 15 
DEVELOPMENT OF CULTURE AS A COMPONENT 

  OF SOCIAL WORK IN RURAL AREAS  
РОЗВИТОК ГАЛУЗІ КУЛЬТУРИ ЯК СКЛАДОВОЇ СОЦІАЛЬНОЇ РОБОТИ НА 

СІЛЬСЬКИХ  ТЕРИТОРІЯХ  
DOI: 10.30890/2709-2313.2021-07-09-005 

 
Introduction.  

 
Culture has always been a powerful means of consolidating society, 

consolidating national consciousness, cultivating patriotism, restoring historical 
memory, strengthening interethnic harmony, and establishing peaceful relations. Such 
its functions become especially important at a time of building a democratic, legal 
state, creating a civil society with high humanistic ideals and universal values, 
because this is the path Ukraine has taken after independence. 

In the XXI century, as never before, the huge innovative potential of a culture 
capable of radically changing people's lives has manifested itself. This is primarily 
due to scientific and technical culture. According to experts, modern scientific and 
technological progress leads to the fact that every 5-6 years there is a change of 
generations of technology. This means that people's professional knowledge and 
skills, their way of life and needs must change accordingly. At the same time, the 
enormous danger of the spontaneous development of culture, the use of the 
achievements of human creativity in narrowly selfish interests, to create new tools 
and forms of human oppression became clear. Therefore, one of the most important 
tasks of specialists in the field of culture, the general public, heads of state is to 
develop and implement a well-thought-out cultural policy, ie policy in the field of 
culture, which defines cultural development goals, basic principles, methods and 
means of regulating cultural processes in modern society (19). 

Radical changes in the cultural sphere, due to democratic and market 
transformations, have contributed to the emergence of various cultural actors - 
institutions, organizations, enterprises and cultural centers based on both state and 
non-state forms of ownership, increasing the activity of creative unions, national and 
cultural societies, public organizations interested in the renewal of cultural and 
artistic life, the revival of traditions of national culture. Despite this, today in the 
Ukrainian state the cultural sphere is in a difficult, crisis situation. Ensuring public 
access to cultural and artistic values remains a significant problem. The processes of 
spiritual degradation of society are noticeably intensifying. In this regard, it is 
important to rethink the state policy in the field of culture in order to provide the 
necessary conditions for the support of national culture as a basis for the progressive 
development of society. Despite the increase in the number of subjects of state policy 
in the field of culture, there is a need to find new approaches to the organization and 
management of cultural processes. Of particular importance is the formation of such a 
model, which would be based on the establishment of a constructive dialogue and 
close cooperation between public authorities and government and the public, their 
interaction in addressing cultural development, which corresponds to the specifics of 
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the cultural sphere, its development and is important formation of civil society in 
Ukraine. 

At the same time, culture is one of the factors creating opportunities for human 
well-being and development, which is one of the main tasks of the social worker 
profession, so the relevance of the study becomes obvious. 

 
15.1. Social worker as a carrier of culture 

 
In modern domestic research to some theoretical and practical aspects of the 

study of culture as part of the work of a social worker, public policy in the field of 
culture turn VP Andrushchenko, Yu.P. Bogutsky, ID Bezgin, OA Гриценко, В.М. 
Даниленко, І.М. Dziuba, M.G. Zhulynsky, C.I. Zdioruk, VG Кремень, В.М. Litvin, 
S.V. Mayboroda, AO Ruchka, OM Semashko, VA Skuratovsky, P.I. Nadolishniy, IF 
Nadolny, MV Popovych, GP Chmil, SA Chukut and others. 

The authors argue that culture forms an active, creative intellect and high 
spirituality of the individual, the intellectual potential of the people, which is the main 
condition for society to new levels of civilization, but recognize that the difficulties 
and miscalculations in socio-economic, political transformations, shortcomings in 
solving many problems of public life in the period of formation of market relations in 
Ukraine is not that the reforms are insufficiently developed or do not meet the needs 
of man, society as a whole. To a large extent, they are due to the fact that for the 
successful implementation of reforms Ukrainian society still lacks an established 
system of relevant worldviews and values, mature national identity, which are formed 
primarily through the constant work of people of certain professions, including social 
worker, and state cultural policy. Together, they are the main factors in the economic, 
political and spiritual revival of Ukraine in general. 

In addition, research on priority areas of social work is carried out by the 
International Federation of Social Workers (IFAS) and the International Association 
of Schools of Social Work (IASR), which in 2014 adopted the Global Definition of 
Social Work. This document consists of two parts - its own definition and comments 
to it, which explain the tasks, principles, key theoretical concepts of social work (22). 

“Social work is a practice-based profession and academic discipline that 
promotes social change and development, social cohesion, activation and liberation 
of people. Central to social work are the principles of social justice, human rights, 
collective responsibility and respect for diversity. Supported by theories of social 
work, social sciences and humanities, as well as local knowledge, social work 
involves people and structures to solve life's problems and improve well-being. The 
above definition can be strengthened at the national and / or regional levels ”(22). 

The main tasks of the profession of "social work" are to promote social change, 
social development, social cohesion, as well as the empowerment and liberation 
(expansion of freedoms) of people. 

Social work is a practice-oriented profession and academic discipline that 
recognizes that interrelated historical, socio-economic, cultural, territorial, political, 
and individual factors create opportunities and / or barriers to human well-being and 
development. Structural barriers contribute to inequality, discrimination, exploitation 
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and oppression. 
Development of critical consciousness through understanding of structural 

sources of oppression and / or privileges based on criteria such as race, class, 
language, religion, gender, intellectual or physical disability, cultural or sexual 
orientation, and development of effective strategies to address structural and personal 
barriers, are key in the liberation (emancipatory) practice, the task of which is to 
inspire and liberate (expand freedoms) people. By showing solidarity with those in 
need, social work aims to overcome poverty, liberate the vulnerable and oppressed, 
and promote social inclusion and social cohesion. 

The task of promoting social change is based on the fact that the intervention of 
social work should take place when there is a current situation - at the individual 
level, at the level of family, small group, community or society - that needs change 
and development. This challenge is driven by the need to challenge and change the 
structural conditions that lead to marginalization, social exclusion and oppression. 
Social change initiatives recognize the role of human factors in promoting human 
rights and economic, environmental and social justice. Social work also supports 
social stability as long as such stability is not used to support the marginalization, 
social exclusion or oppression of any particular group of people. 

The concept of social development involves the implementation of such 
intervention strategies that ultimately form the desired framework for state and 
political contexts, in addition to the more popular approaches - residual and 
institutional. Social development is based on interventions that go beyond the 
division into micro and macro levels, including numerous system levels and 
intersectoral and interprofessional cooperation aimed at ensuring sustainable 
development. Priority is given to socio-structural and economic development; this 
does not support the generally accepted view that economic growth is a necessary 
condition for social development (22). 
 
15.2. The field of culture in the socio-economic development of rural areas 

 
Laws and mechanisms of development of the socio-cultural sphere today are 

studied by specialists in various fields of knowledge - philosophers, culturologists, 
teachers, physicians, economists. The development of world civilization, the 
introduction of new technologies, electronic technology leads to an increase in human 
free time, and consequently, the development of socio-cultural sphere, ie sectors of 
the economy that meet the socio-cultural needs of man. 

Market transformation of the economy requires awareness of the role of culture 
not only as a producer of cultural values, but also as one of the factors of economic 
development of society. The development of culture and art creates the preconditions 
for the increase of national wealth, which contributes to the improvement of living 
standards. 

Socio-cultural sphere is a complex, multifaceted and ambiguous concept. Some 
authors define this area as a set of enterprises that produce a product related to human 
life, and in this case, the socio-cultural sphere includes many sectors of the economy, 
even such as automotive, household appliances and more. 
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Others invest in the concept of socio-cultural sphere of a set of enterprises that 
perform socio-cultural functions that are important for the cultural level of society, in 
this case, the socio-cultural sphere includes a rather narrow list of enterprises: 
theaters, libraries, museums, clubs. 

Thus, there is still no consensus on the nature and composition of the socio-
cultural sphere. The Fundamentals of Ukrainian Legislation on Culture states that 
activities in the field of culture are carried out on a professional or amateur basis in 
the manner prescribed by these Fundamentals, the legislation of Ukraine on 
enterprises, entrepreneurship, commercial organizations and associations, as well as 
legislation governing specific activities in sphere of culture. 

Economic relations arising from the production, distribution, exchange and 
consumption of economic goods cover the sphere of culture to the extent that it needs 
for the functioning of economic resources. Thus, culture itself becomes a sphere of 
economic activity and, producing cultural values, goods and social circulation, 
becoming an element of reproduction of human abilities, labor, as well as a means of 
leisure and recreation. Thus, it affects the nature, effectiveness and scale of economic 
activity. 

Under the socio-cultural sphere, in our opinion, should be understood as a set of 
industries whose enterprises produce goods and services necessary to meet the socio-
cultural needs of man (27). 

This industry is represented by a network of cultural, educational, artistic and 
entertainment institutions, the main functions of which are to raise public awareness, 
develop a free harmonious personality, preserve and enhance cultural heritage, return 
lost historical monuments, organize leisure, etc. 

Due to changes in socio-cultural needs in society, the composition and structure 
of the SCS is being transformed. These and other reasons explain its extraordinary 
mobility. 

According to the classification of E. Diskin (7), there are 18 types of institutions 
that produce and sell products, as well as three types of enterprises involved in 
creating the material and technical base of culture: 

1) cultural and educational institutions (clubs, libraries, museums, parks, zoos, 
leisure centers); 

2) exhibition halls; 
3) theatrical and entertainment organizations (theaters, concert organizations, 

circuses); 
4) educational institutions of out-of-school aesthetic education (children's music, 

art schools, art schools, choreographic schools); 
5) higher and secondary special educational institutions (conservatories, 

institutes of culture, cinematography, choreographic schools); 
6) cinema network (cinemas, cinemas, video libraries); 
7) rental bases and offices; film studios; publishing houses; editorial offices of 

newspapers and magazines; enterprises of the printing industry; book trade 
establishments; 

8) telegraph and news agencies; radio and television editorial offices; home 
radio; TV studios and TV centers; 
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9) recording studios; enterprises for the production of CDs and CDs. 
In addition, the sphere of culture and art included: 
1) specialized restoration enterprises and workshops; 
2) enterprises for the production of film equipment, musical instruments, 

lighting and sound equipment, attractions, specialized technological equipment for 
equipping cultural institutions, mass media, leisure; 

3) enterprises of folk arts and crafts. 
Due to new phenomena in the field of culture and leisure, this list can be 

supplemented by the following institutions: 
- organization of trade and excursion services; 
- new show business organizations; gambling business; modeling and 

advertising agencies, etc. 
Equally important is the consideration of possible approaches to the 

classification of SCS organizations. The classification can be based on the following 
features: 

a) form of ownership; 
b) type of product (result of work); 
c) the main activities (functional feature); 
d) the method of economic activity. 
Consider in more detail each of the above features: 
a) classification by forms of ownership 
 Until recently, cultural and educational institutions belonged to different owners 

and departments. For example, there were state houses and palaces of schoolchildren 
and youth, state, trade union and collective farm clubs, libraries, palaces and houses 
of culture. 

Today, the state monopoly on almost all types of socio-cultural activities has 
been destroyed; trade unions and other public organizations lost control of most of 
their institutions, some of which became the property of local authorities, and some 
were privatized. 

At the same time in the SCS there is the emergence of organizations that have a 
private or mixed form of ownership (casinos, nightclubs, travel, advertising, 
modeling, magazine agencies). 

Thus, according to the form of ownership, SCS institutions are now classified 
as: 

● state property - state; 
● municipal property - municipal; 
● private property of legal entities and individuals - private. 
b) classification by type of product 
On this basis, there are SCS institutions that: 
a) produce material products; 
b) provide material services; 
c) provide services that have a possible material (including financial) result; 
d) provide mainly intangible services; 
e) carry out mainly trade in objects and means of culture. 
Group "a" should include companies for the production of CDs and CDs: art 
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studios and workshops, factories of folk crafts and souvenirs, printing houses, film 
studios, as well as workshops for the production of theatrical props and decorations, 
film and video equipment, musical instruments etc. 

Group "b" includes specialized restoration companies and workshops; audio and 
video recording studios, photo studios. 

Group "c" includes all gambling organizations: casinos, sweepstakes, billiard 
rooms, slot machines and computer games. 

Group "g" is quite multifaceted. It can be divided into three sub-groups 
depending on the types of intangible services (cultural, educational and information). 

The first subgroup includes: theaters, museums, philharmonics, exhibition halls, 
clubs, leisure centers. 

To the second - out-of-school educational institutions of aesthetic education, 
secondary special and higher educational institutions. 

To the third - libraries, archives, advertising and news agencies. 
Group "d" includes art salons and shops, antique shops and benches; shops 

selling musical instruments, CDs and cassettes; book trade, etc. 
All the above subgroups are quite mobile and can move into each other. 
c) classification by target area of activity 
The functional feature is extremely important and applies mainly to the field of 

intangible services. 
All areas of socio-cultural activities can be divided into two groups: 
 1) cultural education and artistic creativity; 
 2) recreation and entertainment. 
Cultural education means the activities of archives, libraries, lecture halls, 

educational activities of various special educational institutions, relevant club work, 
some types of cognitive tourism. 

Artistic creativity is the activity of art institutions (theaters, concert 
organizations, philharmonics, circuses), creative activity of trade union artists, 
sculptors, masters of folk arts and crafts, amateur art (children, adolescents, adults), 
etc. 

In turn, show business, gambling and gaming businesses and other leisure 
facilities are mainly engaged in recreation and entertainment of the population. 

d) classification by method of economic activity 
This feature in the classification of SCS institutions is extremely important for 

understanding certain differences in the economic mechanism, the specifics of their 
financial and economic activities, which are due to the priority of economic or 
substantive aspects. 

As a branch of economy, the socio-cultural sphere has specifics both in the 
production and sale of the product, and in the functioning of various institutions and 
enterprises in this field. The market economy divides all SCS institutions, depending 
on their goals, into commercial and non-commercial, and both of these groups, 
having common characteristics of the product, also have different economic 
mechanisms of their activities. 

In the current conditions in Ukraine in many industries the monopoly on 
production of social and cultural services is broken. Along with the states, private 
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institutions appeared: tourist bureaus, advertising agencies, mass media, independent 
TV channels, newspapers, magazines, radio stations, theaters. 

 
15.3. Provision of the rural population with cultural objects 

 
An important place among the social transformations in the countryside is 

cultural service, spiritual needs, the nature of leisure and the organization of life of 
rural residents. 

With the formation of market relations in the development of culture there were 
both positive and negative moments. The first should include openness, awareness, 
the emergence of new types and forms of service. In the field of culture there is an 
institution of private property, which allows a certain part of the population to get 
jobs and wages. That is, a new source of income is being formed here - 
entrepreneurship, individual labor activity, which contributes to the growth of self-
employment, and so on. 

The negative aspects include, first of all, the continuation of the residual 
principle of public funding. Despite the fact that only in 2010-2020 the total amount 
of expenditures on culture has more than doubled, their share in total expenditures, as 
well as in GDP remains quite low. This has affected the reduction of the network of 
relevant institutions, the reduction of the share of fixed assets in this area, both in the 
economy in general and in the socio-cultural sphere in particular, as well as the 
provision of cultural facilities (28). 

Currently, there are about 13,000 clubs and 1,000 cinemas in the village. Over 
the past 10 years, their number has decreased by 40%. 

Only about a quarter of Ukrainians (27%) believe that children in their 
community have enough opportunities for creative and artistic development. At the 
same time, residents of large cities positively assess these opportunities 5 times more 
often than residents of villages. This is evidenced by the results of an all-Ukrainian 
survey (6). 

 Most houses of culture and village clubs have not been repaired for decades and 
need to install a heating system, drainage system, overhaul, upgrade equipment, 
furniture, equipment. Such costs are disproportionately high for the budgets of newly 
formed communities. 

In addition, culture has always been funded on a "residual basis". And now 
funds continue to be allocated to address pressing community issues. Subventions 
received by communities as part of the reform were aimed at repairing the road 
surface, upgrading utilities, water supply, and landscaping. 

As a result, in less affluent communities it is simply not possible to maintain 
cultural institutions and provide quality cultural services to the population. And this 
can lead to the fact that depressed areas may be left without cultural institutions, 
without cultural and artistic programs and projects. 

Another painful problem facing villages, towns and small towns is the so-called 
"staff shortage". Low wages and lack of professional prospects in rural areas do not 
help to attract professionals to work in positions in the field of culture. In more 
affluent OTGs, as well as in settlements that have become community centers, there 
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is often at least a team of directors, artistic directors, leaders of groups that organize 
cultural life in the community. But in small villages in houses of culture and village 
clubs, everything is based on the enthusiasm of only one person who has worked in 
this position all his life. She is also a director, artistic director, leader of all clubs, and 
sometimes a technical worker. 

In the course of decentralization, the responsibility for maintaining these 
institutions fell on the shoulders of the united communities (OTG). No mechanisms 
of state support in this sense were provided. At the same time, communities do not 
have the right to exclude houses of culture and village clubs from the basic network 
of cultural institutions without the consent of the Ministry of Culture. And if they do 
not get the consent of the ministry, then they are forced to at least formally maintain 
institutions, which may not even function (2). 

The decline of culture is especially noticeable in Kharkiv, Dnipropetrovsk, 
Donetsk, Sumy, Zaporizhia regions, where the presence of cultural institutions is 
about a third of the need. The Zhytomyr region is approaching these regions, where 
in 3 years it has become 23 clubs less, the situation in the Odessa region is not much 
better. , where the club network was reduced by 20 establishments, as well as in 
Sumy, where it decreased by 20 rural clubs. These objects have traditionally been 
preserved (80% or more) in the regions of the Western region of the country. 

In Ukraine, the regulations of 1997-1998 still apply to the preservation and 
support of the network of club facilities in the countryside as important centers of 
cultural life. Thus, the number and structure of this network of cultural institutions is 
determined and regulated by the resolutions of the Cabinet of Ministers of Ukraine 
"On minimum social norms of providing the population of Ukraine with public 
libraries" (№510 of 30.05.1997) and "On norms of providing the population with 
club institutions" (№ 1775 of 12.11. 1998). However, these documents do not take 
into account either the demographic changes that have taken place in Ukraine over 
the last twenty years or the unification of communities in the framework of 
decentralization reform. Yes, there are situations when in a small village there is a 
large room of the house of culture, which is almost not used. Conversely, there are 
houses of culture, where events are constantly held with the participation of the 
whole community. 

At the same time, along with many negative phenomena in the rural club 
"economy", in recent years there have been positive changes. First of all, it is a 
reduction in the rate of reduction of the club network, even its stabilization. 
Currently, the closure of clubs in rural areas is only due to the breakdown of 
premises, population decline, the transfer of cultural institutions from balance to 
balance. 

In some regions there is a tendency to increase the number of club 
establishments. Their network has grown the most in the Volyn region. A slight 
increase in the number of clubs is observed in Dnipropetrovsk, Mykolaiv and 
Cherkasy regions. 30 rural club establishments were transferred to the best premises, 
38 establishments, which were previously maintained by agricultural enterprises, 
were transferred to the communal property of territorial communities. Finally, 9 club 
institutions of the trade union system were transferred to the balance of local cultural 
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bodies. The process of further determining the new status of the club is underway. 
Among the innovative institutions are more than 300 Palaces of Culture, more than 
two thousand folk houses, more than 500 specialized club establishments (Houses of 
folklore, folk art, recreation, crafts, etc.). 

Creation of such models of club establishments gives the chance to cooperate 
material, financial, personnel resources and to use them rationally. In these 
institutions, progressive forms of work organization and remuneration are being 
introduced, due to which the volume of financial revenues from various sources, 
including paid services, has increased, and the material and technical base has been 
strengthened. 

In order to stabilize the club network in most regions and districts, many cities 
have developed and approved regional programs for cultural development, a set of 
economic measures aimed at stimulating their economic independence, providing 
rural residents with maximum opportunities to meet informational, educational, 
cultural and leisure needs. 

The provision of rural residents with libraries has also decreased compared to 
2010 and is 50% of the need. The largest percentage of library reductions is in 
Dnipropetrovsk, Sumy and other regions. Ivano-Frankivsk, Ternopil, Chernivtsi and 
Cherkasy regions have retained their book collections by more than 80% of their 
needs. 

Libraries are intended to be information, educational, cultural and leisure centers 
of settlements, but the implementation of these functions has become much more 
difficult with the reform in 1997 of local governments. Under this reform, libraries 
lost centralized state support and switched to local government, which led to the full 
or partial decentralization of library systems. The material and technical base of 
libraries is deteriorating, they need to be repaired or modernized, almost all of them 
are not heated. Limited funds do not allow you to subscribe to the required number of 
periodicals and replenish book funds. Villagers do not buy books, because their 
prices are too high for the average peasant, in addition, there is no book trade in the 
village. There is no need to talk about the availability of information or Internet 
centers in rural areas. Thus, in relation to a villager, his constitutional right to free 
access to information is violated. 

On average, more than half of the rural population uses library services for 
education, recreation, self-education, and information, including more than a quarter 
of children under 14 years of age. 

The service area of a large part of rural libraries includes several settlements, 0.5 
km away from the library. up to 10 km. Due to financial difficulties, the system of 
servicing the inhabitants of peripheral rural settlements with mobile vehicles and 
forms is not functioning. Studies have shown that in such conditions it is difficult to 
satisfy the diverse interests of readers. 

Paid services could be of some help in solving these problems, but the attitude to 
them in different libraries is very ambiguous: from positive to completely negative. 

Public opinion research shows that the successful operation of the library largely 
depends on the personality of the librarian, who needs to establish close ties with 
businesses, institutions, businesses, advertise, offer their services, promote the village 
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library through the media. 
At the same time, solving the main problems: the formation of full-fledged 

funds, heating, renovation of premises, restoration of library equipment, raising the 
salaries of rural librarians - require solutions at the state level. 

There is a need to create a state program for the development of socio-cultural 
sphere of the village, which will define the role of the library as a basic institution for 
the development of education and culture in rural areas. 

In this situation, the village library (even with its very slow renewal fund) 
remains the only free, and therefore most accessible to the broadest sections of the 
population (including the socially disadvantaged) information and cultural center of 
the modern village. In extremely unfavorable conditions, it continues to perform its 
functions, looking for ways to survive and further develop. 

At the time of the declaration of state independence, Ukraine inherited from the 
Ukrainian SSR an extensive network of film services, which included settlements of 
all levels - from large cities to villages. Organized during the Soviet era on the 
principle of a rigidly administratively controlled vertical, the film network, however, 
began to undergo radical changes in its management even at the turn of the Soviet 
Union. Thus, in 1991, the transfer of cinemas and cinemas to the ownership of rural, 
township, city, district in the cities of territorial communities, and film distribution - 
to the regional communal property, effectively eliminated the former vertical of 
cinema management. Since then, all the responsibility for ensuring the proper 
functioning of film venues has fallen on local authorities. 

Of course, further transformation processes in society, a significant increase in 
the cost of operation of cinema networks and a decrease in the solvency of a large 
part of the Ukrainian population had a negative impact on the future of the film 
service system. The positive developments that began in the late 1990s have been 
almost entirely limited to the development of the city's cinema network. The quality 
of film services for the rural population is negatively affected not only by the 
reduction of the film network in rural areas, but also in district centers. 

Currently, unfortunately, in most oblasts there are no utilities for film and video 
distribution, which has a rather negative impact on the quality of rural film services. 
The analysis of the state of film service to the population of most regions of Ukraine 
shows the lack of attention of local governments to compliance with state guarantees 
in the field of providing film services, especially in district centers, small towns and 
villages. The regional programs for improving the film service of the population 
adopted and approved by the relevant decisions of local self-government bodies due 
to their inadequate financial support from local budgets are practically not 
implemented. 

Today, film service in small towns and rural areas has virtually ceased, there are 
no film and video distribution companies that must provide film copies of cinemas 
and cinemas, serve children, take measures to promote and promote domestic films. 

Imperfect legal framework (in particular, the current Budget Code of Ukraine 
and tax legislation) has led to the fact that at the local level the fate of a film 
institution is decided without taking into account the opinion and conclusions of film 
industry experts. 
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In order to restore the film service of the population in rural areas, it is necessary 
to fully re-equip rural cultural institutions with video projection complexes and create 
multimedia cinemas in district centers and small towns at the expense of state budget 
subventions to local budgets. This will increase the availability of film products for 
viewers, resulting in increased revenues from film screenings. 

Today, the priority tasks in the field of film service in Ukraine are to maintain 
the existing network of film screenings and film distribution, provide viewers with 
access to film services - especially to works of national cinema - to provide full 
funding for regional film services (especially in rural areas). First of all, it is 
necessary to ensure unconditional compliance with national legislation in the field of 
cinema. 

 There are about five thousand different museums in Ukraine. During the years 
of independence, the number of museums has more than doubled (9). 

The growth of the museum network in rural areas was mainly due to the transfer 
of museum departments and branches to the status of legal entities. 

Museums that store museum collections and museum objects that are state 
property and belong to the state part of the Museum Fund of Ukraine are listed in the 
annex approved by the Cabinet of Ministers of Ukraine dated February 2, 2000 N 209 
"On approval of the list of museums that store museum collections and museum 
objects that are state property and belong to the state part of the Museum Fund of 
Ukraine ”(24). 

If in terms of the number of museum institutions rural museums make up 35.6% 
of the total number of museums in Ukraine, then in terms of the number of storage 
units - only 2%, ie only 225005 out of 11447069 museum items of the Museum Fund 
of Ukraine. 

The condition and problems of the museum industry in the countryside are 
typical for the industry as a whole. Among the most acute problems are: 

• unsatisfactory condition of the material and technical base of museums in the 
regions, including unsatisfactory condition of many museum buildings in rural areas; 

• lack of a centralized scientific and methodological center for providing 
consultations and developing the necessary documentation for museum activities; 

• imperfect regulatory framework for museums and reserves; 
• Lack of a clear mechanism to control the use and preservation of monuments 

of the non-state part of the Museum Fund of Ukraine. 
To improve the state of the museum industry it is necessary: 
• to improve scientific-analytical and information-methodical support of 

museum work, etc .; 
• introduce new paid services that would meet the requirements of visitors; 
• legally regulate issues related to the preservation of monuments of the non-

state part of the Museum Fund of Ukraine; 
• conduct a comprehensive survey of the museum's stock and the state of 

preservation of monuments; 
• resolve issues of financing the industry and strengthening the material and 

technical base of museums; 
• accelerate the process of computerization of the industry; 
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• to create an effective system of training, retraining and advanced training for 
the museum industry, to introduce a multilevel system of training. 

Preventing further deepening of destructive social processes in rural areas 
involves intensifying the development and gradual implementation of a set of legal 
and organizational-economic measures, which will be based primarily on real 
demand and supply of social services at the micro level, ie strengthening the 
regulatory influence of local governments. functions of local authorities and regional 
and national authorities in solving problems of social development of rural areas. 

 
15.4. Problems of organizing cultural and mass work in rural areas 

 
The market of cultural services is constantly evolving, the quality of which is 

constantly changing and not always for the better. The stagnation of socio-cultural 
enterprises is reflected in general on the state of culture, education and, accordingly, 
on the intellectual life of society. 

With an extremely low level of income, which allows to meet only the minimum 
physiological needs, businesses seek to increase income, preferring to work by 
reducing leisure time spent on the consumption of cultural goods. This is exactly 
what is observed in our reality, and as a result, the permitting needs of the majority 
are minimized. In recent years, there has been an absolute decrease in consumption of 
services of all cultural and arts institutions. At the same time, the speed and scale of 
the reduction, according to some indicators, were lower than in 2010-2015. 

The intensity of declining public interest in traditional cultural services has 
intensified during the reforms. The largest rates of decline were recorded in the film 
service, which is due, in addition to economic factors, the impact of new types of 
leisure available at home for more people. 

     As a result of unemployment (especially young people) and the lack of 
civilized forms of recreation and leisure, there has been an increase in crime, 
alcoholism, drug addiction and other social ills of society, especially in rural areas 
and small towns of our country. 

For a clearer understanding of the situation in the field of culture, it should be 
borne in mind that cultural institutions in the Soviet state were created not to preserve 
folk traditions, but to convey to each settlement the ideology of the then only 
Communist Party. That is why most concert programs and library collections are 
hopelessly outdated and are not used today. 

Today in Ukraine on the basis of club establishments there are more than 90 
thousand amateur collectives. We use the repertoire of Ukrainian authors, classical 
and modern works by foreign composers, sounds authentic folklore. The main 
amateur genres have been preserved and continue to develop: choral, musical, 
choreographic, theatrical. More than 20,000 amateur groups have the title of "folk" 
and "exemplary", which is awarded in order to further intensify and encourage the 
activities of amateur groups of cultural institutions, institutions, enterprises with the 
assistance of trade unions, organizations and associations of trade unions, their 
participation in amateur creativity, revival and increase of national culture, artistic 
heritage of the Ukrainian people and a high level of performing skills in accordance 
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with the Resolution of the Presidium of the Federation of Trade Unions of Ukraine N 
P-6-16 of 21.09.2006. 

The resolution indicates that the title of "folk group" is awarded to groups 
(theatrical, musical, choral, vocal, choreographic, circus, pop, folk, fine and 
decorative arts, film and photography, etc.) for achievements in the development of 
amateur art, from increasing the heritage of national culture, artistic heritage of the 
Ukrainian people and a high level of performing skills. Before being awarded the title 
of "people's team" are the winning teams, graduates of at least two international, 
national, city, regional festivals, exhibitions, etc., which: 

- have achieved high performing skills, are noted for their originality; 
- form highly artistic repertoires and constantly replenish them with the best 

examples of domestic and foreign art; 
 - implement creative programs, identify and support talents, develop individual 

creative abilities of team members; 
- annually create at least one performance, film (theater groups, film studios), 

present a concert program from two departments (choral, vocal, choreographic, 
orchestral, folklore, circus and other groups), renew at least one exhibition of works, 
photo studios, studios of fine and decorative arts); 

 - provide advisory and methodological assistance to teams and associations, 
managers and specialists engaged in a particular type of creative activity with 
preparatory groups. 

At the same time, cultural institutions have not only premises and material and 
technical base (although not modern), but also employees who know the community 
well and know how to organize it to participate in important cultural and educational 
events. 

Recently, there have been quite negative trends in the quantitative and 
qualitative composition of employees in the field. The largest reduction in the number 
of employees in the field of recreation, entertainment and culture was in 1995-1997 - 
by 45 thousand people, later the number of average full-time employees in the field 
was somewhat stabilized. Today, cultural institutions are staffed mainly by 
employees who, unfortunately, do not have professional education and relevant 
qualifications. This is due to the fact that graduates of secondary and higher 
educational institutions of culture often change their chosen specialty due to low 
wages in cultural institutions. 

In the field of culture, the number of employees who graduated from higher 
education institutions of 1-2 and 3-4 levels of accreditation was 36.8 and 32.8% of 
the total number of full-time employees, respectively. 

Despite the economic hardship, minimal budget funding, delayed wages, lack of 
necessary modern technical means, many cultural workers are still trying to 
overcome the crisis, looking for new forms and methods of work, new structures of 
organic cultural activities. The reformed economic mechanism, based on market 
relations and independence of enterprises, can function effectively only if the main 
role in it will be played by enterprising, responsible, honest employees. 

The staffing situation has improved somewhat. High level of provision of 
specialists in Ternopil (95.4%), Zaporizhia (81%), Dnipropetrovsk (80%), Vinnytsia 
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(79.6%), Kharkiv (78.8%) oblasts. In club establishments of Volyn, Rivne, Kharkiv 
and Khmelnytsky regions the provision of specialists is over 60%. 

In the vast majority of oblasts, monthly scholarships for creative youth and 
awards for creative achievements in various fields of art have been introduced. 

One of the options for the transformation of outdated clubs is the creation of 
multifunctional "hubs", ie cultural, educational and entertainment centers, which 
combine the functions of a library, a computer club, a public space for 
communication and a place for cultural and entertainment measures. 

This approach is already used by some communities. Thus, in Terebovlya OTG 
of Ternopil region, 5 Centers of Culture and Leisure were created, which unite all 25 
villages of OTG and the administrative center of the community and provide a wide 
range of services. The premises of the former village clubs continue to function, they 
host events, but they are not separate legal entities. And their employees are 
considered instructors of the center. Similarly, in Ilyinskaya OTG of Vinnytsia 
region, all libraries and houses of culture were united under the coordination of the 
Center of Culture, Arts and Aesthetic Education. 

Pursuant to the Decree of the President of Ukraine of March 19, 2005 "On state 
support for the training of specialists for rural areas", the Ministry of Culture and 
Tourism has established an annual quota of places for the training of specialists from 
rural youth within the state order. In most regions of Ukraine, faculties of the State 
Academy of Management of Culture and Arts have been opened, distance learning 
has been introduced, which allows for retraining and raising the professional level of 
specialists for club-type cultural institutions. 

However, a number of unresolved issues remain in the activities of club 
facilities, the main of which is insufficient funding. The low level of knowledge of 
club specialists on economic and economic work slows down the activities of club 
institutions in market conditions. The analysis shows that 33% of club specialists 
have more than 30 years of experience, 40% - more than 20, 20% - more than 10 
years, 7% - more than 5 years. This indicates the need to involve young people in 
work in the field, able to ensure the work of club facilities in modern conditions. 

The work of specialists, leaders of creative amateur groups is insufficiently 
encouraged. They receive almost no incentive bonuses to their salaries. In almost 
every region, the problem of underemployment of club employees is acute. To date, 
no normative act has been adopted that would extend the norms of social protection 
to employees of club facilities that already exist for employees of libraries, museums 
and teachers of schools of aesthetic education. 

In order to eliminate these issues, the Ministry of Culture and Tourism proposed 
amendments to the Law of Ukraine "On Culture", which were adopted by the 
Verkhovna Rada of Ukraine in 2021, in particular - to give club employees the right 
to remuneration for conscientious work and exemplary performance of duties and 
material assistance to address social issues. Promotes stabilization of the network of 
club establishments and their full functioning implementation of the resolution of the 
Cabinet of Ministers of Ukraine "On prevention of closure of socio-cultural facilities 
in rural areas" of September 6, 2005. culture, focus funds from various sources to 
strengthen the material and technical base. 
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Club establishments play a significant role in attracting the broadest sections of 
the population to the heritage of traditional culture and amateur art. Ukrainian folk art 
is a great treasure of our people, it conveys the worldview, national psychology, the 
richness of the spiritual and aesthetic world. The era of globalization brings with it 
not only the benefits of modern civilization, but also the danger of impoverishment, 
and even the loss of cultural and artistic diversity of mankind, and therefore - the 
undermining of the very roots of this culture. Ukraine still has these healthy roots, 
and it is the duty of society and the state to preserve them and create conditions for 
the growth of folk culture. 

In recent years, folklore and ethnographic expeditions and scientific and 
practical conferences have somewhat revived in Ukraine. These are international and 
all-Ukrainian festivals of folklore and traditional culture, in particular the 
international festival of children's folklore "Rolling bag ..." (Kuznetsovsk, Rivne 
region); folklore festival "Polissya summer with folklore" (Lutsk); folklore festival 
"Kalynove summer on the Dnieper" (Komsomolsk, Poltava region); festival of folk 
art in the framework of the Sorochyn Fair (village of Velyki Sorochyntsi, Poltava 
region); Festival of Lemko culture "Bells of Lemko region" (Monastyryska, Ternopil 
region), International festival of Ukrainian glory "Kulchytsy-Fest" - in the village. 
Kulchytsy, Sambir district, Lviv region; International Festival "Epics of Ancient Kiev 
IX-XI centuries." - in the village of Kopachiv, Obukhiv district, Kyiv region; All-
Ukrainian festival of rural youth "Kupalska extravaganza" - in the village. Chagars of 
Husiatyn district of Ternopil region, International festival of artistic creativity 
"Holosiivska spring", (Kyiv) and others. 

The revitalization of the development of art in rural areas is often joined by 
social workers, who create so-called centers of public activity - structures that can 
unite, unite, develop the community. The center of public activity can provide legal 
education, because, especially in small settlements, the population is legally 
uneducated; plan events important for community and village development; to 
introduce models of social and economic development (development of rural green 
tourism, program of contracting of agricultural raw materials, etc.); organize 
celebrations in cultural institutions that will help restore and preserve local cultural 
traditions 

Centers of public activity on the basis of cultural institutions, having received 
the appropriate skills and information, can implement local models, such as rural 
green tourism. It is the locals who know the history and culture of the region in such 
a way as to draw public attention to it and its problems, and even to give cultural and 
mass events of cross-border significance. Indicative in this sense is the example of 
the western regions of Ukraine, where the intensification of rural green tourism is 
combined with festival activities and is actively developing, combined with foreign 
cooperation, which, incidentally, allows rural communities to earn money. 

Thus, according to R.Yu. Mylyan (17), the European Borders Neighborhood 
Days are held annually on the western borders of Ukraine. organizations, authorities 
and local governments at various levels. Youth festivals, festivals of national dance 
and folk music, and festivals of nativity scenes are held here as part of cross-border 
cooperation. These programs are implemented with the financial support of the EU, 
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which allows the development of local village councils and NGOs. 
Another way to overcome the problems of cultural development in rural areas is 

the untapped opportunities for community cooperation. According to the Law of 
Ukraine "On Cooperation of Territorial Communities", communities can use the 
mechanism of cooperation of territorial communities. The law gives territorial 
communities the right and opportunity to solve common problems or implement joint 
projects through formalized cooperation on the basis of an agreement. This 
mechanism can be used in various fields, including culture. For example, 
communities can jointly create and maintain a cultural institution. Also, under a 
contract, one community can provide cultural services to the population of another 
(for example, to provide education for children at a local art or music school). 

 
Conclusions 

 
Thus, the work identified that the market transformation of the economy 

requires awareness of the role of culture not only as a producer of cultural values, but 
also as one of the factors of economic development of society. The development of 
culture and art creates the preconditions for the increase of national wealth, which 
contributes to raising the living standards of the population. 

In addition, at the present stage of development of Ukrainian society, culture is 
one of the tools of European integration. By developing the sector of cultural 
industries, modernizing cultural policy and improving the mechanisms of its 
implementation, it is possible to outline the dimension of successful foreign policy, 
which is today European integration, and bring our country closer to the desired 
European standards. And the experience of European countries shows the importance 
of the participation of the cultural sector in the development of civil society and in the 
economic growth of the state, ie in the domestic political life of the country (13). 

With the formation of market relations in the development of culture there were 
both positive and negative moments. The first should include openness, awareness, 
the emergence of new types and forms of services, including the institution of private 
property, which allows a certain part of the population to get jobs and wages, to form 
a new source of income - entrepreneurship, individual employment, promoting self-
employment, etc. . The negative aspects include the continuation of the residual 
principle of state funding of culture. Despite the fact that the total amount of 
expenditures on culture has more than doubled in the last 10 years alone, their share 
in total expenditures, as well as in GDP, remains rather low. This has affected the 
reduction of the network of relevant institutions, the reduction of the share of fixed 
assets in this area, both in the economy in general and in the socio-cultural sphere in 
particular, as well as the provision of cultural facilities to the population. 

It is a pity that the income level of rural residents is extremely low, which makes 
it possible to meet only the minimum physiological needs and minimize the 
permitting needs. At the same time, businesses seek to increase their income, 
preferring to work by reducing leisure time spent on the consumption of cultural 
goods. Thus, in recent years there has been an absolute decrease in consumption of 
services of all cultural and artistic institutions. As a result of such unemployment 
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(especially young people) and the lack of civilized forms of recreation and leisure, 
there is an increase in crime, alcoholism, drug addiction and other social ills of 
society, especially in rural areas and small towns of our country. 

Preventing further deepening of destructive social processes in rural areas 
involves intensifying the development and gradual implementation of a set of 
regulatory and organizational and economic measures, which will be based primarily 
on real demand and supply of social services at the micro level, ie strengthening the 
regulatory influence of local governments. functions of local authorities and regional 
and national authorities in solving problems of social development of rural areas. The 
priority areas should include: ensuring the proper functioning of rural cultural 
institutions, as well as state support for the provision of cultural services to villagers; 
implementation of the provisions of the UNESCO Convention for the Safeguarding 
of the Intangible Cultural Heritage; preservation and targeted state funding of the 
legally recognized necessary network of cultural institutions (clubs, libraries, local 
museums); use of the existing infrastructure of culture and art for the needs of 
creation in rural areas of educational complexes that will allow not only to keep their 
specificity, but also to increase the level of their financing, to make it more attractive 
for the population; Improving the staffing of cultural institutions through the 
involvement of young professionals, creating working and living conditions for them, 
in particular, through the implementation of regional programs related to providing 
young people with housing, utilities, socio-cultural services, health improvement, etc. 
These problems need to be addressed in stages. 

The bearer of the potential of the peasantry is the youth. The future cultural 
development of each individual rural settlement depends on it. Particularly socially 
active in the villages are the so-called "rural intelligentsia" - people, usually with 
higher education, including social workers, who are a role model for the rest of the 
population. Others gather around such people, they are the "center" of the cultural life 
of the community. 

In such conditions, professional training of future social workers, education of 
the highest cultural level is especially important. Mastering the secrets of beauty of 
singing, music, dance, ethics and aesthetics, public speaking, as well as meetings with 
outstanding talented people of Ukraine will help in this, and also - will preserve 
universal values, cultural customs and traditions, create new, beautiful and eternal. 
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